UBND TINH TUYEN QUANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO DAN TOC VA TON GIAO Dgc 1ap - Tw do - Hanh phc
S6: 05/KH-SDTTG Tuyén Quang, ngay 16 thang 01 ndm 2026
KE HOACH

khiic phuc ton tai, han ché két quéa danh gia Chi sb cai cach hanh chinh
(PAR-INDEX), Chi so do ludng su hai long cia nguoi dan (SIPAS),
Chi so hiéu qua quan tri hanh chinh cong (PAPI) nam 2025

Can ctr Quyét dinh s6 1734/QD-UBND ngay 30/12/2025 caa Chu tich Uy
ban nhan dan tinh Tuyén Quang vé viéc phé duyét va Cong bd Chi s cai céch
hanh chinh nim 2025 cua cac So, ban, nganh, Uy ban nhin dan x3, phudng truc
thudc Uy ban nhan dan tinh; Bao céo s6 285/BC-HPTD ngay 29/12/2025 ciia Hoi
d6ng tham dinh chi sé cai cach hanh chinh tinh Tuyén Quang nam 2025.

Nham phat huy nhiing két qua da dat duoc va khic phuc cac tiéu chi, tiéu
chi thanh phan khong dat diém toi da, So Dan toc va Tén gido ban hanh Ké
hoach khic phuc nhitng ton tai, han ché va nang cao Chi sé cai cach hanh
chinh, Chi s6 do luong su hai long cia ngudi dan, Chi s6 hiéu qua quan tri
hanh chinh cong cua S¢ Dan toc va Ton gido nam 2025, cu thé nhu sau:

PHAN I
PANH GIA KET QUA CHI SO CCHC NAM 2025
1. Két qua
1.1. Két qua danh gia, xép loai cac linh vuc

Piém ]
Linh vuc/Tiéu chi/Tiéu chi thanh ' piém | _ o
N tham £ Tilé % Xep loai
phan ) toi da ) :
dinh
1. Cong tac chi iéu hanh cai
- Cong tac chi dgo, di¢ A 645 | 1225 | 52,65 | Trungbinh
cach hanh chinh
2. Cai cach thé ché 55 6,0 91,67 XUAt sic
3. Cai cach TTHC 11,5 13,0 88,46 Tét
4. Cai cach t6 chuc bd may hanh .,
Al CAch 10 et o may 5,5 6,0 91,67 | Xuitsic
chinh
5. Cai cach ché do cong vu 7,0 7,5 93,33 Xuit sic




6. Cai cach tai chinh cong 3,0 4,0 75 Kha

7. Chuyén ddi s trong co quan 10,98 12,0 91,5 Xuat sic

1.2. Piém diéu tra xa hai hoc

- Khao sat lanh dao, quan 1y va cong chire: 19,25/22 diém (dat ty 1¢ 87,5%)

- Su hai 1ong cua c& nhan, t6 chuc: 8,3/10 diém (dat ty 1é 83%)

2. Panh gia ton tai, han ché

2.1. Cdng tac cai cach hanh chinh (PAR-INDEX)

2.1.1. Cong tac chi dao, diéu hanh cdi cach hanh chinh (CCHC)

- Chua dat chi tiéu hoan thanh 100% muc tiéu Ké hoach cai cach hanh
chinh dé ra trong nam.

- Chua t6 chire dugc Hoi nghi phan tich riéng sau khi tinh cong bé két qua
Chi s6 PAR-INDEX, SIPAS, PAPI:

- Chua c6 bai dang tuyén truyén vé CCHC trén phuong tién thong tin dai
ching ¢ Trung wong;

- Chua t6 chtc tuyén truyén CCHC bang hinh thirc khac (toa dam, cudc thi
san khau hoa...);

- Chua c6 nhiéu sang kién, giai phap mai duoc cong nhan va ap dung hiéu
qua trong cong tdc CCHC.

- Thyc hién nhiém vu dugc Uy ban nhan dan tinh, Chu tich Uy ban nhan
dan tinh giao: con cé nhiém vu bi cham, muon.

- Piém danh gia qua khen thudng trong phong trao thi dua yéu nudc hang
nam (khong tinh khen thudng chuyén dé, dot xuat): chua co.

2.1.2. Cdi cach thé ché

- T6 chuc xay dyung vin ban quy pham phap luat: con c6 vian ban cham tién
d6 nhu: Tai Van ban sé 1768/UBND-KTN ngay 10/9/2025 Chu tich Uy ban nhan
dan tinh giao S¢ Dan toc va Tén giao trinh Uy ban nhan dan tinh du thao Nghi
quyét cua Hoi dong nhan dan tinh Quy dinh vé& nguyén tac, tiéu chi, dinh muc
phan bd vén ngan sach nha nude thuc hién Chuong trinh muc tiéu quéc gia phat
trién kinh té - x& hoi ving dong bao dan toc thiéu sé va mién nii giai doan 2021-
2030, giai doan I: tir ndm 2021 dén nam 2025 trén dia ban tinh Tuyén Quang,
nhung ngay 29/9/2025 S¢ Dan toc va Tén gido méi trinh Uy ban nhan dan tinh
(To trinh 6 49/TTr-SDTTG); Vin ban sé 3108/UBND-NC ngay 20/6/2025 Chu
tich Uy ban nhan dan tinh giao S¢ Dan toc va Ton gido trinh Uy ban nhan dan
tinh dy thao Quyét dinh quy dinh chtic nang, nhiém vu, quyén han va co cau to




chuc cta So Dan toc va Ton gido trudc 26/6/2025, nhung ngay 28/6/2025 S¢ Dan
toc va Ton gido mai trinh Uy ban nhan dan tinh (To trinh s6 43/TTr-SDTTG).

2.1.3. Cai céch tha tuc hanh chinh

- Két qua bd chi sb chi dao, diéu hanh va danh gia chat luong phuc vu
nguoi dan, doanh nghiép dat duéi 80 diém.

2.1.4. Cdi céch to chirc bg may

- Thuc hién cac quy dinh vé phan cap, phan quyén trong quan 1y nha nuéc
do Uy ban nhan dan tinh ban hanh: Chwa thé hién két qua thyc hién cac quy dinh
vé phan cap, phan quyén trong quan 1y nha nudc.

2.1.5. Cdi cach ché d¢ cong vu

- Két qua thyc hién nhiém vu caa cong chic, ngudi lao déng: trong nim
2025, S Dan toc va Ton giao co 01 cong chirc hoan thanh nhiém vu.

2.1.6. Cai céch tai chinh cbng

- Thuc hién giai ngan ké hoach dau tu von ngan sach nha nudc: chua dat
chi tiéu.

2.1.7. Chuyén déi sé trong co quan

- Viéc st dung hé thdng quan 1y van ban: ty 1& xir Iy van ban toan trinh trén
hé thdng quan 1y van ban diéu hanh chua dat (Vin ban dién tir ¢ ky sb dat 86%).

- Trién khai sb hoa hd so giai quyét tha tuc hanh chinh: ty 1& s6 héa hd so
tha tuc hanh chinh dat 57,9% va ty 18 khai thac, sir dung lai thdng tin, dit lidu sb
hoa dat 8,75%.

2.2. Piéu tra x& hoi hoc

- Khao sat 1anh dao, quan ly va céng chuc: Pat ty 1€ 87,5% chua dat so véi
muc tiéu dé ra 90% tr¢ l1én.

- Sy hai long cua ¢ nhan, to chac: Pat ty 18 83% chwa dat so voi muyc tiéu
dé ra 85% tro Ién.

PHAN II
NQI DUNG KE HOACH
|. MUC PICH, YEU CAU
1. Muc dich

Nang cao toan dién chat luong, hiéu qua cong tac cai cach hanh chinh cua
S¢. Bam bao su van hanh théng sudt, hiéu qua caa bo may chinh quyén hai cap,
ddng thoi nang cao chat luong phuc vu ngudi dan va doanh nghiép, gop phan vao



su phat trién Kinh té - x& hoi bén virng cua tinh;

- Nang cao nhan thic va trach nhiém lanh dao; cong chuc trong cong tac
CCHC, dac biét trong viéc chi dao trién khai cac nhiém vu lién quan dén sy van
hanh caa chinh quyén 2 cap;

- Kip thoi ban hanh cac van ban chi dao; diéu hanh sau khi trién khai thuc
hién chinh quyén 2 cp & dia phuong di vao hoat dong nhu: thii tuc hanh chinh;
cung ung dich vu cong...;

- Tiép tuc phat huy nhitng két qua dat duoc, dong thoi khiac phuc nhitng ton
tai, han ché nham day manh cai cach hanh chinh, nang cao cac Chi sé: PAR
INDEX, SIPAS, PAPI cua Sé trong nam 2026 va cac nam tiép theo;

- Pay manh tuyén truyén 28 Nghi dinh caa Chinh phu vé phan quyén, phan
cap; phan dinh thAm quyén giira chinh phu va chinh quyén dia phuong 2 cap dé
cong chuc va nguoi dan kip thoi thuc hién.

- Khic phuc triét dé va cai thién nhitng ton tai, han ché trong két qua danh
gia chi sb cai cach hanh chinh nim 2025.

- Pé cao trach nhiém cuaa céc phong va ca nhan cong chuc, nguoi lao dong
thudc So trong nhan thic va té chac thuc hién céc noi dung nhiém vy CCHC.

2. Yéu cau

- Xac dinh r6 nhiém vu caa tung don vi, vai tro trdch nhiém cta nguoi ding
dau trong viéc chi dao thuc hién viéc khac phuc nhiing ton tai han ché, gop phan
cai thién va nang cao chi s6 CCHC. Té chiic thyuc hién nhiém vu CCHC gén véi chi
dao thuc hién nghiém vu chuyén mén dugc giao.

- Néu cao tinh than trach nhiém va tap trung chi dao chan chinh, khic phuc
cac nodi dung tiéu chi, tiéu chi thanh phan khong dat diém hoic chua dat diém téi da
da duoc chi ra; to chic thuc hién ¢ hiéu qua cac noi dung can khac phuc dé cai
thién, nang cao két qua chi s6 CCHC nam 2026;

- Tuy@n truyén vé cac noi dung caa cong tic CCHC nhit 1a giai quyét tha tuc
hanh chinh; tuy@n truyén vé muc dich, ¥ nghia, noi dung két qua Chi sé SIPAS téi
toan thé doi ngii cong chirc, ngudi dan, to chic nham nang cao nhan thac va su
tham gia tich cuc caa cac ddi tuong nay vao qua trinh trién khai SIPAS.

- Chui dong, kip thoi giai quyét cac vueéng mac, y kién kién nghi, birc xdc cua
Nhan dan, cua to chirc va ca nhan; danh gia dang thyc trang, thuc hién hiéu qua cac
giai phap cai thién, nang cao cac truc noi dung cua Chi sé PAPI.

- Tang cuong kiém tra, gidm sat viéc thuc hién CCHC tai So dé kip thoi
phat hién va xir Iy nhitng vuéng mac, bat cap phat sinh trong qué trinh van hanh
bo may mai.



Il. MUC TIEU

- Hoan thanh va dam bao ding tién do, chat lugng 100% nhiém vu cu thé
trong Ké hoach CCHC nim 2026 cua tinh va Ké hoach CCHC nam 2026 cua So
Déan toc va Ton giao.

- Cai thién két qua danh gia Chi s cai cach hanh chinh nim 2026 S¢ Dan toc
va Ton gido dat tir 85% tro 1€n.

111. NHIEM VU, GIAlI PHAP THUC HIEN

1. Nang cao Chi sé cai cach hanh chinh, Chi sé hai long cia ngudi dan,
td chire ddi Véi sw phuc vu ciia co quan hanh chinh nha nwéc

1.1. Cong tac chi dao, diéu hanh

- Tiép tuc trién khai Chuong trinh tong thé CCHC nha nudc giai doan 2021-
2030 ctia Chinh phua va cua tinh; t6 chtc ra soat lai cac chi tidu, nhiém vu da duoc
trién khai tai K& hoach cai cach hanh chinh nam 2026, khac phuc ngay nhiing
nhiém vu chua hoan thanh, dong thoi trién khai c6 hiéu qua cac nhiém vy, bao dam
hoan thanh c6 chat luong 100% nhiém vu da dé ra theo Ké hoach.

- Nang cao trach nhiém nguoi ding dau trong viéc chi dao to chic thuc hién
cac nhiem vu Ké hoach CCHC va Ké hoach khac phuc ton tai, han ché theo két qua
danh gia chi s6 CCHC nam trudc; xac dinh rd tién do, san pham dau ra, gan trach
nhiém c4 nhan d6i vai ting nhiém vu cu thé.

- Ra soat, diéu chinh va to chirc thyc hién quyét liét cac chi tieu CCHC chua
dat; dinh ky kiém tra, danh gia mtc do hoan thanh, kip thoi chan chinh, khac phuc
nhitng noi dung trién khai cham, hiéu qua thap. Kién quyét xir Iy nghiém minh doi
v6i nhitng cong chirc, nguoi lao dong vi pham ky luat ky cuong hanh chinh, tham
nhiing, tiéu cuc va gay phién ha cho Nhan dan.

- Nang cao cong tic tuyén truyén, ding tai kip thoi ndi dung tuyén truyén
trong chuyén muc “Cai cach hanh chinh" va "Chuyén d6i s6" trén Trang thong tin
dién tir S&; to chirc toa dam tuyén truyén vé cong tac cai cach hanh chinh; to chic
lua chon chu dé, xay dung va hoan thién bai viét c6 chat lugng, phan 4nh ding mo
hinh, cach 1am hiéu qua trong cong tic CCHC dé guri ddng tai trén bao Vietnamnet.

- Chi dao cdng chirc, nguoi lao dong ding ky sang kién, giai phap méi trong
cong tac CCHC, lua chon ndi dung kha thi, c6 hiéu qua, co kha nang ap dung vao
thuc té.

- Nang cao ky luat, ky cuong hanh chinh trong thuc hién nhiém vu do Uy
ban nhan dan tinh, Chu tich Uy ban nhan dan tinh giao, ting cudng theo ddi, don
dbc tién do; kip thoi nhac nha, phé binh cac tap thé, ca nhan dé xay ra tinh trang
cham, muon, kéo dai.



1.2. Cdi cach thé ché

- Trién khai thi hanh nghiém Luat Ban hanh vin ban quy pham phap luat
ngay 19/02/2025 (duwoc sira doi, bo sung tai Ludt Sira doi, bo sung mét so diéu cua
Ludt Ban hanh van ban quy pham phép lugt ngay 25/6/2025) va cac van ban hudng
dan thi hanh.

- Ban hanh kip thoi, day du, dung thAm quyén van ban theo phan cép.
Tiép tuc nang cao chat luong ban hanh van ban quy pham phap luat; thuc hién
kiém soat chat ché ngay tir giai doan soan thao vian ban dé loai bo cac tha tuc
hanh chinh ruom ra, khéng can thiét, gay kho khan cho to chic, ca nhan.

- Thuong xuyén tu kiém tra, ra soat, hé théng héa van ban quy pham
phap luat lién quan dén chitc niang nhiém vu cua S& Dan toc va Ton giéo dé kip
thoi phat hién, d& nghi xu 1y (sita déi, bé sung, thay thé, bai bd) theo tham
quyén nhirng vin ban khdng con phu hop vai hé théng phap luat hién hanh va
tinh hinh thuc té cua dia phuong.

- Ung dung triét dé cong nghé thdng tin trong cdng tac xay dung, hoan thién
hé thong phép luat va pho bién, gido duc phap luat. Cong khai, minh bach day du,
chinh xéac, kip thoi 100% cac van ban quy pham phap luat lién quan dén cong tac
dan toc, tin ngudng, ton giao do cap cd tham quyén ban hanh.

- D6i mai va mé rong cong tac phd bién, gido duc phap luat, trién khai cac
hinh thirc pho bién gido duc phap luat phi hop véi tinh hinh thyc té. Pa dang hoa
hinh thic tuyén truyén, bao dam tinh thuong xuyén, linh hoat, d& tiép can, gop
phan nang cao nhan thac va y thac chap hanh phép luat trong toan xa hoi.

1.3. Cai cach tha tuc hanh chinh (TTHC)

- Pam bao 100% TTHC thudc thim quyén giai quyét cua S¢ duge cong bo,
cong khai, cap nhat kip thoi.

- 100% hd so TTHC thuc hién trén Hé thong thong tin giai quyét thu tuc
hanh chinh, dong bd Cong Dich vu cong qudc gia. Ty 1& ho so TTHC giai quyét
dung han dat 98% trd 1én; 100% ho so tré hen c6 van ban xin 15i theo quy dinh.

- 100% TTHC noi bo lién thong trong co quan hanh chinh nha nudc duoc
thuc hién quan tri noi bo trén moi truong dién tir; duy tri 100% TTHC duoc thuc
hién khong phu thudc vao dia gidi hanh chinh trong pham vi tinh.

- Phan dau Bo chi s6 chi dao, diéu hanh va danh gia chat luong phuc vu
nguoi dan, doanh nghiép trong thuc hién TTHC, dich vu cong theo thoi gian thuc
trén moi truong dién tur dat tor 90% trd Ién.

- 100% phan anh, kién nghi cta nguoi dan va té chirc dugc tiép nhan, xem
xét va xur Iy ding quy dinh.



1.4. Cdi cach té chirc bg may

- Thyc hién ra soét vi tri, chtrc ning, nhiém vu, quyén han, co cau té chirc va
bién ché cua co quan, d6i mai, cai tién phuong thic 1am viéc nham nang cao hiéu
luc, hiéu qua hoat dong quan 1y nha nudc. Trién khai sap xép, tinh gon bo may to
chue, khic phuc su tring Iap, chong chéo chire ning, nhiém vu.

- Phan cip, phan quyén cho cip duéi truc tiép, chinh quyén dia phuong quyét
dinh hoic thuc hién mot sé nhiém vu quan 1y nha nudéc thudc linh vuc Dan toc va
To6n giao, dam bao tinh hop ly gitra tinh va x&, phu hop véi quy dinh cua phép luat va
diéu kién, kha nang cua chinh quyén dia phuong; thuc hién kiém tra, giam sat hiéu
qua viéc thyc hién cac nhiém vy quan 1y nha nude da phan cap, phan quyén cho cap
x4, xtr Iy kip thoi, ddy du cac van dé vé phan cap, phan quyén phat hién qua kiém tra.

- bay manh @ng dung cdng nghé thong tin, chuyén d6i sé trong thuc hién
phan cip, phan quyén, bao d¢am céng khai, minh bach.

1.5. Cdi cach ché dg cong vu

- Xay dung ddi ngii can bo, cdng chirc, dap ung tiéu chuan chic danh, vi tri
viéc lam va khung nang lyc dam bao dung nguoi, dung viéc.

- 100% cbng chirc va ngudi lao dong duoc bdi dudng, nang cao ning luc
chuyén d6i s6, cd kién thirc, k¥ ning sd co ban va kha nang ung dung, khai thac
hiéu qua cac nén tang, dich vu sé trong quan ly, diéu hanh, giai quyét TTHC va
cung cap dich vu céng.

- Tap trung ra soat, chuan hoa tiéu chuan chitc danh, trinh do ly luan chinh
tri, chuyén mén, nghiép vu va k§ niang lam viéc; xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng phu hop véi vi tri viéc lam. Doi méi cong tac tuyén dung, danh gia, bo
nhiém va st dung cong chirc theo huéng cong khai, minh bach, gan vai két qua,
hiéu qua cong tac.

- Thyc hién danh gia, xép loai ddi véi cdng chirc, ngudi lao dong theo hudng
thuc chét va hiéu qua.

- Siét chat ky luat, ky cuong hanh chinh trong qué trinh thuc hién nhiém vy,
cong vu cua doi ngii cong chirc, nguoi lao dong.

1.6. Cadi céch tai chinh cong

- Tang cuong chi dao, diéu hanh va trach nhiém cua nguoi ding dau trong to
chuc thuc hién cong tac tai chinh - ngan sach; phan cong ré trach nhiém caa don vi,
ca nhan trong trién khai va thuc hién giai ngan ké hoach dau tu vén ngan sach nha
nuéc (NSNN) theo quy dinh, dam bao hiéu qua, ding tién d6. Thuc hién giai ngan
ké hoach dau tu cong NSNN dat ty 18 tir 90% tra 18n so véi ké hoach dugc giao.

- Ra so0ét, thao g& kip thoi cac kho khin, vudng mac trong giai ngan von dau



tu cong, nhat 1a cc khau chuan bi dau tu, thu tuc thanh toan, quyét toan; cha dong
diéu chinh ké hoach vén phii hop véi kha nang thuc hién, bao dam giai ngan dung
tién 46, dung quy dinh.

- Tang cudng cdng tac theo ddi, kiém tra, giam séat viéc st dung ngan séach,
thuc hién cong khai, minh bach trong quan 1y tai chinh; kip thoi chan chinh cac noi
dung chi chwa hiéu qua, chua dung dinh maec, tiéu chuan.

1.7. Chuyén doi sé trong co quan

- Trién khai, thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét, Ké hoach cua tinh, cua So
vé dot pha phat trién khoa hoc, cdng ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén doi sb.

- Sur dyng hiéu qua Phan mém Quan 1y van ban va diéu hanh dam bao két
ndi lién thong théng sudt dé thuc hién gui, nhan van ban dién tir gitra S¢ Dan toc va
Tén gi4o véi cac co quan, don vi; sir dung chit Ky s6 va dich vu chiing thyuc chit ky
s6 chuyén dung trong co quan nha nudc.

- Phén dau 100% vin ban trao doi giira cac co quan dugc ky sd va gui dién
tr (trr van ban mat); 95% hd so cong viéc dugce xur ly trén moi truong mang; 100%
can bo sir dung thanh thao phan mém quén 1y vin ban, hd so cong viéc.

- Thuc hién nghiém viéc s6 hoa ho so giai quyét thi tuc hanh chinh d6i véi
100% hd so tiép nhan tai trung tdm Phuc vu hanh chinh cdng tinh, nang cao ty 18
khai thac, st dung lai théng tin, di liéu da duoc s6 hoa dat thi thiéu 25% tré 1én

2. Tac ddng cua cai cach hanh chinh dén nguwoi dan, t6 chic va phat
trién kinh té - xa hoi

- Nang cao sy hai long ciia ngudi dan, to chirc dam bao dat trén 85%.

- Lanh dao, cdng chirc cac phong thuoc So khi tham gia khao sat, diéu tra xa
hoi hoc nam 2025 can nang cao tinh than trach nhiém, tinh than xay dung, danh gia
khach quan, trung thuc nhitng nd luc trong cdng tac chi dao, diéu hanh thuc hién
cac nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi caa Uy ban nhan dan tinh dé két qua chi s6
CCHC dtng véi thuc té.

(C6 danh séch tiéu chi, ngi dung can khdic phuc han ché chi tiét kém theo)

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Cac phong thugc Sé

- Thuc hién cac nhiém vu duoc phan cong trong ké hoach. Nghiém tdc trién
khai thuc hién cac nhiém vu trong ké hoach duoc phan cdng chu tri hodc phdi hop
thue hién. Chi dong dé xuat céc giai phap day nhanh tién d6 va thuc c6 hiéu qua
nham khac phuc ton tai va cai thién két qua danh gié chi s6 CCHC nam 2025.

- Tich cuc thuc hién cong tac tuy@n truyén cac ndi dung hudng dan, két qua



thuc hién nhiém vu CCHC trén trang thong tin dién tur cia S¢ Dan toc va Ton giao,
Trang Fanpage cua Sé.

- Thuc hién dy du ché do bao cao theo quy dinh. Xay dung bao cdo két qua
cac noi dung CCHC duoc phan cong vé vin phong S& Dan toc va Ton gido dé tong
hop theo quy dinh (b4o céo quy, giri chdm nhdt ngay 12 cua thang cudi quy; béo
&0 6 thang, gui cham nhdt ngay 12/6; bdo cdo nam, giri chdm nhat ngay 30/11).

2. Van phong S¢&

- La dau méi theo ddi, dén déc thuc hién ké hoach nay. Kip thoi tong hop,
tham muu cho 1anh dao Sé nhitng ndi dung phét sinh can chi dao, xir Iy; hang quy
danh gia tién dot thyc hién Ké hoach.

- Thyc hién cha tri, don dbc va tong hop béo céo theo quy dinh.

Trén day 1a Ké hoach khac phuc ton tai, han ché theo két qua danh gia chi
s6 Chi sb cai cach hanh chinh, Chi s6 do ludng sy hai 10ng cia nguoi dan, Chi sé
Hiéu qua quan tri va hanh chinh cdng cua S¢ Dan toc va Toén gido nam 2025. Yéu
cau céc phong va ca nhan lién quan cin ct nhiém vu dugc phan cong va céc chi
tiéu dé ra trién khai thuc hién

Trong qué trinh to chiee thue hién, néu co khé khan, vudng mac, cac phong, don
vi ¢6 lién quan chi dong dé xuat guri Van phong So tong hop va béo céo 1anh dao
S¢ Dan toc va Ton gido xem xét, quyét dinh./.

Noi nhan: KT. GIAM POC
- S0 Noi vu; PHO GIAM POC
- Giam doc S¢ (bao céo);

- C4c Pho Giam dbc So;

- Céc phong thudc So (t/hién);
- Website S¢;

- Luu: VT, VP (ien).
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