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TIN TUC SU KIEN

HA NOI: XAY DUNG TRUNG TAM BOI MO'1 SANG TAO
PE THU HUT NHAN TAI, HO TRO' KHO'| NGHIEP

Ngay 6/8, Uy ban Mét tran Té quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi da té chire HOi nghi phdn bién x& hoi
dbi véi duw thdo Nghi quyét cua HOi ddng nhan dén thanh phé théng qua Dé an thanh Iap Trung tdm dbi

moi sang tao Ha Noi.

Ong Tran Péc Trung, Phé Truéng Ban Quan ly
Khu cb6ng nghé cao va khu céng nghiép TP. Ha
Noi lam ré céc y kién dai biéu néu.

Hién nay, ty 1& doanh nghiép kh&i nghiép thanh
cobng trén dia ban thanh phdé Ha Nb&i con rat khiém
tdn. Viéc thwong mai héa két qud nghién curu,
chuyén giao céng nghé, nang suat lao dong va slrc
canh tranh ciing duy tri & mirc thap...

Bén canh do, du cé tiém nang l&n, song, hé sinh
thai d6i méi sang tao ctia Thanh phé hién chwa dwoc
t6 chirc bai ban, con thiéu va yéu ca vé ngudn luc
dau tw, co s ha tang khoa hoc va céng nghé. Déng
thoi, kha nang két ndi, huy dong sw tham gia cla cac
doanh nghiép, t6 chirc khoa hoc va céng nghé con
nhiéu han ché; cac hoat dong d6i ma&i, sang tao con
phan tan.

Xuét phat tlr yéu clu phat trién va tiém luc, loi
thé sdn cod, viéc thanh lap Trung tam déi mdi sang
tao Ha Noi 1a hét strc can thiét va can sém dwoc

thwe hién, nham tap trung, huy doéng va phat huy tbi
da cac nguodn lyc ddi méi sang tao, khac phuc nhirng
han ché, diém nghé&n hién hiru, phat huy cac loi thé
canh tranh, tao dong lwc dét pha cho tang trwéng
nhanh, bén virng, gép phan nang cao vj thé va strc
canh tranh ctia Tha dé trong bbi canh hoi nhap qubc
té sau rong.

Muc tiéu cu thé ctia Trung tdm dwoc xac dinh cho
giai doan 2026-2030 bao gdm: xay dwng nén tang va
phat trién hé sinh thai; hoan thanh xay dwng tru s&
chinh va céac ha tang khoa hoc céng nghé ban dau;
kién toan bdé may td chirc, hoat dong 6n dinh. Giai
doan nay sé thiét 1ap va van hanh mang lwéi vuon
wom coéng nghé va doanh nghiép kh&i nghiép trén
dia ban Thanh phé, két néi it nhat 50 t6 chirc trong va
ngoai nwéc; Xay dwng co s& div liéu; Trién khai co
ché "sandbox" thir nghiém; dbng th&i, wom tao trén
200 doanh nghiép khé&i nghiép sang tao.

Nhan manh sy can thiét thanh 1ap Trung tam, dai
dién co quan soan thao, éng Tran Déc Trung - Phé
Trwdng Ban Quan ly cac khu cong nghé cao va khu
cébng nghiép TP. Ha Nb&i cho biét, vai vai tro 1a trung
tam I&n vé kinh t&, van hoa, gido duc, dao tao, khoa
hoc va cdng nghé va hoéi nhap québc té cla ca nuwoc,
Tha d6 Ha Noi coé nhiém vu va si¢ ménh phai tr&
thanh trung tam ddi méi sang tao hang dau ca nuéc
va khu vwrc.

Theo 6ng Tran Déc Trung, sau thanh lap, Trung
tam Dbi m&i sang tao Ha Noi la doanh nghiép theo
md hinh céng ty ¢d phan, trong d6, vén Nha nuwéc



chiém cb phan chi phdi do UBND thanh phé Ha Noi
thanh Iap theo quy dinh ctia phap luat.

Trung tdm hoat déng theo mé hinh cbng ty me -
céng ty con, dwgc phép thanh lap chi nhanh va van
phong dai dién; dwoc cp vbn diéu Ié tir ngan sach
Thanh phd, ddng thoi, dwoc huy ddng vén gop, tai
tro va cac ngudn vén hop phap khac dé thyc hién
chlrc nang, nhiém vu thuc day phat trién hé sinh thai
déi m&i sang tao ctia Ha Noi.

Theo d8, Cong ty me 1a Trung tam D6i méi sang
tao Ha Noi c6 chirc ndng thwc hién tham muwu, thiét
ké, thi hanh va giam sat thwc hién co ché, chinh
sach, giai phap phat trién khoa hoc, cong nghé va doi
m&i sang tao; 1am dau mdi két ndi, diéu phdi cac té
chtre, don vij trong va ngoai nudc; két ndi, huy dong
nguén lwc; diéu phdi vwon wom céng nghé, doanh
nghiép kh&i nghiép.

Céng ty con la Vwon wom cébng nghé va doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao Ha Noi thwc hién wom
tao cong nghé, doanh nghiép khoa hoc va cdng
nghé, phat trién y twéng sang tao, hé tro doanh
nghiép kh&i nghiép tiép can vén dau tw, khéng gian
lam viéc, phong thi nghiém, dich vu tw van va thwong
mai héa san phadm céng nghé; hoat ddong theo md
hinh lién két, hop tac véi cac tb chirc, dbi tac dé cung
cép dich vu hé tro toan dién cho doanh nghiép khdi
nghiép déi m&i sang tao.

Tai HOi nghi, cac chuyén gia va nha khoa hoc
nhan manh, day 1a mé hinh rat méi, can lam rd hon

phuwong thirc dau tw, mé hinh td chirc, quan ly va van
hanh ctia Trung tdm. Céac y kién phan bién ciing ddng
tinh v&i muc tiéu, viéc hinh thanh Trung tam D&i maoi
sang tao Ha Nai.

Phat biéu két luan hoi nghi, Phé Cha tich Uy ban
Mat tran Td quéc (MTTQ) TP. Ha Noi Pham Anh Tuén
danh gia cao cong tac chuan bi clia co quan soan
thdo. Ong khang dinh, viéc théng qua dé an la co s&
phap ly cu thé héa cac chu trwong cla Dang, Nha
nwéc va Thanh phd vé phat trién khoa hoc, cong
nghé, dac biét la thwc hién Nghi quyét 57-NQ/TW va
Luat Tha d6 (stra d6i) 2024 cho phép Ha Néi ap dung
co ché d&c thu vé dbi mai sang tao.

Dé& moé hinh nay phat huy hiéu qua, doi héi quy
dinh rd rang, minh bach vé co ciu té chirc, quyén
han va trach nhiém cta tirng chi thé tham gia, déng
thoi, bao dam giam sat chat ché viéc st dung ngudn
lwc cong va duy tri dinh hwéng chién lwoc dai han.

Ong Pham Anh Tuén d& nghj co quan soan thao
tiép tuc nghién ctu, lam rd: mé hinh va phwong phap
van hanh; co ché tai chinh va chinh sach wu dai; co
ché phdi hop gitva cac thanh phan tham gia; muc
tiéu, 16 trinh thwc hién dé an. “Viéc xay dwng Trung
tam Dbi méi sang tao Ha Noéi khong chi nham khac
phuc han ché hién tai ma con tao dwng mbi trwdng
thuan lgi dé thu hat nhan tai, hé tro khéi nghiép, thuc
day thwong mai héa cong nghé, gép phan nang cao
strc canh tranh cta Tha d6”, Phé Cha tich Uy ban
MTTQ Thanh phd nhin manh./.

DPé an thanh 1ap Trung tam D6i m&i sang tao Ha Noi 1a bwéc cu thé héa viéc thwe hién cac

chinh sach dic thu theo Luat Tha dé, gép phan nang cao hiéu qua thwe thi Luat Tha do (stra doi)

nam 2024.

Trong d6 Luat Tha dé da cho phép ap dung cac co ché, chinh sach dic thu trong linh vwc

khoa hoc, cong nghé, déi mé&i sang tao, trong dé bao gdm mé hinh “sandbox”, co’ ché thu hut

nhan tai, dau tw R&D va co ché hop tac cong - tw.
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KET NOI HE SINH THAI KHO'1 NGHIEP, PAU TU

VA BOI MO'1 SANG TAO

Ngay 2/8, trong khuén khé GM Vietnam 2025 - Tuén 1& cong nghé Blockchain I6n nhat Béng Nam A, tai
Trung tdm Héi nghi Quéc gia, Mang luwéi khéi nghiép, déi méi séng tao va chuyén déi sé Viét toan cau
HUB Network phéi hop cting céc don vi tb chirc sw kién két ndi hé sinh thai khéi nghiép, dau tw va déi

moi sang tao “Incubation Summit” & “BlockStar Incubation Program”. Cling nhéan djp nay, Vwon wom

Khéi nghiép Quéc gia da chinh thirc duoc cong bo.

Pay la sw kién mang tdm véc qubc gia, déng thoi
la nén tang thuc day cac hop tac bén virng, goép phan
dinh hinh tw duy va xu huéng phat trién trong ky
nguyén sd, quy tu hon 2.000 dai biéu la l1anh dao B9,
nganh, nha dau tw, doanh nghiép céng nghé, t6 chirc
wom tao, chuyén gia va cong déng khéi nghiép trén
toan quéc.

Ra mat mé hinh wom tao khép kin, lién két da
tang dau tién tai Viét Nam

Tai sw kién, Vwon wom Khéi nghiép Quéc gia
duwgc cong bd 1a mé hinh wom tao khép kin, lién két
da tang dau tién tai Viét Nam, dinh hwéng hd tro cac
startup céng nghé cé tiém nang tao tac doéng bén
vi’ng. M6 hinh nay bao gém quy trinh tuyén chon ky
lwdng, chwong trinh dao tao cb van chuyén sau, va
két ndi véi mang luéi cong nghé, thi trwéng, nha dau
tw trong va ngoai nwéc va ngudn lwc thuc chién -
nhirng yéu t6 then chét dé tang téc va mé rong quy
mo. Startup tham gia s& dwoc tiép can ha tAng van
hanh, chuyén gia, chinh sach va cac nén tang tai
nguyén chién lwoc trong subt hanh trinh khéi nghiép.

Bén canh d6, Vudn wom ciing déng vai trd cau
ndi gitra startup va cac chuyén gia, t& chirc hé tro
kh&i nghiép, cling nhv co quan hoach dinh chinh
sach nham xay dwng mét hé sinh thai khéi nghiép cé
chiéu sau, gan két va bén virng. Khdng chi hé tro
don &, Vuwdn wom con gilr vai trdo hat nhan ctia mét
hé sinh thai kh&i nghiép mdi, noi mdi startup khdng

chi dwoc tiép can ngudn lwc ma con dwoc gan két
v&i cac cau phan van hanh thuc té: c6 van chién
lwoc, nén tadng coéng nghé, khéng gian sang tao,
mang lwdi chuyén gia va chinh sach phat trién.

Phé Bi thw Thanh doan Ha No6i, Chu tich Mang
lwéi HUB Network Tran Quang Hung chia sé, hé sinh
thai kh&i nghiép Viét Nam dang can mét co ché phdi
hop téng thé thay vi phat trién tw phat. Vwdn wom
qudc gia chinh 14 I&i gidi cho bai toan nay, tao hanh
lang ddng hanh xuyén subt tlr y twéng dén thi
trwdng. “Chung tdi cam két ddng hanh chinh sach,
céng nghé va ngudn lyc cho thé hé sang lap mai.
Pay 1a né lwc nham hinh thanh mét méi truong khéi
nghiép dwoc "chdng lwng" béi hé théng hé tro toan
dién, thay vi phat trién roi rac, tw phat nhw trudc
day”, 6ng Hwng nhan manh.

Ngay sau I& ra mat, Vuwon wom Khéi nghiép
Qubc gia da ky két loat bién ban ghi nhé hop tac voi
cac dbi tac chién lwgc hang dau trong linh vyc cong
nghé, van hanh va ddi méi sang tao. Trong dé,
SotaTek 1a dbi tac cong nghé chi lwc, cung cép ha
tang s va cd van chuy&n mén trong céac linh vuc Al,
Blockchain, phan mém &ng dung. UPGen 1a don vi
ddng hanh trién khai hé sinh thai khéng gian sang tao
va nén tang hé tro’ van hanh cho céc startup.

Vwon wom Khéi nghiép Quéc gia quy tu nhiéu dw
an wom tao tiéu biéu, déng vai trd hat nhan trong hé
sinh thai d6i mai sang tao, bao gdm: Basao Valuation



Ra méat Vuron wom khéi nghiép quéc gia
tai Incubator Summit 2025.

(Nén tang dinh gia ng dung Al, hd tro xay dwng hd
so tai chinh va chién lwoc huy déng vén cho startup);
44+ (Codng dong sang lap va van hanh kh&i nghiép,
chia sé kinh nghiém thuc chién va tw van tang trudng
bén virng); THUB (Mang lwéi két ndi cong dong ddi
mé&i sang tao va chuyén déi sé trong nuwéc va qudc
té); HUBLock (Nén tang thtr nghiém céng nghé (ng
dung trong logistics va dé thi théng minh); InfoRe
Technology (Pon vi cung cap giai phap dir liéu va tai
chinh sb, hé tro phat trién san phdm coéng nghé (rng
dung Al).

HUB Challenge - Chuéi thir thach khéi nghiép
quy md qudc gia

Ciing trong 1& ra mat Vudn wom Khéi nghiép
Quéc gia, chién dich HUB Challenge - Chudi thi
thach khéi nghiép quy mé quéc gia nhdm phat hién,

huén luyén va két ndi cac nhém startup tiém néng
trong trng Iinh vyc cu thé nhw: Fintech, AgriTech,
GreenTech, Al... cling chinh thirc dwoc khéi dong.

Khéng chi dirng lai & thi ddu y twéng, HUB
Challenge duwoc thiét ké véi vai tro mot hé théng
“tuyén chon thwc chién”, nham phat hién va dao tao
I&p sang lap vién cé nang lwc van hanh trong moi
trwong khc liét, tr d6, dwa ho vao quy trinh wom tao
bai ban.

HUB Network thé hién rd dinh hwéng hdi nhap
qudc té théng qua viéc cong bd thanh lap chi nhanh
tai UAE, chinh thrc mé réng mang lwdi ra khu vuc
Trung Déng, mét trong nhirng trung tam déi méi sang
tao dang phat trién manh mé nhét thé gidi hién nay.

Theo dé, HUB Network UAE dwoc ky vong sé tr&
thanh cau ndi chién lwoc giup startup Viét tiép can
ngudn vén dau tw, cong nghé tién tién va cac ddi tac
toan cau, dong thoi, dwa ngudn lwc tir quéc té quay
tré lai déng goép cho hé sinh thai trong nwéec.

Pay 1a buéc di chién lwoc, khéong chi nham mé
réng tdm anh hwéng, ma con thé hién khat vong dat
Viét Nam lén ban d6 d6i méi sang tao toan cau, noi
cac nha sang lap tré mang tw duy toan cau nhung
van gan bo véi gia tri Viét.

Ban Té chirc cho biét, cac hoat dong trong khuén
khé sw kién sé la tién d& cho chudi chwong trinh
wom tao va ting téc quy mé québc gia, thuc day thé
hé sang lap méi mang tw duy toan ciu trong ky
nguyén chuyén dbi sb./.

'Incubator Summit x BlockStar Incubation Program' da tr& thanh noi két ndéi da chiéu giiva

startup, nha dau tw, t6 chirc hé tre, co quan hoach dinh chinh sach, déng thi, 1a sw kién cong

nghé xay dwng dwoc cau tric lién két dua chiéu sau va rong dé dinh hinh nén mét truc phat trién

khéi nghiép bai ban, thwc chién va héi nhap.

Khéng con la nhirng cuéc cheoi don 1é, hé sinh thai khéi nghiép Viét dang tirng bwéc dich

chuyén tir rvi rac sang lién két, tir khai niém sang hanh déng, tir ndi dia sang toan cau.



TIN TUC SU KIEN

~
g’ Education
POWK

o 4
FPT UNIVERSITY

SIGNING CEREMONY

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

ON FOSTERING Al, INNOVATION, STARTUP DEVELOPMENT
AND ENTREPRENEURIAL EDUCA N

vino wy XY
=

Eﬂﬂ Education
FPT UNIVERSITY

Trwong Pai hoc FPT va Dream Lab hop tac trién khai sang kién xay dung hé sinh thai
khéi nghiép nang déng va thuec tién danh cho sinh vién tai Viét Nam.

FPT VA DREAM LAB: XAY DUNG HE SINH THAI
KHO'l NGHIEP NANG DONG, THUC TIEN VA BPANG CAP

QuOC TE

Ngay 31/7, truong Pai hoc FPT (FPTU) va Dream Lab da ky két Bién ban ghi nhé hop téc chién luoc
nham trién khai sang kién xay dung hé sinh thai khéi nghiép ndng déng, thurc tién va ding cap qudc

té danh cho sinh vién tai Viét Nam.

Theo ndi dung hgp tac, FPTU va Dream Lab -
céng ty vo&i vai trd nhu "nha kién tao doanh
nghiép" (venture builder) ng dung Al, v&i mé hinh
két hop gitra nha ddng sang lap, cé van va dau tw
kh&i nghiép - s& phdi hop xay dwng cac chwong trinh
dao tao, cb véan, két nbi cong déng doanh nghiép va

hd tr vén dau tw cho cac dw an khéi nghiép tiém
nang. Pay la budc di quan trong nham trang bi cho
sinh vién FPTU kién thirc, tw duy ddi madi, coéng cu
céng nghé va sy cd van tr cac chuyén gia khdi
nghiép d& hinh thanh nhitng doanh nghiép khdi
nghiép tiém nang v&i tham vong vuwon ra toan ciu va
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tré thanh nhirng startup “ky lan” trong bbi canh ky
nguyén tri tué nhan tao (Al) dang bung né.

Ong Louis Nguyén, Chu tich Cong ty Quan ly Quy
DPau tv Saigon Asset Management (SAM) va dong
sang lap Dream Lab khang dinh: "Vé&i sy phat trién
manh mé cla tri tué nhan tao, ching téi tin réng sinh
vién va cac doanh nhan tré tai Viét Nam hoan toan cé
thé bat kip vé tw duy va nang luc canh tranh v&i ban
bé quéc t&". Ong ciing nhdn manh s ménh cla
Dream Lab la tan dung strc manh cla Al dé san bang
khodng cach nay, rut ngadn dang ké& thoi gian tir y
twdng t&i sdn pham ra thi truong.

Chuwong trinh hgp tac gitva FPTU va Dream Lab
dwoc xay dwng lay cdm hirng tlr cac md hinh dao tao
kh&i nghiép tién tién cta Harvard, Stanford va MIT
v&i ky vong dwa FPTU tré thanh don vi tién phong tai
Viét Nam trong linh vuc phat trién tai ndng khoi
nghiép. Trong dé, trong diém clia hop tac la trién khai
“Next Unicorn Talent Studio” (NUTS) - chwong trinh
kh&i nghiép tap trung vao ddi méi sang tao, dy kién
thu hat hon 1.000 sinh vién tham gia méi nam.

Ong Tran Tuédn Anh, Phé Giam dbc Phan hiéu
trwng Pai hoc FPT tai TP. HCM chia sé: “Théng qua
sy hop tac nay, chung téi xay dwng mét nén tang
thwe tién gitp sinh vién FPTU va gidi tré Viét Nam
trai nghiém qua trinh kh&i nghiép chuyén nghiép, tw
do, phat trién ndng lwc kién tao va tw duy toan cau”.

Nhan dinh réng Viét Nam dang s& hi*u nguédn tai

nang kh&i nghiép dbéi dao, day trién vong, TS.
Michael Liebmann, ddng sang lap Dream Lab va
chuyén gia vé Al nhdn manh, muc tiéu ctia Dream
Lab I& nham khai pha ngudn lwc nay va day nhanh
tbc d6 phat trién thé hé startup maéi, sén sang canh
tranh trén thij trwdng quéc té véi sw hd tro manh mé
tir cbng nghé Al.

Theo néi dung ky két, chwong trinh hop tac sé
duwoc trién khai theo tirng giai doan. Trong do, giai
doan thi diém dw kién bat ddu vao mua thu nam
2025. Khoang 100 sinh vién wu tu sé lam viéc theo
m& hinh nhém lién nganh, tham gia vao cac khéa hoc
chuyén sau vé phat trién y twdng, tao nguyén mau
san pham (prototyping) va ky nang thuyét trinh goi
von (pitching). Chuwong trinh két thuc bang sy kién
Pitch Day. DAy ciing la dip dé cac ddi thi trinh bay dw
an kh&i nghiép trwdc hdi ddng chuyén gia va cac nha
dau tuw.

Nhirng nhém xuét séc sé dwoc la chon tham gia
bootcamp chuyé&n sau do Dream Lab t6 chirc, ddng
thdi, c6 co hdi nhan vén dau tw giai doan dau tr Quy
Dream Lab, va két néi v&i mang Iwéi nha dau tw mao
hiém trong va ngoai nuéc.

Sy hop tac gitra FPTU va Dream Lab hira hen
m& ra mot moé hinh wom tao khéi nghiép méi mé, bai
ban va giau tiém nang, gép phan dwa Viét Nam tré
thanh diém dén quan trong trén ban dé khéi nghiép
toan cau./.

Puwoc sang lap béi cac nha dau tw venture va chuyén gia céng nghé Al day dan kinh nghiém,

Dream Lab la mét cong ty venture builder (két hop vai trd nha déng sang lap, c6 van va dau tw

kh&i nghiép) c6 tru s& tai TP. HCM, chuyén wom tao va dau tw vao cac startup trng dung Al.

Vé&i chwong trinh dao tao bai ban, chién lwoc dau tw chuyén sau va mang lwéi cd van toan cau,

Dream Lab giup sinh vién va nha sang lap xay dwng cac doanh nghiép c6 kha nang tang trwéng

vwot troi va veon ra thi trwong quéc té.
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PA NANG: BINH HINH TAM NHIN BOI MO1 SANG TAO

Tir sén choi khéi nghiép mang tinh néi dia, Ngay héi khéi nghiép déi méi séng tao thanh phé Pa Néng -
SUREF tré thanh noi gdp g& va giao luu cia cdng ddéng khéi nghiép trén dia ban Thanh phé. Déng thoi,
sw kién ciing ttrng bude dinh hinh tdm nhin d6i méi sang tao cho Pa N&ng, thu hat sw tham gia cua
nhiéu dbi tac quéc té, cac quy dau tw va té chirc céng nghé trong hoat déng khéi nghiép déi méi sang
tao cta Thanh phd, ttr d6, mé réng nén tang hop tac xuyén quéc gia.

H6 tro’ két néi dau tw hiéu qua

Trong bdi canh thj truéng dau tw toan cau dang
tai ciu trac theo hwéng than trong, SURF 2025 ghi
nhan sw tham gia manh mé ctia cac quy dau tw chién
lwoc nhw FUNDGO, Skwerup Capital (An Do), Worm
Foundation, Hedera Foundation, Native Capital...
SURF 2025 khéng chi quy tu nhirng gwong mat sang
gia trong gi¢i dau tw, ma con tao ra mét khéng gian
thr nghiém mo hinh tai chinh phi tap trung (DeFi),
token hoa tai san va két ndi startup theo chubi gia tri.

Ciling nhan dip nay, cac bén da théng nhat déng
hanh v&i hé sinh thai khéi nghiép Pa Nang trong
chudi hoat dong kéo dai dén nam 2030, tlr dao tao
nhan lyc, hd tro xay dwng sén pham, tw van chién
lwoc dén két ndi thi trwdng trong nuwéc va quéc té.

Ong Pham Ngoc Sinh, Phé Giam dbc S& Khoa
hoc va Céng nghé thanh phé Da Nang nhan dinh,
Thanh phé dang tirng bwédc hoan thién hé sinh thai
kh&i nghiép bang co ché, nén tang sb va két ndi thi
trwéng von. Cac ban ghi nhé tai SURF 2025 |a tién
dé dé dong vdn ddi mai sang tao chay dung hwéng,
tiép strc cho doanh nghiép thwc sy c6 néng luc.

Mé& réng mang lwéi hop tac quéc té

Sau SURF 2025, c6 thé ghi nhan sw dich chuyén
tw cac hinh thirc hd tro' startup riéng 1é sang mé hinh
lien minh d6i Mo sang tao dwgc hinh thanh. Trong
do, tiéu biéu la hop tac gitra Trung tdm H6 tro khdi
nghiép dbi m&i sang tao Ba Nang (DISSC) va SUCI
Blockchain Hub, don vi tién phong trong Iinh vyc
wom tao Web3 tai Viét Nam.

V&i md hinh wom tao chia theo 4 giai doan, tw
dinh hwéng san phdm dén goi vén vong dau,
Chuwong trinh dang wom tao hon 15 startup tai bBa
N&ng va sé t6 chirc Demo Day vao thang 9/2025 v&i
sy tham dw cGa cac quy tor My, Han Quéc va
Singapore.

Ba Quinn Giang, nha sang lap SUCI Blockchain
Hub chia sé: “SURF la khong gian dé startup dwoc
dao tao bai ban, dwoc bao hd phap ly, duwoc dong
hanh b&i cac mentor chuyén sau va két néi sém voi
nha dau tw. Chang ti cung DISSC thiét ké hanh trinh
12 tuan, tr xay dwng ban dd y twédng trén hé thdng
chudi khdi, dén xay dwng sadn pham thi nghiém va
trinh bay trwdc nha dau tw quéc té”.

Ngoai ra, SURF 2025 con danh dau buéc tién
quan trong trong hop tac lién chinh phad, khi Trung
tam Kinh t& sang tao va D& mdi sang tao Ulsan
(UCCEI, Han Quéc) ky két théa thuan hé tro startup
Da Nang tiép can chuwong trinh visa D-8-4, khéng
gian lam viéc tai Ulsan Startup Hub va chwong trinh
th&r nghiém céng nghé véi doanh nghiép Han Quéc.

Ong Hee-chul Cho, Giam dbéc Chién lwgc UCCEI,
danh gia cao tiém ning cua startup Viét Nam, d&c
biét tai Da N8ng. UCCEI sé chia sé nén tang testbed,
céng nghé Al, ro-bdt va nang lwong tai tao cho
startup th&r nghiém san pham.

Cung véi visa D-8-4 va chwong trinh dao tao tai
Ulsan College, day sé& la canh ctra d& cac doanh
nghiép Viét Nam budc vao thi trwong Bong Bac A
v&i nén tdng phap ly va mang lwéi mentor san co./.



KHO'I NGHIEP SANG TAO

“BINKS - CONG NGHE MUC THUC VAT”
- HUONG Pl XANH CHO TUO'NG LAI AN TOAN

Trong bdi canh bién dbi khi hau va 6 nhiém moi
trwéng dang ngay cang tré thanh mdi de doa toan
cau, viéc tan dung phé phdm hiru co va phat trién
cac san pham than thién v&i méi trwéng khong chi 1a
xu hwéng ma con 1a yéu cau cap thiét.

Theo théng k&, mbi ndm thé gidi tao ra khoang
2,01 ty tAn rac thai ran, phan I6n trong sbé d6 chua
duwoc tai ché hiéu qua. Trong khi d6, thi trudng my
thuat va van phong pham tiép tuc tdng trwédng manh,
v&i quy mé dy kién dat 77,7 ty USD vao nam 2027.
Diéu nay kéo theo nhu cau I&n vé myc in, mau vé va
cac vat dung twong tw. Tuy nhién, phan I&n cac san

pham hién nay van chra nhiéu héa chat ddc hai, tiém
4n nguy co anh hwdng dén sirc khde ngudi dung,
dac biét la tré em.

Trwédc thue trang d6, moét nhém ban tré tai Viét
Nam da dwa ra giai phap mang tén BINKS - dy an
phat trién muwc thwc vat tir rau cl, hwdng téi sw an
toan va bén virng.

Dy an “BINKS - Muc thwe vat’, do Founder Tran
Nhan Kiét va cac cdng sv sang lap, la dy an tién
phong tai Viét Nam san xu4t mau nwéc va muc viét
t ngudn nguyén liéu rac thai néng nghiép v&i sw
ménh tao ra moét dong san phdm muc viét va mau vé



an toan, than thién véi méi trudng, dong thoi, gop
phan gidi quyét van dé rac thai hiru co.

Twng dwoc biét dén la "chang trai cla phong
Lab", TrAn Nhan Kiét la sinh vién khéa 22 nganh
Khoa hoc Y sinh (Biomedical Science) tai Vién
Nghién ctru va bao tao Viét - Anh (VNUK), Dai hoc
Pa N&ng. V6&i niém yéu thich dac biét danh cho
nghién ctru, Nhan Kiét da xuét sac gianh hoc béng
danh gia ctia VNUK ngay tlr nam nhat. Nhung it ai
ngd rang, chi sau 2 ndm trén gidng duwéng dai hoc,
cau sinh vién tré nay da tré thanh CEO cua BINKS
JSC - mét startup d6i mdi sang tao do chinh Nhan
Kiét sang lap cung nhiéu giai thwdng danh gia.

BINKS ra doi tir mot y twdng twdng chirng rat doi
thwong: tan dung rau cl bd di dé san xuat muc viét
va mau vé thuc vat. Dy an khéng chi 1a san pham
clia mdt ca nhan, ma 1a két qua hop tac gitra sinh
vién dén tir ba khoa tai VNUK: Khoa Khoa hoc va
Céng nghé; Khoa Coéng nghé théng tin va Truyén
théng; Khoa Kinh té va Kinh doanh.

Duwéi sy déng hanh cla gidng vién, dac biét 1a
PGS.TS. Giang Thi Kim Lién - Pho Vién truwdng
VNUK, nhém da hoan thién quy trinh san xuét khéng
héa chat doc hai, gia thanh thdp va hiéu qua gép 6
l&n so v&i san phdm thong thudng.

Bang cach rng dung cdng nghé tién tién d@é trich
xuét anthocyanin t rau ci qua bé di, nhém cla
Nhan Kiét da tao ra san pham cé nhiéu wu diém vuot
tréi so v&i cac san pham truyén thdng trén thj trwong.
Sau 15 thang hinh thanh va phat trién, BINKS da dat
dwoc sw kiém dinh va cdong nhan cép qubc gia ti
Quatest va Bo Giao duc va Bao tao cung hang nghin
phan hoi tich cwc t rat nhiéu nhém khach hang
doanh nghiép va ca nhan.

Mwc thwe vat cho twong lai an toan

Trong béi cdnh nguoi tiéu dung ngay cang quan
tam dén strc khde va méi trwong, dy an khéi nghiép
BINKS da mang dén mot giadi phap sang tao: muc
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thwc vat chiét xuét t rau ci qua. Khéng chi than
thién v&i moi trwong, cong nghé cua BINKS con an
toan tuyét di cho nguoi str dung, déc biét la tré nhd.

Mwc dwoc chiét xuat tir rau cu

Khong s dung béat ky héa chéat déc hai nao, muc
thywc vat cia BINKS dugc lam tir cac nguyén liéu
hoan toan tw nhién nhw ci dén, bap cai tim, nghé, 14
cam, hoa dau biéc... Pay déu la cac loai cay ban dia,
dé trong, c6 sn tai nhiéu ving néng thén Viét Nam.
Dw &n ciing tan dung cac phu phdm néng nghiép dé
tao ra san pham cé gia tri mai, gép phan gidm thiéu
lang phi va 6 nhiém méi trwdng.

Quy trinh chiét xuat than thién

Mau sac dwoc chiét tach bang quy trinh sinh hoc
an toan, khéng s&r dung dung méi héa hoc va duwoc
phéi tron véi cac chat tao dd sanh tir thwc vat. Dé
tang tinh 6n dinh va dd bén mau, doéi ngii phat trién
da nghién ctu diéu chinh pH va nhiét do trong qua
trinh san xuat. Thanh pham 13 loai mwc c6 mau twoi
tan, do phu tét, bam gidy 6n dinh, phu hop véi nhiéu
muc dich s&r dung nhw vé tranh, viét tay, tha cong...

An toan va phén huy sinh hoc

Khac véi cac loai mwe cdng nghiép truyén thdng
von tiém &n nguy co gay kich trng da, doc hai néu tré
em nudt phai, muc cta BINKS hoan toan khéng chira
héa chat cong nghiép. San pham cé thé phan hay
sinh hoc, khéng dé lai tén dw gay hai cho dat hodc
nuwdc, dong thdi an toan khi tiép xuc truce tiép véi da.

San phdm cla BINKS khéng chi an toan cho
ngwdi st dung ma con khd nhanh gép 6 1an (chi tw
2-3 phut so v&i 15-30 phut cta sdn phdm théng
thwdng), cé6 d6 bén mau cao (chi phai 10% sau 3
thang so v&i 30% cla san phdm khac) va gia thanh
thdp hon 20% so v&i sdn phdm cung loai. Day 1a
céng nghé lan dau tién xuat hién tai Viét Nam, mé ra
co héi Ién cho nganh céng nghiép sang tao xanh.
BINKS gép phan gidm dang ké lwong rac thai hivu co
tr rau cu qua tai cac cho va siéu thj dia phwong, wéc
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tinh co6 thé giam t&i 30%. V& mat kinh té, dw an hira
hen mang lai Igi nhuadn cao nh& vao sy phat trién
manh mé cla thi trwdng hoa cu véi tbc dod tang
trwdng 22,3% mdi nam.

BINKS ciing dap &ng nhu cau ngay cang cao vé
san pham than thién v&i méi trudng va phu hop voi
xu hwéng phat trién bén virng toan cau. San pham
nay giai quyét van dé an toan cho nguoi dung, dac
biét 1a tré em, khi s dung muc viét va mau vé.
BINKS tan dung phé phdm hiru co dé& giam lwong
rac thai, déng thoi, dap ng yéu ciu bdo vé moi
trong.

Vé&i wu diém vuot troi vé tbc dé kho va dd bén
mau, sadn phadm khéng chi dap ng nhu cau chét
lwong cla ngudi tiéu dung ma con cé gia thanh ré
hon 20% so v&i cac sadn phdm cung loai, giup tiét
kiém chi phi. BINKS cé tiém nang I&n trong viéc phat
trién nganh coéng nghiép sang tao xanh, diéu nay phu
hop v&i xu hwéng cla thi trwong my thuat va van

phong pham.

Ngoai ra, BINKS da hop tac v&i cac khdng gian
ddi méi sang tao, tb chirc phi chinh phi va truwéng
hoc cac cp, v&i tam nhin tré thanh nha cung cép
hang dau vé mau vé va muc viét an toan cho strc
khde tré em tai mién Trung va toan Viét Nam.

Tiém ndng thj trieong

Vé&i dinh hwéng rd rang vé gido duc va bao vé
méi trudng, mwc thwe vat BINKS hwéng dén nhém
khach hang la trwdng hoc, trung tdm nghé thuat, cac
bac phu huynh quan tdm dén san pham an toan cho
con tré. Trong twong lai, dw an ky vong mé réng ra
thi trworng quéc té - noi cac tiéu chuan vé san pham
than thién v&i moi trwdng ngay cang dwoc coi trong.

Nhirng thanh tich ma BINKS da dat dwoc

Dv an “BINKS - Muc thwc vat” da xuét sic vwot
qua 30 dy an dé tré thanh 1 trong 10 dw an tham dw
vong chung két cudc thi kh&i nghiép dbi mai sang tao
thanh phé Ba Ndng nam 2024.
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Khéng con la y twdng trong phong lab, BINKS da
s&m vuwon ra bién Ion: to gidi Nhi SURF, giai Nhat
Cudc thi hoc sinh, sinh vién v&i y twdng khéi nghiép -
SV-Startup 2024 dén cac giai thwédng quéc té tai Han
Quéc, sw kién vinh danh sang kién toan cau, Quan
quan cubc thi Startup Runway 2024, Quan quéan
“KMAC - FTU Y twdng déi méi sang tao toan cau
2024, Top 100 Startup Wheel, Top 20 Youth Startup
Vietnam, Vinh danh tai TECHFEST Vietnam 2024.

V&i nghién clru tao ra san phdm mau thuc vat,
BINKS dwoc danh gia la mét trong nhirng nghién ctru
khoa hoc ¢ tinh thuc té va thwong mai hoa da chinh
phuc dwoc hoi ddng cac gido s Han Quéc. Co6 thé
néi, BINKS da dai dién ca khu vic Dong Nam A dé
nhan giai thuwdng tai L& vinh danh quéc té lan the 37
tai Han Quéc.

“BINKS gdm nhi*ng con ngu®i nhé bé, nhung khi
lam cung nhau d& tao nén stc manh Ién. Tl niém
dam mé va quyét tam, ching minh d& nghién ctru va
tao nén san pham co gia tri thuc tién va cé y nghia
cho céng déng. Néu khoéng cé sw nhiét huyét va niém
tin twéng cla cac thanh vién nhom, BINKS kho dé
thanh cong dén nhw vay”, nhém BINKS chia sé.

Dinh hwéng dong hanh cung cac em hoc sinh
tai Viéet Nam

V&i st ménh mang dén nhitng sdn phdm mau vé
an toan va than thién véi méi trwong, BINKS sé tiép
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tuc thwong mai hoa san phdm, day manh xay dung
thwong hiéu, thu hat nhiéu dbi tac dé tang ti 1& hién
thi cGia san pham trén thj trwong. BINKS hwéng dén
muc tiéu tr& thanh gidi phap mau vé an toan, than
thién véi madi trwong, ddng hanh véi cac em hoc sinh
& cac trwong hoc mau gido, tiéu hoc tai Viét Nam.

Piéu d6 dwoc chirng minh qua viéc BINKS ludn
tich cuc t6 chirc cac hoat ddng vui choi, sang tao day
mau s&c va cac bubi workshop két hop cung viéc
hwéng dan cac em s dung mau vé Botanical Inks
mot cach hiéu qua & cac trwdng hoc khi cé co hdi.

Chién dich “Mang mau lén cao cho em” déng gép
y nghia cho céng déng

“V&i sy hoé tro tich cwc tr DanangGo va truéng
mam non Anh Dwong, dw &an “Mang mau lén cao cho
em” cla BINKS da dwoc trién khai thanh céng hon
vOi 2 sy kién cung dién ra vao dip Trung Thu 2024.
BINKS da nhan duwgc sy hwdng trng manh mé tw
cac thay co6 va cac bé tai trwébng mam non Anh
Duwong va xa Tra Leng.

Bwéc khéi viing an toan, phan dau dat thanh
tich cao

“Niém dam mé dbi v&i nghién ctu khoa hoc chinh
la déng lwc Ién nhat dé ching minh dat dwoc nhivng
thanh tich nhw ngay hém nay. VNUK-ers hay ludn gilr
ngon Ira t0 mo trong minh, dirng ngai dat ra nhirng
cau hdi va tim kiém cau tra I&i. Chinh sw t6 mo sé
dwa cac ban dén nhirng chan troi kién thirc moi”
Tran Nhan Kiét da chia sé.

Hanh trinh nghién clru va sang tao chwa bao gi&
dé dang, nhwng néu kién tri va khéng ngirng né luc,
chéc chan sé dat dwoc nhivng thanh céng. Tham gia
vao cac hoat déng nghién cwu, lam viéc nhém va
lubn gilr thai A6 hoc hdi sé giup cac startup c6 dwoc
nhirng trai nghiém, kham pha tha vi va gat hai dwoc
nhiéu thanh céng./.

Minh Phuwong
(Tong hop)



KHO'| NGHIEP SANG TAO

CAC "QUY SIEU LON" TRONG LINH VUC PAU TU

TU NHAN

Céc quy dau tw siéu I6m (Mega Fund) déng vai tro then chét trong hé sinh thai dau tw tw nhan, dic biét
Ia trong viéc thuc day sw phat trién ctia cac céng ty khéi nghiép va céac doanh nghiép tiém nang. Nhiing
quy nay duroc xem la céc té chire uy tin nhét trong linh vire dau tw tw nhan, khéng chi cung cdp nguén
vén ma con mang lai kién thire, kinh nghiém va mang lwéi quan hé, gitp céac céng ty vurot qua giai doan

kho khan va mé réng pham vi hoat dong.

Dinh nghia vé Quy siéu I&n trong linh vwe dau

tw tw nhan

Céc quy PE (Private Equity - dau tw tw nhan) da
ching kién sy tang trwdng manh mé trong nhirng
ndm gan day do sy bung nd vé lvong tai san dwoc
quan ly. Nhin chung, cac quy siéu I&n la nhirng quy
dau tw tw nhan co tbng tai san quan ly (AUM) khoang
100 ty USD tr& 1én va quy mé quy riéng 1é tir 10-15 ty
USD tré lén. Cac quy nay rat da dang vé mat dia ly,
linh vwe, loai tai san va chién lvoc dau tw, va thuong
thwc hién cac giao dich c6 quy mé trung binh tw 1 ty
USD tr& Ién.

Vi cac codng ty dau tw tw nhan kiém tién théng
qua phi quan ly, nén cac quy siéu I&n vé&i quy mo tai
san I&n hon sé thu dwoc nhiéu phi quan ly hon, dan
dén tao ra doanh thu cao va chi trd m&c lwong hép

dan cho nhan vién. Diéu nay la do phi quan ly
thwong dwoc tinh theo ty 1& phan tram trén tong tai
san ma quy quan ly.

Dac diém dién hinh ctia cac quy siéu Ié&n

Cac quy dau tw siéu Ién ndi bat trong Iinh vuc
dau tw tw nhan nho vao mét sb dac diém ndi bat, bao
gom:

Khéi Iwong tai san quan ly (AUM) I6n

AUM thudng dugc sir dung nhuw mét thwédc do
tbng gia tri thi trwéng cla tat ca cac tai san ma mot
quy hodc cong ty quan ly. AUM I&n thwdng dwoc coi
la d4u hiéu cta sw 6n dinh, thanh khoan va uy tin cla
quy, tr d6, danh gia quy mé va tdm anh hwéng cua
mot cong ty tai chinh. N6 bao gdm céc khoan dau tw
nhw cb phiéu, trai phiéu, bat dong san, hang hoa va
cac loai tai san khac.

Céac quy siéu Ién la nhitng quy s& hiru AUM
khdng 16, thuweng 1&n dén hang chuc hodc hang tram
ty USD. Nang luc tai chinh doéi dao cho phép ho thuc
hién cac thwong vu dau tw quy mé Ién, chang han
nhw mua lai toan bd cac cong ty dai chung - diéu ma
cac quy nhé hon khé cé thé thuc hién dwoc. Khbi
lwong tai san I&n cling giup quy 6n dinh hon véi bién
dong thj trwong, mang lai sw én dinh cho nha dau tw.

Kha ndng dau tw quy mé 16n

Cac quy siéu I&dn thwong tham gia vao cac giao
dich c6 gia tri cao, bao gébm cac thuwong vu thau tém
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hang ty USD va nhitng khodn d4u tw vén chi sé hiru
I&n. Nhirng thwong vu nay thwdng cé tinh chuyén dbi
dbi véi cac cong ty lién quan, tap trung vao tbi da héa
loi nhuan théng qua céac thay déi chién lwgc va quan
ly hiéu qua. Kha nang thwc hién cac giao dich quy md
I&n nhw vay l1a yéu t6 then chét khién cac quy nay tré
nén khac biét so v&i cac quy nhd hon.

Tam anh hwéng toan cau

V&i hoat dong tai cac trung tdm tai chinh I&n trén
toan thé gioi, cac quy siéu I&n co6 tdm anh hwéng
toan cu, tdc déng dang ké dén thi trwong tai chinh.
Mang lwéi rong |Ién nay cho phép ho tiép can da
dang cac co hdi dau tw va mé rong anh hwéng tai
nhiéu khu vwc khac nhau. Viéc cé mat & thi trwong
quéc té cling gitp ho thuc day tang trwdng & ca cac
thi trwdng da phat trién 1an dang noi.

Chién Iwoc dau tw da dang

Theo th&i gian, cac quy siéu Ién da mé rong
pham vi dau tw cGa minh vwot ra ngoai cac thwong
vu mua lai truyén théng, bao gdm ca bat dong san,
co s& ha tAng, quy dau tw vao cac quy PE khac (fund
of funds), va quy dau co. Viéc da dang héa nay giup
ho thu hut dwgc nhiéu nhom nha dau tw hon va
mang lai loi suat 6n dinh, nhat quan hon nhd phan
tan rui ro gilra cac loai tai san khac nhau.

Danh tiéng thé ché

Céc quy siéu I&n 1a nhirng t6 chirc cé uy tin cao
trong linh vuc tai chinh, thu hat nhan tai hang dau va
thiét 1ap cac tiéu chuan trong nganh. Nhitng cau
chuyén thanh coéng cla ho thuwdng dinh hinh lai toan
canh Ilinh vwc dau tv tw nhan, khién ho tré thanh
nhirtng nhan t6 c6 anh hwéng trong viéc xac lap xu
hwéng thi trwéng va cac thong 1é tét nhat. Danh tiéng
va anh hwéng cia ho khién ho tré thanh hinh mau ly
twdng cho cac céng ty khac trong nganh.

So sanh giira Quy siéu I&n va cac loai quy dau
tw tw nhan khac

Trong thé gi¢i diu tw tw nhan, khéng phai tat ca
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cac quy déu hoat déong & cung quy mé hodc theo
cung chién lwoc. Viéc hiéu rd sw khac biét gitra quy
siéu l&én (Mega Funds), quy thi truéng trung cép
(Middle-Market Funds), va cac cong ty dau tw tw
nhan quy mdé nhd (Boutique Firms) cé thé mang lai
nhirng hiéu biét gia tri cho nha dau tw, nguwdi tim
viéc, va nhirng ngw&i theo ddi nganh nay.

Quy mé giao djch va trong tam dau tw

Quy siéu I6n (Mega Funds): cac quy siéu I&n nbi
bat b&i kha nang thwc hién cac giao dich quy mé rat
I&n, thwong vwot qua 1 ty USD cho mdi thuwong vu.
Nhirng quy nay thwdng nhdm dén cac cong ty co gia
tri cao va da phat trién 6n dinh, hodc tham chi |4 toan
bd nganh céng nghiép. Ho thwc hién cac thwong vu
thau téom I&n hodc dau tw cd phan dang ké, véi muc
tiéu ti da hda loi nhuan thdng qua cac thay ddi chién
lwoc, cai thién hoat dong, va cac thwong vu mua lai
quy moé lén.

Quy thi truong trung cép (Middle-Market Funds):
cac quy nay tap trung vao cac thwong vu nhd hon,
thwong trong khodng tlr 50 triéu dén 1 ty USD. Ho
dau tw vao cac cong ty da co nén tdng nhwng van
con tiém nang tang trwdng dang ké. Cac thwong vu
thwong bao gdm viéc mua lai phan kiém soét trong
cong ty, sau do, nang cap quy mé hodc cai thién hiéu
qua théng qua dinh hwéng chién luoc.

Céng ty Boutique (Boutique Firms): cac cong ty
dau tv tw nhan quy mé nhé nay thudng tap trung vao
cac thi trwdng ngach hoac nganh cbéng nghiép
chuyén biét. Quy mé giao dich cia ho nhé hon,
thwdng dudi 50 triéu USD, va ho thuwdng lam viéc voi
cac doanh nghiép gia dinh hoac cac cong ty khéi
nghiép can chién lwoc riéng biét. Nhirtng cong ty nay
thwong tap trung vao viéc xir ly cac tai san khoé khan
ho&c céc tinh hubng can tai co cu, bao gébm tai ciu
trc tai chinh, tai co ciu td chire, hodc tai co cau
hoat déng kinh doanh. Ho c6 thé gitp doanh nghiép
gidi quyét cac van dé nhw no nan, dong tién khong



on dinh, hodc thua 16 kéo dai.
Chién lwoc dau tw
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Quy siéu Ién (Mega Funds): chién lwoc dau tw
clia cac quy siéu Ién rat rong va da dang. Ho thwong
tham gia thwc hién cac thwong vu mua lai bang don
bdy (LBO), sap nhap va mua lai quy md Ién. Bén
canh d6, ho cling c6 thé quan ly tai san trén nhiéu
loai hinh khac nhau nhw bat déng san, co sé ha tang
va quy dau co. Muc tiéu ctia ho la tao ra gia tri Ion
théng qua cac giao dich quy mé Ién, thwong bang
cach mua lai cac cong ty hodc dau tw vén cb phan
dang ké&, nang cao hiéu qua van hanh, mé rong thi
trwdng hodc tai ciu tric doanh nghiép. Quy siéu Ion
thwérng nham muc tiéu vao cac cong ty 16n, co uy tin,
va co thé ap dung cac chién lvoc nhw cai thién hoat
doéng, tai cau tric doanh nghiép, hodc mé rong thi
trwong dé téi da héa loi nhuan.

Quy thi truong trung cép (Middle-Market Funds):
cac quy thi trwdng trung cap thwdng tap trung vao
von tang trwdng va cai tién van hanh. Ho thwong lam
viéc chat ché véi cac doi ngl quan ly dé thac day
phat trién kinh doanh, mé& rong thi phan va cai thién
loi nhuan. Chién lwoc cta ho thién vé tiép can thuc
tién, tao ra gia tri théng qua viéc chuyén déi hoat
dong kinh doanh hon la st dung cac ky thuat tai
chinh quy mé Ié&n.

Céng ty Boutique (Boutique Firms): cac cbng ty
Boutique thwérng ap dung chién lwoc dau tw mang

tinh chuyén biét cao. Nhirng chién lvgc nay cé thé
bao gdm tap trung vao cac linh vuc thi trwdng ngach,
tw van gidi quyét cac tinh hubng can tai co ciu hodc
X ly cac tai san khoé khan. Cach tiép can dau tw cua
cac cong ty Boutique thwdng linh hoat hon va dwoc
ca nhan hoéa theo nhu ciu cu thé cla tirng cong ty,
v&i viéc cung cap chuyén mén nganh sau sac va hé
tro quan ly sat sao.

Loai hinh céng ty dwoc nhdm dén

Quy siéu I6n (Mega Funds): cac quy siéu Ién
thwérng nham dén nhirng cong ty 1&n, trwéng thanh,
dan dau trong nganh hoéac cé thi phan dang ké. Cac
cobng ty nay thwdng 6n dinh va tao ra doanh thu I6n,
khién ho tré thanh dbi twong ly twéng cho céac
thwong vu mua lai quy md 1&n hodc dau tw cd phan
dang ké.

Quy thi truong trung cép (Middle-Market Funds):
cac quy thi trwng trung cap thuwdng cé xu hwéng tim
kiém nhirng céng ty cé nén tadng virng chac va co
tiém nang tang trwdng Ién. DPay cé thé 1a cac cong ty
dang tim cach mé réng pham vi hoat déng, tién vao
thi trwdng m&i hoac cai thién lgi nhuan. Muc tiéu
thwong la nhitng céng ty c6 kha nang mé réng
nhanh choéng.

Céng ty Boutique (Boutique Firms): cac cong ty
Boutique thwérng nhdm dén nhirng cong ty nhé hon,
dac biét la nhirng cong ty hoat dong chwa hiéu qua
hodc hoat ddng trong cac thj trwéng ngach. Piéu nay
cho phép nhirng céng ty nay cung cép dich vu tw van
chuyén sau va ca nhan héa hon, phu hgp v&i nhu
cau cu thé clia trng khach hang, thay vi cé gang
canh tranh trong thi trwdng dai chung réng
I&n. Nhitng cong ty nay cé thé can quan tri chuyén
biét, chién lwoc phuc héi hodc ké hoach tang trwdng
c6 trong tadm./.

Khanh Linh
(Theo: growthequityinterviewguide.com)
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XU HUONG CONG NGHE

Q-DAY VA SU SUP PO CUA AN NINH SO

Hay twéng tuong ban thirc ddy vao mét budi séng va phét hién ra réng, trén doi nay khéng con sw riéng
tw hay bi mat nao nira. DOt nhién, moi hoat ddng truyén tai ky thuat sb, ttr chuyén tién dén goi dién
thoai, déu khéng con céch nao xac minh duoc tinh xac thuc. Piéu nay déng nghia véi viéc céc giao
dich dé khéng thé thurc hién duoc.

Khéng con |&p ma hoa ki thuat sb bao vé thé gidi
sb clia chung ta, moi dbi twong - tir cac quédc gia thu
dich dén céac t6 chirc khiing b - déu cé thé truy cap
vao thong tin chinh pha, quan sw, hd so y té ca nhan
va tai khoan ngan hang cuta ban.

Nghe nhw mét kich ban phim tham hoa? Nhwng
mbi de doa nay la co that. Theo ly thuyét né dwoc goi
la Ngay Q (Q-Day) va né c6 thé xdy ra sém hon
chung ta twéng.

Ngay Q la gi?

“‘Ngay Q" la mét thuat nglr trong nganh an ninh
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mang, dung dé chi thoi diém khi may tinh lwong tir
tré nén d4 manh dé pha v& hoan toan cac lép ma
héa hién nay, vdn 1a nén tdng bado mat cho moi thdng
tin nhay cdm dang dwoc lwu triv trén mang. DU van
con la giad dinh, nhwng médi nguy nay dang dwoc cac
chinh pha, tap doan va chuyén gia an ninh mang coi
la cwc ky nghiém trong va ho dang dau tw manh mé
dé tim ra giai phap.

Vay, ching ta nén lo ldng dén mdc nao? Hay
cung xem xét bang chirng, y kién cia chuyén gia va
nhirng viéc ta c6 thé lam dé chuan bi.



Diéu gi khién Ngay Q dang s¢ dén vay?

Ma hoéa (encryption) la qua trinh chuyén dbi théng
tin tr dang nay sang dang khac thong qua thuat toan,
dé chi nguwoi cé “chia khéa” méi gidi ma va doc
duwgc. Thong tin nay cé thé la dir liéu ban tai vé ti
internet, hay lénh ban g cho ngan hang khi chuyén
tién. “Chia khéa” chi cd nguwdi dwoc cap quyén moi
nam gitr. Nhwng néu ai d6 doan dwoc hodc tinh toan
duoc sw khac biét gitra bdn ma hoéa va ban gbc, ho
c6 thé pha duoc Iép ma hda.

Cho dén nay, viéc nay 1a bat kha thi vi v&i may
tinh cb dién (phi lwong tr), cac phép toan dé giai ma
phai mét... khoang 3 nghin ty ndm. Nhwng vao ndm
1994, nha Toan hoc Peter Shor chi ra réng, mot may
tinh lwong t& dG manh cé thé thwc hién viéc nay
trong vai giay. Khi do, day chi 1a gia thuyét vién
twdng. Con ngay nay, may tinh lwgng t&r da tré thanh
hién thuc va dang phat trién nhanh chéng.

Y nghia dia chinh tri toan cau

Ngay Q cé thé tao ra cu séc dia chinh tri cuwc ky
I&n. Du chwa biét chinh xac hinh thirc, nhung vé ly
thuyét, mot qudc gia co thé str dung strc manh lwong
ter dé tAn cong hé théng ngan hang, y té, vién thong
hodc ha tang quéc phong ctia qubc gia dich tha.

Té hon, moi hé théng bao vé quyén riéng tw va
an toan s6 cla chung ta cé thé tré nén vé dung. Moi
nguwdi cé thé bj theo ddi qua tin hiéu dién thoai, va tai
khodn ngan hang hodc tién ma hoéa co thé bj chiém
doat hoan toan chi trong chép mét.

Trén thuc t& khad nang Ién la cac hé thdng sé
ngrng hoat dong hoan toan, gay ra khing hoang
kinh té va hdn loan xa hdi. Va ké ca khi cac hé théng
nay dwoc tét di thi di¥ liéu da bi danh cép van ton tai.
Cac tac nhan doc hai hién dang ap dung chién thuat
"thu hoach bay gi¢, giai ma sau", trc la lwu trlr cac
tap tin ma hoéa khéng 16 chd dén ngay ching co thé
bi giai ma.

Bao lau ni¥a thi nguy co nay cé thé sé dién ra?

Co6 rat nhidu dy doan khac nhau vé thdi diém
dién ra Ngay Q: Google cho rang cé thé 1a trwéc ndm
2029, con Adi Shamir (mét trong nhirng cha dé cua
thuat toan RSA) dw doan la it nhat 30 ndm nira. Du
vay, tAt cd déu ddng y rang ngay dé chac chan sé
dén, s&m hay muén.

Ma héa an toan lwong tir - Loi thoat hy vong

Trwdc mot hiém hoa mang tinh toan cau nhw vay,
khéng mét chinh phi, quan déi hay cong ty nao co
thé ngbi yén chd ngay tan thé.

Tai My, van dé nay duwoc cac quan chirc cap cao
thira nhan: cwu Tdng thdng Biden da ky ban ghi nh¢
an ninh quéc gia nam 2022, wu tién phat trién cong
nghé an toan lwong to.

Céc cong ty nhw Cloudflare, vén phu trach bao
mat cho phan 1&n Internet, ciing da chuyén sang st
dung ma hoéa hau lwong t&r (post-quantum
cryptography). Cac ngan hang va td chirc tai chinh
ciing nhan thirc dwoc rang, ho dang & tuyén dau dbi
mat v&i radi ro. Vi du, HSBC da th& nghiém thanh
céng mot phwong thirc giao dich tai san sb an toan
lwong tor.

Vay cbng nghé an toan lwong tr hoat dong nhw
thé nao?

Gidng nhw tat ca nhirng kién thirc lién quan téi
lwong tlr, day la mot [inh ve rat phivc tap, dén mic
can mot bang tién si vat ly dé hiéu twong tan.

Nhuwng mét trong nhirng ky thuat ndi bat 1a Phan
phdi khéa lwong t&r (Quantum Key Distribution -
QKD). Cét 16i cia QKD Ia st dung cac hat photon
(hat anh sang) dé truyén tai khéa ma héa. Nhd vao
mo6t nguyén ly co ban trong co hoc lwgng tir, do la
viéc do mét hat lwong t&r sé lam thay doi trang thai
ctia nd, QKD co thé phat hién ngay 1ap tirc néu co ké
nghe Ién hodc can thiép vao duong truyén. Néu mot
bén thir ba c6 gang “nghe” khéa dang truyén, trang
thai cia photon sé& thay ddi, canh b&o ngay lap tirc
cho hai bén dang lién lac.
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N6i mét cach don gidn: néu ban glri mét chia
khéa bao mat dwdi dang anh sang va ai dé cb nhin
trém, ban sé biét vi chia khoa dé bj thay déi.

Du céng nghé lwong t&r doi hdi kién thirc chuyén
sau, diéu quan trong la ngudi dung phd théng van cé
vai trd nhét dinh trong viéc bdo vé dir liéu trong thoi
dai hau lwong tir.

Céc tap doan cdng nghé I&n da bat dau trién khai
cac cong nghé bao mat hau lwgng t&r vao nhirng
coéng cu hang ngay:

* Apple da tich hgp giao thirc PQ3 (Post-
Quantum Cryptography version 3) vao hé théng
iMessage, giup tin nhan gitra nguoi dung dwoc ma
hoéa & cap d6 chdng chiju lwong to.

* Cac nha cung cap VPN ciing dang nang cap ha
tang bao mat cta ho dé tich hop cac thuat toan ma
héa hau lwong tlr, ddng thoi, ting cwdng kha nang
chéng bi tAn céng tlr nhitng cdng nghé siéu manh
trong twong lai.

Du chung ta khéng thé cteu div liéu da bj ma hoa
trwde khi cong nghé QSC hay QKD xuét hién, nhung
ching ta cé thé bao vé nhirng di¥ liéu dang duoc tao
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Viét Nam véi thach thirc an ninh hau lwong tor

Viéet Nam da dat dwoc nhiéu budc tién trong
chuyén dbi sb, v&i hang loat nén tdng nhw Co s& div
liéu quéc gia vé dan cw, Cong dich vu cong qubc gia,
hé théng y té va gido duc truc tuyén, vi dién t&, ngan
hang s0, thwong mai dién t&, v.v. Tuy nhién, cac hé
théng nay chi yéu dya trén thuat toan ma hoa cd
dién, chwa cé ké hoach nang cép sang cac giao thirc
an toan hau lwong t& (post-quantum cryptography -
PQC).

Sau day la mot sb kho khdn ma nuwéc ta dang
phai déi mat:

¢ Phu thudc vao cong nghé nwéc ngoai: phan Ién
cac giai phap bao mat ctia doanh nghiép Viét Nam la
san pham thwong mai héa t nwéc ngoai, khd tw
kiém soat khi can thay dbi hoac nang cép.

* Thiéu chuan qubc gia vé PQC: Viét Nam chua
c6 tiéu chuidn ma héa hau lwong t&r ndo dwoc cong
nhan chinh thirc nhw NIST (My) dang thwc hién.

* Dao tao va nhan Iyc han ché: doi ngd chuyén
gia trong linh vwc ma héa lwong tr va bado mat cap



cao con rat méng.

e Doanh nghiép SME dé ton thwong: phan Ién
doanh nghiép nhd va viva - vén chiém trén 90%
doanh nghiép tai Viét Nam - khéng c6 nang luc ty
bado vé trwdc cac cudce tan cdng mang lwgng t& trong
twong lai.

Ngoai ra, nwdc ta con phai dbi méat véi moét trong
nhirng nguy co cwc ky nguy hiém, dang am tham
dién ra dwoc néu & trén, dé la "thu hoach bay gid,
gidi ma sau". Pay la chién lwoc thu thap dir liéu ma
héa hién tai, chd dén khi c6 may tinh lwong tir dé giai
ma hang loat. Mi de doa nay dac biét nguy hiém véi:

* H6 so cong dan (dan cw, gidy t& phap ly...):
von co gia tri lau dai;

* Thong tin ngan hang, bao hiém, tai chinh: dé bj
khai thac dé truc loi;

* D{¥ liéu chinh tri va quéc phong: mét khi b gidi
ma, anh huwdng sé nghiém trong va kéo dai hang
thap ky.

Viét Nam can lam gi dé chuan bj cho Ngay Q?

Sw xuét hién ctia may tinh lwong t& khéng con 1a
vién canh xa voi va khi Ngay Q xay ra, cung voi thoi
diém may tinh lwong t& dd manh dé pha v& cac hé
thdbng ma héa phd bién hién nay, cac quéc gia néu
khéng chudn bj tlr sém sé& c6 nguy co phai dbi mat
v&i nhivng hau qua nang né: tir rd ri di liéu cong dan
dén nguy co té liét ha tang tai chinh, y té va chinh
phl dién t&r. V&i bdi canh d6, Viét Nam khong thé
dirng ngoai cudc.

Truwdc hét, Viet Nam can xay dwng va ban hanh
mot Chién lwoc qudc gia vé An toan hau lwong ti,
twong tw nhw nhirtng gi My, EU hay Nhat Ban dang
trién khai. Chién lwoc nay can dinh hwéng rd muc
tiéu, 10 trinh va cac wu tién dau tw vao linh vuc bao
mat hau lwong t&, trong do, lay phong thi sém lam
nguyén tac cbt I6i.

Bén canh do6, Viét Nam nén tich cwc tham gia cac
chwong trinh va chudn muc qubc té, dic biét la

chuwong trinh tiéu chuan hoa thuat toan hau lwong tor
(PQC) do Vién Tiéu chuan va Céng nghé My (NIST)
khéi xwéng. Cac sang kién hop tac quédc té nhw
ASEAN-EU Quantum Collaboration ciing la co hoi dé
hoc hai, thir nghiém va déng bd héa cong nghé voi
cac nwoc tién tién.

Bén canh cac chinh sach, mot bwdc chuan bi
mang tinh chién lvoc khac 1a xay dwng mang lwong
tlr thtr nghiém noi dia, trwdc tién cé thé tai cac trung
tdm di¥ liéu thuéc s& hiru nha nuwdéc. Viéc nay khdng
chi gip Viét Nam lam chi ha tAng bdo mat cét 16i ma
con tao diéu kién phat trién ngudn nhan lwc va céng
nghé ndi dia.

Néng cép ha tdng ma héa - chuyén dbéi khéng thé
tri hoan

Hé thédng ma hoa hién tai dwa trén cac thuat toan
nhw RSA hay ECC (Elliptic Curve Cryptography) vén
c6 thé rat manh trwdc cac may tinh c¢d dién, nhung
sé tr& nén vo hiéu trwdc may tinh lwong tir. Do do,
mot buwdc di cAp thiét 1a chuyén dbi sang cac thuat
toan hau lwong tir do NIST céng nhan, co thé ké dén
nhirng dién hinh nhw Kyber (cho ma héa khéa) va
Dilithium (cho chi¥ ky sb).

Viéc chuyén dbi nay khéng thé chi nam trén gidy,
né can dwoc cu thé héa bang 16 trinh ap dung bét
budc trong cac hé thdéng théng tin trong yéu nhw
ngan hang, vi dién t&, bénh vién, bao hiém, co s& dir
liéu dan cw, va nén tang ha tang cdng nghé théng tin
chinh pha. Trong vong 3 dén 5 nam t&i, Viét Nam can
yéu cau cac nha cung cép dich vu sb 1&n lap va cong
bd ké hoach chuyén ddi ma héa theo chuan hau
lwong tor.

Di doi v&i do 1a viéc thwe hién kiém toan an toan
ma hoéa dinh ky, nhdm xac dinh nhitng di liéu coé
vong doi dai (nhw hd so' y té, hop dong tai chinh dai
han, di¥ liéu dinh danh coéng dan), tr d6, wu tién ap
dung thuc hién cac bién phap bao vé s&m bang ma
héa luvgng ter.
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Dao tao nhan lyc va ndng cao nhan thirc cbng
déng

An toan hau lwong t&r khéng thé chi géi gon trong
cau chuyén cta gi¢i chuyén mén ma can dwoc lan
tda trong toan xa hdi, tr phong lab dén 1&6p hoc, tw
céng s& dén ngwdi dung ca nhan. Mét gidi phap co
ban la tich hop néi dung vé an ninh mang hau lwong
t& vao chwong trinh dao tao dai hoc va nghé trong
cac khdi nganh céng nghé théng tin, an ninh mang,
toan &ng dung va dién t&r vién thdng. Viéc nay sé
giup tao ra moét thé hé kj sw, chuyén gia bdo mat c6
kha nang tiép can va phat trién céong nghé ma hoa
thé hé mai.

Cung vé&i d6, Viet Nam can té chirc cac chién
dich truyén théng cong ddng manh mé, vi du nhw
kh&u hiéu “Q-Day khéng vién twéng: hay chuan bj to
hém nay”. Truyén théng can gilp ngudi dan hiéu
rang di¥ liéu ca nhan cla ho, tir tin nhan, tai khoan
ngan hang dén ho so y té, déu cé thé tré thanh muc
tiéu tAn céng néu ching khéng duwoc bao vé bang
cébng nghé thich hop.

Quan trong khéng kém 1a& khuyén khich cac
nghién ctru, dw an kh&i nghiép va ddi méi sang tao
trong linh vwec ma hdéa hau lwong tl, blockchain
lwong t&r va cac céng nghé lién quan. Véi hé sinh
thai khéi nghiép dang phat trién nhanh chéng, Viét
Nam hoan toan cé6 thé dong vai trd chi déng trong
[inh vwe nay.

Thach thire 1a co hoi, loi thé cho quéc gia di
trwéc

Du Ngay Q mang dén nhiéu nguy co, nhwng voi
tam nhin va chién lwoc dung dén, day ciing 1a mét co
hoi I1&n dé& Viét Nam bt pha. Qubc gia nao sé&m lam
chu cong nghé ma hoéa hau lvgng tir sé cé co hoi:

¢ Dinh hinh cha quyén sb thue sw, khi khéng phu
thuéc vao cdng nghé ma hdéa nwédc ngoai, dac biét
trong cac hé théng nhay cdm nhw di liéu dan cw, y
té, qudc phong.
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 Dan dau khu virc ASEAN vé coéng nghé lwong
tlr 'ng dung, tao da phat trién cho mot thé hé startup
bao mat m&i, canh tranh toan cau.

* Tang cuwdng niém tin qubc té, khi Viét Nam cé
thé cung cap céac dich vu sb tuan thi chuan bao mat
lwong t&r, mot loi thé 16n trong linh vuc fintech,
thwong mai dién t&r xuyén bién gidi, logistics va bao
hiém so.

o

Két luan

Thuc t& la khong ai biét chéc rang liéu ching ta
c6 thé ngan chan dwoc vién canh dién ra Ngay Q.
Céac giadi phap cong nghé dang dan hinh thanh,
nhwng chi dén khi Ngay Q xay ra, ta méi biét chung
hiéu qua ra sao. Vi vay, thay vi hoang s¢, ching ta
nén bat dau chuan bi. Viéc nay doi hdi lap ké hoach
dai han va danh gia lai cac nhu ciu bdo mat dir liéu,
dac biét v&i nhikng loai di¥ liéu can lwu gilr trong thoi
gian dai.

Mbi quéc gia, tap doan, doanh nghiép hay tham
chi tirng c& nhan déu phu thudc rat Ién vao nang luc
gitr an toan dir liéu chinh, vi vay, ching ta khéng thé
lam ngo v&i mbi de doa nay. Va véi mbi ca nhan, day
la thoi diém dé nghiém tac suy nghi vé gia tri cia
quyén riéng tw va an toan s6, nham chuan bi t6t hon
cho nhirng gi dang dén./.

Phwong Anh
(Theo Forbes.com)



