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HÀ NÞI: XÂY DþNG TRUNG TÂM �ÞI MÞI SÁNG T¾O  

�Þ THU HÚT NHÂN TÀI, HÞ TRþ KHÞI NGHIÞP

  TIN TþC Sþ KIÞN

Hißn nay, tÿ lß doanh nghißp khßi nghißp thành 

công trên �ßa bàn thành phß Hà Nßi còn r¿t khiêm 

tßn. Vißc th±¡ng m¿i hóa k¿t qu¿ nghiên cÿu, 

chuyßn giao công nghß, n�ng su¿t lao �ßng và sÿc 

c¿nh tranh cing duy trì ß mÿc th¿p…  

Bên c¿nh �ó, dù có tißm n�ng lßn, song, hß sinh 

thái �ßi mßi sáng t¿o cÿa Thành phß hißn ch±a �±ÿc 

tß chÿc bài b¿n, còn thi¿u và y¿u c¿ vß ngußn lÿc 

�¿u t±, c¡ sß h¿ t¿ng khoa hßc và công nghß. �ßng 

thßi, kh¿ n�ng k¿t nßi, huy �ßng sÿ tham gia cÿa các 

doanh nghißp, tß chÿc khoa hßc và công nghß còn 

nhißu h¿n ch¿; các ho¿t �ßng �ßi mßi, sáng t¿o còn 

phân tán. 

Xu¿t phát tÿ yêu c¿u phát trißn và tißm lÿc, lÿi 

th¿ s¿n có, vißc thành l¿p Trung tâm �ßi mßi sáng 

t¿o Hà Nßi là h¿t sÿc c¿n thi¿t và c¿n sßm �±ÿc 

thÿc hißn, nh¿m t¿p trung, huy �ßng và phát huy tßi 

�a các ngußn lÿc �ßi mßi sáng t¿o, kh¿c phÿc nhÿng 

h¿n ch¿, �ißm ngh¿n hißn hÿu, phát huy các lÿi th¿ 

c¿nh tranh, t¿o �ßng lÿc �ßt phá cho t�ng tr±ßng 

nhanh, bßn vÿng, góp ph¿n nâng cao vß th¿ và sÿc 

c¿nh tranh cÿa Thÿ �ô trong bßi c¿nh hßi nh¿p qußc 

t¿ sâu rßng. 

Mÿc tiêu cÿ thß cÿa Trung tâm �±ÿc xác �ßnh cho 

giai �o¿n 2026-2030 bao gßm: xây dÿng nßn t¿ng và 

phát trißn hß sinh thái; hoàn thành xây dÿng trÿ sß 

chính và các h¿ t¿ng khoa hßc công nghß ban �¿u; 

kißn toàn bß máy tß chÿc, ho¿t �ßng ßn �ßnh. Giai 

�o¿n này s¿ thi¿t l¿p và v¿n hành m¿ng l±ßi v±ßn 

±¡m công nghß và doanh nghißp khßi nghißp trên 

�ßa bàn Thành phß, k¿t nßi ít nh¿t 50 tß chÿc trong và 

ngoài n±ßc; Xây dÿng c¡ sß dÿ lißu; Trißn khai c¡ 

ch¿ "sandbox" thÿ nghißm; �ßng thßi, ±¡m t¿o trên 

200 doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o. 

Nh¿n m¿nh sÿ c¿n thi¿t thành l¿p Trung tâm, �¿i 

dißn c¡ quan so¿n th¿o, ông Tr¿n �¿c Trung - Phó 

Tr±ßng Ban Qu¿n lý các khu công nghß cao và khu 

công nghißp TP. Hà Nßi cho bi¿t, vßi vai trò là trung 

tâm lßn vß kinh t¿, v�n hóa, giáo dÿc, �ào t¿o, khoa 

hßc và công nghß và hßi nh¿p qußc t¿ cÿa c¿ n±ßc, 

Thÿ �ô Hà Nßi có nhißm vÿ và sÿ mßnh ph¿i trß 

thành trung tâm �ßi mßi sáng t¿o hàng �¿u c¿ n±ßc 

và khu vÿc. 

Theo ông Tr¿n �¿c Trung, sau thành l¿p, Trung 

tâm �ßi mßi sáng t¿o Hà Nßi là doanh nghißp theo 

mô hình công ty cß ph¿n, trong �ó, vßn Nhà n±ßc 

Ngày 6/8, þy ban M¿t tr¿n Tß qußc Vißt Nam thành phß Hà Nßi �ã tß chÿc Hßi nghß ph¿n bißn xã hßi 

�ßi vßi dÿ th¿o Nghß quy¿t cÿa Hßi �ßng nhân dân thành phß thông qua �ß án thành l¿p Trung tâm �ßi 

mßi sáng t¿o Hà Nßi.

Ông Tr¿n �¿c Trung, Phó Tr±ßng Ban Qu¿n lý 

Khu công nghß cao và khu công nghißp TP. Hà 

Nßi làm rõ các ý ki¿n �¿i bißu nêu.
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chi¿m cß ph¿n chi phßi do UBND thành phß Hà Nßi 

thành l¿p theo quy �ßnh cÿa pháp lu¿t. 

Trung tâm ho¿t �ßng theo mô hình công ty m¿ - 

công ty con, �±ÿc phép thành l¿p chi nhánh và v�n 

phòng �¿i dißn; �±ÿc c¿p vßn �ißu lß tÿ ngân sách 

Thành phß, �ßng thßi, �±ÿc huy �ßng vßn góp, tài 

trÿ và các ngußn vßn hÿp pháp khác �ß thÿc hißn 

chÿc n�ng, nhißm vÿ thúc �¿y phát trißn hß sinh thái 

�ßi mßi sáng t¿o cÿa Hà Nßi.  

Theo �ó, Công ty m¿ là Trung tâm �ßi mßi sáng 

t¿o Hà Nßi có chÿc n�ng thÿc hißn tham m±u, thi¿t 

k¿, thi hành và giám sát thÿc hißn c¡ ch¿, chính 

sách, gi¿i pháp phát trißn khoa hßc, công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o; làm �¿u mßi k¿t nßi, �ißu phßi các tß 

chÿc, �¡n vß trong và ngoài n±ßc; k¿t nßi, huy �ßng 

ngußn lÿc; �ißu phßi v±ßn ±¡m công nghß, doanh 

nghißp khßi nghißp. 

Công ty con là V±ßn ±¡m công nghß và doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o Hà Nßi thÿc hißn ±¡m 

t¿o công nghß, doanh nghißp khoa hßc và công 

nghß, phát trißn ý t±ßng sáng t¿o, hß trÿ doanh 

nghißp khßi nghißp ti¿p c¿n vßn �¿u t±, không gian 

làm vißc, phòng thí nghißm, dßch vÿ t± v¿n và th±¡ng 

m¿i hóa s¿n ph¿m công nghß; ho¿t �ßng theo mô 

hình liên k¿t, hÿp tác vßi các tß chÿc, �ßi tác �ß cung 

c¿p dßch vÿ hß trÿ toàn dißn cho doanh nghißp khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o. 

T¿i Hßi nghß, các chuyên gia và nhà khoa hßc 

nh¿n m¿nh, �ây là mô hình r¿t mßi, c¿n làm rõ h¡n 

ph±¡ng thÿc �¿u t±, mô hình tß chÿc, qu¿n lý và v¿n 

hành cÿa Trung tâm. Các ý ki¿n ph¿n bißn cing �ßng 

tình vßi mÿc tiêu, vißc hình thành Trung tâm �ßi mßi 

sáng t¿o Hà Nßi.  

Phát bißu k¿t lu¿n hßi nghß, Phó Chÿ tßch þy ban 

M¿t tr¿n Tß qußc (MTTQ) TP. Hà Nßi Ph¿m Anh Tu¿n 

�ánh giá cao công tác chu¿n bß cÿa c¡ quan so¿n 

th¿o. Ông kh¿ng �ßnh, vißc thông qua �ß án là c¡ sß 

pháp lý cÿ thß hóa các chÿ tr±¡ng cÿa �¿ng, Nhà 

n±ßc và Thành phß vß phát trißn khoa hßc, công 

nghß, �¿c bißt là thÿc hißn Nghß quy¿t 57-NQ/TW và 

Lu¿t Thÿ �ô (sÿa �ßi) 2024 cho phép Hà Nßi áp dÿng 

c¡ ch¿ �¿c thù vß �ßi mßi sáng t¿o. 

�ß mô hình này phát huy hißu qu¿, �òi hßi quy 

�ßnh rõ ràng, minh b¿ch vß c¡ c¿u tß chÿc, quyßn 

h¿n và trách nhißm cÿa tÿng chÿ thß tham gia, �ßng 

thßi, b¿o �¿m giám sát ch¿t ch¿ vißc sÿ dÿng ngußn 

lÿc công và duy trì �ßnh h±ßng chi¿n l±ÿc dài h¿n. 

Ông Ph¿m Anh Tu¿n �ß nghß c¡ quan so¿n th¿o 

ti¿p tÿc nghiên cÿu, làm rõ: mô hình và ph±¡ng pháp 

v¿n hành; c¡ ch¿ tài chính và chính sách ±u �ãi; c¡ 

ch¿ phßi hÿp giÿa các thành ph¿n tham gia; mÿc 

tiêu, lß trình thÿc hißn �ß án. “Vißc xây dÿng Trung 

tâm �ßi mßi sáng t¿o Hà Nßi không chß nh¿m kh¿c 

phÿc h¿n ch¿ hißn t¿i mà còn t¿o dÿng môi tr±ßng 

thu¿n lÿi �ß thu hút nhân tài, hß trÿ khßi nghißp, thúc 

�¿y th±¡ng m¿i hóa công nghß, góp ph¿n nâng cao 

sÿc c¿nh tranh cÿa Thÿ �ô”, Phó Chÿ tßch þy ban 

MTTQ Thành phß nh¿n m¿nh./. 

�ß án thành l¿p Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o Hà Nßi là b±ßc cÿ thß hóa vißc thÿc hißn các 

chính sách �¿c thù theo Lu¿t Thÿ �ô, góp ph¿n nâng cao hißu qu¿ thÿc thi Lu¿t Thÿ �ô (sÿa �ßi) 

n�m 2024. 

Trong �ó Lu¿t Thÿ �ô �ã cho phép áp dÿng các c¡ ch¿, chính sách �¿c thù trong l)nh vÿc 

khoa hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o, trong �ó bao gßm mô hình “sandbox”, c¡ ch¿ thu hút 

nhân tài, �¿u t± R&D và c¡ ch¿ hÿp tác công - t±. 
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K¾T NÞI HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP, �¾U T¯  

VÀ �ÞI MÞI SÁNG T¾O 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 2/8, trong khuôn khß GM Vietnam 2025 - Tu¿n lß công nghß Blockchain lßn nh¿t �ông Nam Á, t¿i 

Trung tâm Hßi nghß Qußc gia, M¿ng l±ßi khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß Vißt toàn c¿u 

HUB Network phßi hÿp cùng các �¡n vß tß chÿc sÿ kißn k¿t nßi hß sinh thái khßi nghißp, �¿u t± và �ßi 

mßi sáng t¿o “Incubation Summit” & “BlockStar Incubation Program”. Cing nhân dßp này, V±ßn ±¡m 

Khßi nghißp Qußc gia �ã chính thÿc �±ÿc công bß. 

�ây là sÿ kißn mang t¿m vóc qußc gia, �ßng thßi 

là nßn t¿ng thúc �¿y các hÿp tác bßn vÿng, góp ph¿n 

�ßnh hình t± duy và xu h±ßng phát trißn trong kÿ 

nguyên sß, quy tÿ h¡n 2.000 �¿i bißu là lãnh �¿o Bß, 

ngành, nhà �¿u t±, doanh nghißp công nghß, tß chÿc 

±¡m t¿o, chuyên gia và cßng �ßng khßi nghißp trên 

toàn qußc. 

Ra m¿t mô hình ±¡m t¿o khép kín, liên k¿t �a 

t¿ng �¿u tiên t¿i Vißt Nam  

T¿i sÿ kißn, V±ßn ±¡m Khßi nghißp Qußc gia 

�±ÿc công bß là mô hình ±¡m t¿o khép kín, liên k¿t 

�a t¿ng �¿u tiên t¿i Vißt Nam, �ßnh h±ßng hß trÿ các 

startup công nghß có tißm n�ng t¿o tác �ßng bßn 

vÿng. Mô hình này bao gßm quy trình tuyßn chßn kÿ 

l±ÿng, ch±¡ng trình �ào t¿o cß v¿n chuyên sâu, và 

k¿t nßi vßi m¿ng l±ßi công nghß, thß tr±ßng, nhà �¿u 

t± trong và ngoài n±ßc và ngußn lÿc thÿc chi¿n - 

nhÿng y¿u tß then chßt �ß t�ng tßc và mß rßng quy 

mô. Startup tham gia s¿ �±ÿc ti¿p c¿n h¿ t¿ng v¿n 

hành, chuyên gia, chính sách và các nßn t¿ng tài 

nguyên chi¿n l±ÿc trong sußt hành trình khßi nghißp. 

Bên c¿nh �ó, V±ßn ±¡m cing �óng vai trò c¿u 

nßi giÿa startup và các chuyên gia, tß chÿc hß trÿ 

khßi nghißp, cing nh± c¡ quan ho¿ch �ßnh chính 

sách nh¿m xây dÿng mßt hß sinh thái khßi nghißp có 

chißu sâu, g¿n k¿t và bßn vÿng. Không chß hß trÿ 

�¡n l¿, V±ßn ±¡m còn giÿ vai trò h¿t nhân cÿa mßt 

hß sinh thái khßi nghißp mßi, n¡i mßi startup không 

chß �±ÿc ti¿p c¿n ngußn lÿc mà còn �±ÿc g¿n k¿t 

vßi các c¿u ph¿n v¿n hành thÿc t¿: cß v¿n chi¿n 

l±ÿc, nßn t¿ng công nghß, không gian sáng t¿o, 

m¿ng l±ßi chuyên gia và chính sách phát trißn. 

Phó Bí th± Thành �oàn Hà Nßi, Chÿ tßch M¿ng 

l±ßi HUB Network Tr¿n Quang H±ng chia s¿, hß sinh 

thái khßi nghißp Vißt Nam �ang c¿n mßt c¡ ch¿ phßi 

hÿp tßng thß thay vì phát trißn tÿ phát. V±ßn ±¡m 

qußc gia chính là lßi gi¿i cho bài toán này, t¿o hành 

lang �ßng hành xuyên sußt tÿ ý t±ßng �¿n thß 

tr±ßng. “Chúng tôi cam k¿t �ßng hành chính sách, 

công nghß và ngußn lÿc cho th¿ hß sáng l¿p mßi. 

�ây là nß lÿc nh¿m hình thành mßt môi tr±ßng khßi 

nghißp �±ÿc "chßng l±ng" bßi hß thßng hß trÿ toàn 

dißn, thay vì phát trißn rßi r¿c, tÿ phát nh± tr±ßc 

�ây”, ông H±ng nh¿n m¿nh. 

Ngay sau lß ra m¿t, V±ßn ±¡m Khßi nghißp 

Qußc gia �ã ký k¿t lo¿t biên b¿n ghi nhß hÿp tác vßi 

các �ßi tác chi¿n l±ÿc hàng �¿u trong l)nh vÿc công 

nghß, v¿n hành và �ßi mßi sáng t¿o. Trong �ó, 

SotaTek là �ßi tác công nghß chÿ lÿc, cung c¿p h¿ 

t¿ng sß và cß v¿n chuyên môn trong các l)nh vÿc AI, 

Blockchain, ph¿n mßm ÿng dÿng. UPGen là �¡n vß 

�ßng hành trißn khai hß sinh thái không gian sáng t¿o 

và nßn t¿ng hß trÿ v¿n hành cho các startup. 

V±ßn ±¡m Khßi nghißp Qußc gia quy tÿ nhißu dÿ 

án ±¡m t¿o tiêu bißu, �óng vai trò h¿t nhân trong hß 

sinh thái �ßi mßi sáng t¿o, bao gßm: Basao Valuation  
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(Nßn t¿ng �ßnh giá ÿng dÿng AI, hß trÿ xây dÿng hß 

s¡ tài chính và chi¿n l±ÿc huy �ßng vßn cho startup); 

44+ (Cßng �ßng sáng l¿p và v¿n hành khßi nghißp, 

chia s¿ kinh nghißm thÿc chi¿n và t± v¿n t�ng tr±ßng 

bßn vÿng); 1HUB (M¿ng l±ßi k¿t nßi cßng �ßng �ßi 

mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß trong n±ßc và qußc 

t¿); HUBLock (Nßn t¿ng thÿ nghißm công nghß ÿng 

dÿng trong logistics và �ô thß thông minh); InfoRe 

Technology (�¡n vß cung c¿p gi¿i pháp dÿ lißu và tài 

chính sß, hß trÿ phát trißn s¿n ph¿m công nghß ÿng 

dÿng AI). 

HUB Challenge - Chußi thÿ thách khßi nghißp 

quy mô qußc gia  

Cing trong lß ra m¿t V±ßn ±¡m Khßi nghißp 

Qußc gia, chi¿n dßch HUB Challenge - Chußi thÿ 

thách khßi nghißp quy mô qußc gia nh¿m phát hißn, 

hu¿n luyßn và k¿t nßi các nhóm startup tißm n�ng 

trong tÿng l)nh vÿc cÿ thß nh±: Fintech, AgriTech, 

GreenTech, AI... cing chính thÿc �±ÿc khßi �ßng.  

Không chß dÿng l¿i ß thi �¿u ý t±ßng, HUB 

Challenge �±ÿc thi¿t k¿ vßi vai trò mßt hß thßng 

“tuyßn chßn thÿc chi¿n”, nh¿m phát hißn và �ào t¿o 

lßp sáng l¿p viên có n�ng lÿc v¿n hành trong môi 

tr±ßng khßc lißt, tÿ �ó, �±a hß vào quy trình ±¡m t¿o 

bài b¿n. 

HUB Network thß hißn rõ �ßnh h±ßng hßi nh¿p 

qußc t¿ thông qua vißc công bß thành l¿p chi nhánh 

t¿i UAE, chính thÿc mß rßng m¿ng l±ßi ra khu vÿc 

Trung �ông, mßt trong nhÿng trung tâm �ßi mßi sáng 

t¿o �ang phát trißn m¿nh m¿ nh¿t th¿ gißi hißn nay.  

Theo �ó, HUB Network UAE �±ÿc kÿ vßng s¿ trß 

thành c¿u nßi chi¿n l±ÿc giúp startup Vißt ti¿p c¿n 

ngußn vßn �¿u t±, công nghß tiên ti¿n và các �ßi tác 

toàn c¿u, �ßng thßi, �±a ngußn lÿc tÿ qußc t¿ quay 

trß l¿i �óng góp cho hß sinh thái trong n±ßc. 

�ây là b±ßc �i chi¿n l±ÿc, không chß nh¿m mß 

rßng t¿m ¿nh h±ßng, mà còn thß hißn khát vßng �¿t 

Vißt Nam lên b¿n �ß �ßi mßi sáng t¿o toàn c¿u, n¡i 

các nhà sáng l¿p tr¿ mang t± duy toàn c¿u nh±ng 

v¿n g¿n bó vßi giá trß Vißt. 

Ban Tß chÿc cho bi¿t, các ho¿t �ßng trong khuôn 

khß sÿ kißn s¿ là tißn �ß cho chußi ch±¡ng trình 

±¡m t¿o và t�ng tßc quy mô qußc gia, thúc �¿y th¿ 

hß sáng l¿p mßi mang t± duy toàn c¿u trong kÿ 

nguyên chuyßn �ßi sß./. 

Ra m¿t V±ßn ±¡m khßi nghißp qußc gia  

t¿i Incubator Summit 2025.

'Incubator Summit x BlockStar Incubation Program' �ã trß thành n¡i k¿t nßi �a chißu giÿa 

startup, nhà �¿u t±, tß chÿc hß trÿ, c¡ quan ho¿ch �ßnh chính sách, �ßng thßi, là sÿ kißn công 

nghß xây dÿng �±ÿc c¿u trúc liên k¿t �ÿ chißu sâu và rßng �ß �ßnh hình nên mßt trÿc phát trißn 

khßi nghißp bài b¿n, thÿc chi¿n và hßi nh¿p.  

Không còn là nhÿng cußc ch¡i �¡n l¿, hß sinh thái khßi nghißp Vißt �ang tÿng b±ßc dßch 

chuyßn tÿ rßi r¿c sang liên k¿t, tÿ khái nißm sang hành �ßng, tÿ nßi �ßa sang toàn c¿u. 
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FPT VÀ DREAM LAB: XÂY DþNG HÞ SINH THÁI  

KHÞI NGHIÞP N�NG �ÞNG, THþC TIÞN VÀ �¾NG C¾P 

QUÞC T¾ 

Theo nßi dung hÿp tác, FPTU và Dream Lab - 

công ty vßi vai trò nh± "nhà ki¿n t¿o doanh 

nghißp" (venture builder) ÿng dÿng AI, vßi mô hình 

k¿t hÿp giÿa nhà �ßng sáng l¿p, cß v¿n và �¿u t± 

khßi nghißp - s¿ phßi hÿp xây dÿng các ch±¡ng trình 

�ào t¿o, cß v¿n, k¿t nßi cßng �ßng doanh nghißp và 

hß trÿ vßn �¿u t± cho các dÿ án khßi nghißp tißm 

n�ng. �ây là b±ßc �i quan trßng nh¿m trang bß cho 

sinh viên FPTU ki¿n thÿc, t± duy �ßi mßi, công cÿ 

công nghß và sÿ cß v¿n tÿ các chuyên gia khßi 

nghißp �ß hình thành nhÿng doanh nghißp khßi 

nghißp tißm n�ng vßi tham vßng v±¡n ra toàn c¿u và 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 31/7, tr±ßng �¿i hßc FPT (FPTU) và Dream Lab �ã ký k¿t Biên b¿n ghi nhß hÿp tác chi¿n l±ÿc 

nh¿m trißn khai sáng ki¿n xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp n�ng �ßng, thÿc tißn và �¿ng c¿p qußc 

t¿ dành cho sinh viên t¿i Vißt Nam.  

Tr±ßng �¿i hßc FPT và Dream Lab hÿp tác trißn khai sáng ki¿n xây dÿng hß sinh thái 

khßi nghißp n�ng �ßng và thÿc tißn dành cho sinh viên t¿i Vißt Nam.

http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
https://baodautu.vn/doanh-nghiep-d3/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
https://baodautu.vn/doanh-nghiep-d3/
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trß thành nhÿng startup “kÿ lân” trong bßi c¿nh kÿ 

nguyên trí tuß nhân t¿o (AI) �ang bùng nß. 

Ông Louis Nguyßn, Chÿ tßch Công ty Qu¿n lý Quÿ 

�¿u t± Saigon Asset Management (SAM) và �ßng 

sáng l¿p Dream Lab kh¿ng �ßnh: "Vßi sÿ phát trißn 

m¿nh m¿ cÿa trí tuß nhân t¿o, chúng tôi tin r¿ng sinh 

viên và các doanh nhân tr¿ t¿i Vißt Nam hoàn toàn có 

thß b¿t kßp vß t± duy và n�ng lÿc c¿nh tranh vßi b¿n 

bè qußc t¿". Ông cing nh¿n m¿nh sÿ mßnh cÿa 

Dream Lab là t¿n dÿng sÿc m¿nh cÿa AI �ß san b¿ng 

kho¿ng cách này, rút ng¿n �áng kß thßi gian tÿ ý 

t±ßng tßi s¿n ph¿m ra thß tr±ßng. 

Ch±¡ng trình hÿp tác giÿa FPTU và Dream Lab 

�±ÿc xây dÿng l¿y c¿m hÿng tÿ các mô hình �ào t¿o 

khßi nghißp tiên ti¿n cÿa Harvard, Stanford và MIT 

vßi kÿ vßng �±a FPTU trß thành �¡n vß tiên phong t¿i 

Vißt Nam trong l)nh vÿc phát trißn tài n�ng khßi 

nghißp. Trong �ó, trßng �ißm cÿa hÿp tác là trißn khai 

“Next Unicorn Talent Studio” (NUTS) - ch±¡ng trình 

khßi nghißp t¿p trung vào �ßi mßi sáng t¿o, dÿ ki¿n 

thu hút h¡n 1.000 sinh viên tham gia mßi n�m. 

Ông Tr¿n Tu¿n Anh, Phó Giám �ßc Phân hißu 

tr±ßng �¿i hßc FPT t¿i TP. HCM chia s¿: “Thông qua 

sÿ hÿp tác này, chúng tôi xây dÿng mßt nßn t¿ng 

thÿc tißn giúp sinh viên FPTU và gißi tr¿ Vißt Nam 

tr¿i nghißm quá trình khßi nghißp chuyên nghißp, tÿ 

�ó, phát trißn n�ng lÿc ki¿n t¿o và t± duy toàn c¿u”. 

Nh¿n �ßnh r¿ng Vißt Nam �ang sß hÿu ngußn tài 

n�ng khßi nghißp dßi dào, �¿y trißn vßng, TS. 

Michael Liebmann, �ßng sáng l¿p Dream Lab và 

chuyên gia vß AI nh¿n m¿nh, mÿc tiêu cÿa Dream 

Lab là nh¿m khai phá ngußn lÿc này và �¿y nhanh 

tßc �ß phát trißn th¿ hß startup mßi, s¿n sàng c¿nh 

tranh trên thß tr±ßng qußc t¿ vßi sÿ hß trÿ m¿nh m¿ 

tÿ công nghß AI. 

Theo nßi dung ký k¿t, ch±¡ng trình hÿp tác s¿ 

�±ÿc trißn khai theo tÿng giai �o¿n. Trong �ó, giai 

�o¿n thí �ißm dÿ ki¿n b¿t �¿u vào mùa thu n�m 

2025. Kho¿ng 100 sinh viên ±u tú s¿ làm vißc theo 

mô hình nhóm liên ngành, tham gia vào các khóa hßc 

chuyên sâu vß phát trißn ý t±ßng, t¿o nguyên m¿u 

s¿n ph¿m (prototyping) và kÿ n�ng thuy¿t trình gßi 

vßn (pitching). Ch±¡ng trình k¿t thúc b¿ng sÿ kißn 

Pitch Day. �ây cing là dßp �ß các �ßi thi trình bày dÿ 

án khßi nghißp tr±ßc hßi �ßng chuyên gia và các nhà 

�¿u t±. 

Nhÿng nhóm xu¿t s¿c s¿ �±ÿc lÿa chßn tham gia 

bootcamp chuyên sâu do Dream Lab tß chÿc, �ßng 

thßi, có c¡ hßi nh¿n vßn �¿u t± giai �o¿n �¿u tÿ Quÿ 

Dream Lab, và k¿t nßi vßi m¿ng l±ßi nhà �¿u t± m¿o 

hißm trong và ngoài n±ßc. 

Sÿ hÿp tác giÿa FPTU và Dream Lab hÿa h¿n 

mß ra mßt mô hình ±¡m t¿o khßi nghißp mßi m¿, bài 

b¿n và giàu tißm n�ng, góp ph¿n �±a Vißt Nam trß 

thành �ißm �¿n quan trßng trên b¿n �ß khßi nghißp 

toàn c¿u./. 

�±ÿc sáng l¿p bßi các nhà �¿u t± venture và chuyên gia công nghß AI dày d¿n kinh nghißm, 

Dream Lab là mßt công ty venture builder (k¿t hÿp vai trò nhà �ßng sáng l¿p, cß v¿n và �¿u t± 

khßi nghißp) có trÿ sß t¿i TP. HCM, chuyên ±¡m t¿o và �¿u t± vào các startup ÿng dÿng AI.  

Vßi ch±¡ng trình �ào t¿o bài b¿n, chi¿n l±ÿc �¿u t± chuyên sâu và m¿ng l±ßi cß v¿n toàn c¿u, 

Dream Lab giúp sinh viên và nhà sáng l¿p xây dÿng các doanh nghißp có kh¿ n�ng t�ng tr±ßng 

v±ÿt trßi và v±¡n ra thß tr±ßng qußc t¿.

https://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
https://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/


8

�À N¾NG: �ÞNH HÌNH T¾M NHÌN �ÞI MÞI SÁNG T¾O 

Hß trÿ k¿t nßi �¿u t± hißu qu¿ 

Trong bßi c¿nh thß tr±ßng �¿u t± toàn c¿u �ang 

tái c¿u trúc theo h±ßng th¿n trßng, SURF 2025 ghi 

nh¿n sÿ tham gia m¿nh m¿ cÿa các quÿ �¿u t± chi¿n 

l±ÿc nh± FUNDGO, Skwerup Capital (¾n �ß), Worm 

Foundation, Hedera Foundation, Native Capital…

SURF 2025 không chß quy tÿ nhÿng g±¡ng m¿t sáng 

giá trong gißi �¿u t±, mà còn t¿o ra mßt không gian 

thÿ nghißm mô hình tài chính phi t¿p trung (DeFi), 

token hóa tài s¿n và k¿t nßi startup theo chußi giá trß. 

Cing nhân dßp này, các bên �ã thßng nh¿t �ßng 

hành vßi hß sinh thái khßi nghißp �à N¿ng trong 

chußi ho¿t �ßng kéo dài �¿n n�m 2030, tÿ �ào t¿o 

nhân lÿc, hß trÿ xây dÿng s¿n ph¿m, t± v¿n chi¿n 

l±ÿc �¿n k¿t nßi thß tr±ßng trong n±ßc và qußc t¿. 

Ông Ph¿m Ngßc Sinh, Phó Giám �ßc Sß Khoa 

hßc và Công nghß thành phß �à N¿ng nh¿n �ßnh, 

Thành phß �ang tÿng b±ßc hoàn thißn hß sinh thái 

khßi nghißp b¿ng c¡ ch¿, nßn t¿ng sß và k¿t nßi thß 

tr±ßng vßn. Các b¿n ghi nhß t¿i SURF 2025 là tißn 

�ß �ß dòng vßn �ßi mßi sáng t¿o ch¿y �úng h±ßng, 

ti¿p sÿc cho doanh nghißp thÿc sÿ có n�ng lÿc. 

Mß rßng m¿ng l±ßi hÿp tác qußc t¿ 

Sau SURF 2025, có thß ghi nh¿n sÿ dßch chuyßn 

tÿ các hình thÿc hß trÿ startup riêng l¿ sang mô hình 

liên minh �ßi mßi sáng t¿o �±ÿc hình thành. Trong 

�ó, tiêu bißu là hÿp tác giÿa Trung tâm Hß trÿ khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng (DISSC) và SUCI 

Blockchain Hub, �¡n vß tiên phong trong l)nh vÿc 

±¡m t¿o Web3 t¿i Vißt Nam. 

Vßi mô hình ±¡m t¿o chia theo 4 giai �o¿n, tÿ 

�ßnh h±ßng s¿n ph¿m �¿n gßi vßn vòng �¿u, 

Ch±¡ng trình �ang ±¡m t¿o h¡n 15 startup t¿i �à 

N¿ng và s¿ tß chÿc Demo Day vào tháng 9/2025 vßi 

sÿ tham dÿ cÿa các quÿ tÿ Mÿ, Hàn Qußc và 

Singapore. 

Bà Quinn Giang, nhà sáng l¿p SUCI Blockchain 

Hub chia s¿: “SURF là không gian �ß startup �±ÿc 

�ào t¿o bài b¿n, �±ÿc b¿o hß pháp lý, �±ÿc �ßng 

hành bßi các mentor chuyên sâu và k¿t nßi sßm vßi 

nhà �¿u t±. Chúng tôi cùng DISSC thi¿t k¿ hành trình 

12 tu¿n, tÿ xây dÿng b¿n �ß ý t±ßng trên hß thßng 

chußi khßi, �¿n xây dÿng s¿n ph¿m thÿ nghißm và 

trình bày tr±ßc nhà �¿u t± qußc t¿”. 

Ngoài ra, SURF 2025 còn �ánh d¿u b±ßc ti¿n 

quan trßng trong hÿp tác liên chính phÿ, khi Trung 

tâm Kinh t¿ sáng t¿o và �ßi mßi sáng t¿o Ulsan 

(UCCEI, Hàn Qußc) ký k¿t thßa thu¿n hß trÿ startup 

�à N¿ng ti¿p c¿n ch±¡ng trình visa D-8-4, không 

gian làm vißc t¿i Ulsan Startup Hub và ch±¡ng trình 

thÿ nghißm công nghß vßi doanh nghißp Hàn Qußc. 

Ông Hee-chul Cho, Giám �ßc Chi¿n l±ÿc UCCEI, 

�ánh giá cao tißm n�ng cÿa startup Vißt Nam, �¿c 

bißt t¿i �à N¿ng. UCCEI s¿ chia s¿ nßn t¿ng testbed, 

công nghß AI, rô-bßt và n�ng l±ÿng tái t¿o cho 

startup thÿ nghißm s¿n ph¿m.  

Cùng vßi visa D-8-4 và ch±¡ng trình �ào t¿o t¿i 

Ulsan College, �ây s¿ là cánh cÿa �ß các doanh 

nghißp Vißt Nam b±ßc vào thß tr±ßng �ông B¿c Á 

vßi nßn t¿ng pháp lý và m¿ng l±ßi mentor s¿n có./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Tÿ sân ch¡i khßi nghißp mang tính nßi �ßa, Ngày hßi khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o thành phß �à N¿ng -

 SURF trß thành n¡i g¿p gÿ và giao l±u cÿa cßng �ßng khßi nghißp trên �ßa bàn Thành phß. �ßng thßi,  

sÿ kißn cing tÿng b±ßc �ßnh hình t¿m nhìn �ßi mßi sáng t¿o cho �à N¿ng, thu hút sÿ tham gia cÿa 

nhißu �ßi tác qußc t¿, các quÿ �¿u t± và tß chÿc công nghß trong ho¿t �ßng khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o cÿa Thành phß, tÿ �ó, mß rßng nßn t¿ng hÿp tác xuyên qußc gia.
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

“BINKS - CÔNG NGHÞ MþC THþC V¾T”  

- H¯ÞNG �I XANH CHO T¯¡NG LAI AN TOÀN

Trong bßi c¿nh bi¿n �ßi khí h¿u và ô nhißm môi 

tr±ßng �ang ngày càng trß thành mßi �e dßa toàn 

c¿u, vißc t¿n dÿng ph¿ ph¿m hÿu c¡ và phát trißn 

các s¿n ph¿m thân thißn vßi môi tr±ßng không chß là 

xu h±ßng mà còn là yêu c¿u c¿p thi¿t.  

Theo thßng kê, mßi n�m th¿ gißi t¿o ra kho¿ng 

2,01 tÿ t¿n rác th¿i r¿n, ph¿n lßn trong sß �ó ch±a 

�±ÿc tái ch¿ hißu qu¿. Trong khi �ó, thß tr±ßng mÿ 

thu¿t và v�n phòng ph¿m ti¿p tÿc t�ng tr±ßng m¿nh, 

vßi quy mô dÿ ki¿n �¿t 77,7 tÿ USD vào n�m 2027. 

�ißu này kéo theo nhu c¿u lßn vß mÿc in, màu v¿ và 

các v¿t dÿng t±¡ng tÿ. Tuy nhiên, ph¿n lßn các s¿n 

ph¿m hißn nay v¿n chÿa nhißu hóa ch¿t �ßc h¿i, tißm 

¿n nguy c¡ ¿nh h±ßng �¿n sÿc khße ng±ßi dùng, 

�¿c bißt là tr¿ em.  

Tr±ßc thÿc tr¿ng �ó, mßt nhóm b¿n tr¿ t¿i Vißt 

Nam �ã �±a ra gi¿i pháp mang tên BINKS - dÿ án 

phát trißn mÿc thÿc v¿t tÿ rau cÿ, h±ßng tßi sÿ an 

toàn và bßn vÿng. 

Dÿ án “BINKS - Mÿc thÿc v¿t”, do Founder Tr¿n 

Nhân Kißt và các cßng sÿ sáng l¿p, là dÿ án tiên 

phong t¿i Vißt Nam s¿n xu¿t màu n±ßc và mÿc vi¿t 

tÿ ngußn nguyên lißu rác th¿i nông nghißp vßi sÿ 

mßnh t¿o ra mßt dòng s¿n ph¿m mÿc vi¿t và màu v¿ 
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an toàn, thân thißn vßi môi tr±ßng, �ßng thßi, góp 

ph¿n gi¿i quy¿t v¿n �ß rác th¿i hÿu c¡.  

Tÿng �±ÿc bi¿t �¿n là "chàng trai cÿa phòng 

Lab", Tr¿n Nhân Kißt là sinh viên khóa 22 ngành 

Khoa hßc Y sinh (Biomedical Science) t¿i Vißn 

Nghiên cÿu và �ào t¿o Vißt - Anh (VNUK), �¿i hßc 

�à N¿ng. Vßi nißm yêu thích �¿c bißt dành cho 

nghiên cÿu, Nhân Kißt �ã xu¿t s¿c giành hßc bßng 

danh giá cÿa VNUK ngay tÿ n�m nh¿t. Nh±ng ít ai 

ngß r¿ng, chß sau 2 n�m trên gi¿ng �±ßng �¿i hßc, 

c¿u sinh viên tr¿ này �ã trß thành CEO cÿa BINKS 

JSC - mßt startup �ßi mßi sáng t¿o do chính Nhân 

Kißt sáng l¿p cùng nhißu gi¿i th±ßng danh giá. 

BINKS ra �ßi tÿ mßt ý t±ßng t±ßng chÿng r¿t �ßi 

th±ßng: t¿n dÿng rau cÿ bß �i �ß s¿n xu¿t mÿc vi¿t 

và màu v¿ thÿc v¿t. Dÿ án không chß là s¿n ph¿m 

cÿa mßt cá nhân, mà là k¿t qu¿ hÿp tác giÿa sinh 

viên �¿n tÿ ba khoa t¿i VNUK: Khoa Khoa hßc và 

Công nghß; Khoa Công nghß thông tin và Truyßn 

thông; Khoa Kinh t¿ và Kinh doanh. 

D±ßi sÿ �ßng hành cÿa gi¿ng viên, �¿c bißt là 

PGS.TS. Giang Thß Kim Liên - Phó Vißn tr±ßng 

VNUK, nhóm �ã hoàn thißn quy trình s¿n xu¿t không 

hóa ch¿t �ßc h¿i, giá thành th¿p và hißu qu¿ g¿p 6 

l¿n so vßi s¿n ph¿m thông th±ßng. 

B¿ng cách ÿng dÿng công nghß tiên ti¿n �ß trích 

xu¿t anthocyanin tÿ rau cÿ qu¿ bß �i, nhóm cÿa 

Nhân Kißt �ã t¿o ra s¿n ph¿m có nhißu ±u �ißm v±ÿt 

trßi so vßi các s¿n ph¿m truyßn thßng trên thß tr±ßng. 

Sau 15 tháng hình thành và phát trißn, BINKS �ã �¿t 

�±ÿc sÿ kißm �ßnh và công nh¿n c¿p qußc gia tÿ 

Quatest và Bß Giáo dÿc và �ào t¿o cùng hàng nghìn 

ph¿n hßi tích cÿc tÿ r¿t nhißu nhóm khách hàng 

doanh nghißp và cá nhân. 

Mÿc thÿc v¿t cho t±¡ng lai an toàn 

Trong bßi c¿nh ng±ßi tiêu dùng ngày càng quan 

tâm �¿n sÿc khße và môi tr±ßng, dÿ án khßi nghißp 

BINKS �ã mang �¿n mßt gi¿i pháp sáng t¿o: mÿc 

thÿc v¿t chi¿t xu¿t tÿ rau cÿ qu¿. Không chß thân 

thißn vßi môi tr±ßng, công nghß cÿa BINKS còn an 

toàn tuyßt �ßi cho ng±ßi sÿ dÿng, �¿c bißt là tr¿ nhß. 

Mÿc �±ÿc chi¿t xu¿t tÿ rau cÿ 

Không sÿ dÿng b¿t kÿ hóa ch¿t �ßc h¿i nào, mÿc 

thÿc v¿t cÿa BINKS �±ÿc làm tÿ các nguyên lißu 

hoàn toàn tÿ nhiên nh± cÿ dßn, b¿p c¿i tím, nghß, lá 

c¿m, hoa �¿u bi¿c… �ây �ßu là các lo¿i cây b¿n �ßa, 

dß trßng, có s¿n t¿i nhißu vùng nông thôn Vißt Nam. 

Dÿ án cing t¿n dÿng các phÿ ph¿m nông nghißp �ß 

t¿o ra s¿n ph¿m có giá trß mßi, góp ph¿n gi¿m thißu 

lãng phí và ô nhißm môi tr±ßng. 

Quy trình chi¿t xu¿t thân thißn 

Màu s¿c �±ÿc chi¿t tách b¿ng quy trình sinh hßc 

an toàn, không sÿ dÿng dung môi hóa hßc và �±ÿc 

phßi trßn vßi các ch¿t t¿o �ß sánh tÿ thÿc v¿t. �ß 

t�ng tính ßn �ßnh và �ß bßn màu, �ßi ngi phát trißn 

�ã nghiên cÿu �ißu chßnh pH và nhißt �ß trong quá 

trình s¿n xu¿t. Thành ph¿m là lo¿i mÿc có màu t±¡i 

t¿n, �ß phÿ tßt, bám gi¿y ßn �ßnh, phù hÿp vßi nhißu 

mÿc �ích sÿ dÿng nh± v¿ tranh, vi¿t tay, thÿ công… 

An toàn và phân hÿy sinh hßc 

Khác vßi các lo¿i mÿc công nghißp truyßn thßng 

vßn tißm ¿n nguy c¡ gây kích ÿng da, �ßc h¿i n¿u tr¿ 

em nußt ph¿i, mÿc cÿa BINKS hoàn toàn không chÿa 

hóa ch¿t công nghißp. S¿n ph¿m có thß phân hÿy 

sinh hßc, không �ß l¿i tßn d± gây h¿i cho �¿t ho¿c 

n±ßc, �ßng thßi an toàn khi ti¿p xúc trÿc ti¿p vßi da. 

S¿n ph¿m cÿa BINKS không chß an toàn cho 

ng±ßi sÿ dÿng mà còn khô nhanh g¿p 6 l¿n (chß tÿ 

2-3 phút so vßi 15-30 phút cÿa s¿n ph¿m thông 

th±ßng), có �ß bßn màu cao (chß phai 10% sau 3 

tháng so vßi 30% cÿa s¿n ph¿m khác) và giá thành 

th¿p h¡n 20% so vßi s¿n ph¿m cùng lo¿i. �ây là 

công nghß l¿n �¿u tiên xu¿t hißn t¿i Vißt Nam, mß ra 

c¡ hßi lßn cho ngành công nghißp sáng t¿o xanh. 

BINKS góp ph¿n gi¿m �áng kß l±ÿng rác th¿i hÿu c¡ 

tÿ rau cÿ qu¿ t¿i các chÿ và siêu thß �ßa ph±¡ng, ±ßc 



11

tính có thß gi¿m tßi 30%. Vß m¿t kinh t¿, dÿ án hÿa 

h¿n mang l¿i lÿi nhu¿n cao nhß vào sÿ phát trißn 

m¿nh m¿ cÿa thß tr±ßng hßa cÿ vßi tßc �ß t�ng 

tr±ßng 22,3% mßi n�m. 

BINKS cing �áp ÿng nhu c¿u ngày càng cao vß 

s¿n ph¿m thân thißn vßi môi tr±ßng và phù hÿp vßi 

xu h±ßng phát trißn bßn vÿng toàn c¿u. S¿n ph¿m 

này gi¿i quy¿t v¿n �ß an toàn cho ng±ßi dùng, �¿c 

bißt là tr¿ em, khi sÿ dÿng mÿc vi¿t và màu v¿. 

BINKS t¿n dÿng ph¿ ph¿m hÿu c¡ �ß gi¿m l±ÿng 

rác th¿i, �ßng thßi, �áp ÿng yêu c¿u b¿o vß môi 

tr±ßng.  

Vßi ±u �ißm v±ÿt trßi vß tßc �ß khô và �ß bßn 

màu, s¿n ph¿m không chß �áp ÿng nhu c¿u ch¿t 

l±ÿng cÿa ng±ßi tiêu dùng mà còn có giá thành r¿ 

h¡n 20% so vßi các s¿n ph¿m cùng lo¿i, giúp ti¿t 

kißm chi phí. BINKS có tißm n�ng lßn trong vißc phát 

trißn ngành công nghißp sáng t¿o xanh, �ißu này phù 

hÿp vßi xu h±ßng cÿa thß tr±ßng mÿ thu¿t và v�n 

phòng ph¿m. 

Ngoài ra, BINKS �ã hÿp tác vßi các không gian 

�ßi mßi sáng t¿o, tß chÿc phi chính phÿ và tr±ßng 

hßc các c¿p, vßi t¿m nhìn trß thành nhà cung c¿p 

hàng �¿u vß màu v¿ và mÿc vi¿t an toàn cho sÿc 

khße tr¿ em t¿i mißn Trung và toàn Vißt Nam. 

Tißm n�ng thß tr±ßng 

Vßi �ßnh h±ßng rõ ràng vß giáo dÿc và b¿o vß 

môi tr±ßng, mÿc thÿc v¿t BINKS h±ßng �¿n nhóm 

khách hàng là tr±ßng hßc, trung tâm nghß thu¿t, các 

b¿c phÿ huynh quan tâm �¿n s¿n ph¿m an toàn cho 

con tr¿. Trong t±¡ng lai, dÿ án kÿ vßng mß rßng ra 

thß tr±ßng qußc t¿ - n¡i các tiêu chu¿n vß s¿n ph¿m 

thân thißn vßi môi tr±ßng ngày càng �±ÿc coi trßng. 

Nhÿng thành tích mà BINKS �ã �¿t �±ÿc 

Dÿ án “BINKS - Mÿc thÿc v¿t” �ã xu¿t s¿c v±ÿt 

qua 30 dÿ án �ß trß thành 1 trong 10 dÿ án tham dÿ 

vòng chung k¿t cußc thi khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o 

thành phß �à N¿ng n�m 2024. 

Các sinh viên Vißn Nghiên cÿu và �ào t¿o Vißt Anh - VNUK (�¿i hßc �à N¿ng)  

t¿i Ngày hßi Khßi nghißp Qußc gia cÿa hßc sinh, sinh viên l¿n thÿ VI.
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Không còn là ý t±ßng trong phòng lab, BINKS �ã 

sßm v±¡n ra bißn lßn: tÿ gi¿i Nhì SURF, gi¿i Nh¿t 

Cußc thi hßc sinh, sinh viên vßi ý t±ßng khßi nghißp - 

SV-Startup 2024 �¿n các gi¿i th±ßng qußc t¿ t¿i Hàn 

Qußc, sÿ kißn vinh danh sáng ki¿n toàn c¿u, Quán 

quân cußc thi Startup Runway 2024, Quán quân 

“KMAC - FTU Ý t±ßng �ßi mßi sáng t¿o toàn c¿u 

2024, Top 100 Startup Wheel, Top 20 Youth Startup 

Vietnam, Vinh danh t¿i TECHFEST Vietnam 2024. 

Vßi nghiên cÿu t¿o ra s¿n ph¿m màu thÿc v¿t, 

BINKS �±ÿc �ánh giá là mßt trong nhÿng nghiên cÿu 

khoa hßc có tính thÿc t¿ và th±¡ng m¿i hoá �ã chinh 

phÿc �±ÿc hßi �ßng các giáo s± Hàn Qußc. Có thß 

nói, BINKS �ã �¿i dißn c¿ khu vÿc �ông Nam Á �ß 

nh¿n gi¿i th±ßng t¿i Lß vinh danh qußc t¿ l¿n thÿ 37 

t¿i Hàn Qußc.  

“BINKS gßm nhÿng con ng±ßi nhß bé, nh±ng khi 

làm cùng nhau �ã t¿o nên sÿc m¿nh lßn. Tÿ nißm 

�am mê và quy¿t tâm, chúng mình �ã nghiên cÿu và 

t¿o nên s¿n ph¿m có giá trß thÿc tißn và có ý ngh)a 

cho cßng �ßng. N¿u không có sÿ nhißt huy¿t và nißm 

tin t±ßng cÿa các thành viên nhóm, BINKS khó �ß 

thành công �¿n nh± v¿y”, nhóm BINKS chia s¿. 

�ßnh h±ßng �ßng hành cùng các em hßc sinh 

t¿i Vißt Nam 

Vßi sÿ mßnh mang �¿n nhÿng s¿n ph¿m màu v¿ 

an toàn và thân thißn vßi môi tr±ßng, BINKS s¿ ti¿p 

tÿc th±¡ng m¿i hoá s¿n ph¿m, �¿y m¿nh xây dÿng 

th±¡ng hißu, thu hút nhißu �ßi tác �ß t�ng tß lß hißn 

thß cÿa s¿n ph¿m trên thß tr±ßng. BINKS h±ßng �¿n 

mÿc tiêu trß thành gi¿i pháp màu v¿ an toàn, thân 

thißn vßi môi tr±ßng, �ßng hành vßi các em hßc sinh 

ß các tr±ßng hßc m¿u giáo, tißu hßc t¿i Vißt Nam. 

�ißu �ó �±ÿc chÿng minh qua vißc BINKS luôn 

tích cÿc tß chÿc các ho¿t �ßng vui ch¡i, sáng t¿o �¿y 

màu s¿c và các bußi workshop k¿t hÿp cùng vißc 

h±ßng d¿n các em sÿ dÿng màu v¿ Botanical Inks 

mßt cách hißu qu¿ ß các tr±ßng hßc khi có c¡ hßi.  

Chi¿n dßch “Mang màu lên cao cho em” �óng góp 

ý ngh)a cho cßng �ßng 

“Vßi sÿ hß trÿ tích cÿc tÿ DanangGo và tr±ßng 

m¿m non Ánh D±¡ng, dÿ án “Mang màu lên cao cho 

em” cÿa BINKS �ã �±ÿc trißn khai thành công h¡n 

vßi 2 sÿ kißn cùng dißn ra vào dßp Trung Thu 2024. 

BINKS �ã nh¿n �±ÿc sÿ h±ßng ÿng m¿nh m¿ tÿ 

các th¿y cô và các bé t¿i tr±ßng m¿m non Ánh 

D±¡ng và xã Trà Leng.  

B±ßc khßi vùng an toàn, ph¿n �¿u �¿t thành 

tích cao 

“Nißm �am mê �ßi vßi nghiên cÿu khoa hßc chính 

là �ßng lÿc lßn nh¿t �ß chúng mình �¿t �±ÿc nhÿng 

thành tích nh± ngày hôm nay. VNUK-ers hãy luôn giÿ 

ngßn lÿa tò mò trong mình, �ÿng ng¿i �¿t ra nhÿng 

câu hßi và tìm ki¿m câu tr¿ lßi. Chính sÿ tò mò s¿ 

�±a các b¿n �¿n nhÿng chân trßi ki¿n thÿc mßi” 

Tr¿n Nhân Kißt �ã chia s¿. 

Hành trình nghiên cÿu và sáng t¿o ch±a bao giß  

dß dàng, nh±ng n¿u kiên trì và không ngÿng nß lÿc, 

ch¿c ch¿n s¿ �¿t �±ÿc nhÿng thành công. Tham gia 

vào các ho¿t �ßng nghiên cÿu, làm vißc nhóm và 

luôn giÿ thái �ß hßc hßi s¿ giúp các startup có �±ÿc  

nhÿng tr¿i nghißm, khám phá thú vß và g¿t hái �±ÿc 

nhißu thành công./. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

�ßnh ngh)a vß Quÿ siêu lßn trong l)nh vÿc �¿u 

t± t± nhân 

Các quÿ PE (Private Equity - �¿u t± t± nhân) �ã 

chÿng ki¿n sÿ t�ng tr±ßng m¿nh m¿ trong nhÿng 

n�m g¿n �ây do sÿ bùng nß vß l±ÿng tài s¿n �±ÿc 

qu¿n lý. Nhìn chung, các quÿ siêu lßn là nhÿng quÿ 

�¿u t± t± nhân có tßng tài s¿n qu¿n lý (AUM) kho¿ng 

100 tÿ USD trß lên và quy mô quÿ riêng l¿ tÿ 10-15 tÿ 

USD trß lên. Các quÿ này r¿t �a d¿ng vß m¿t �ßa lý, 

l)nh vÿc, lo¿i tài s¿n và chi¿n l±ÿc �¿u t±, và th±ßng 

thÿc hißn các giao dßch có quy mô trung bình tÿ 1 tÿ 

USD trß lên. 

Vì các công ty �¿u t± t± nhân ki¿m tißn thông 

qua phí qu¿n lý, nên các quÿ siêu lßn vßi quy mô tài 

s¿n lßn h¡n s¿ thu �±ÿc nhißu phí qu¿n lý h¡n, d¿n 

�¿n t¿o ra doanh thu cao và chi tr¿ mÿc l±¡ng h¿p 

d¿n cho nhân viên. �ißu này là do phí qu¿n lý 

th±ßng �±ÿc tính theo tÿ lß ph¿n tr�m trên tßng tài 

s¿n mà quÿ qu¿n lý.  

�¿c �ißm �ißn hình cÿa các quÿ siêu lßn 

Các quÿ �¿u t± siêu lßn nßi b¿t trong l)nh vÿc 

�¿u t± t± nhân nhß vào mßt sß �¿c �ißm nßi b¿t, bao 

gßm: 

Khßi l±ÿng tài s¿n qu¿n lý (AUM) lßn 

AUM th±ßng �±ÿc sÿ dÿng nh± mßt th±ßc �o 

tßng giá trß thß tr±ßng cÿa t¿t c¿ các tài s¿n mà mßt 

quÿ ho¿c công ty qu¿n lý. AUM lßn th±ßng �±ÿc coi 

là d¿u hißu cÿa sÿ ßn �ßnh, thanh kho¿n và uy tín cÿa 

quÿ, tÿ �ó, �ánh giá quy mô và t¿m ¿nh h±ßng cÿa 

mßt công ty tài chính.  Nó bao gßm các kho¿n �¿u t± 

nh± cß phi¿u, trái phi¿u, b¿t �ßng s¿n, hàng hóa và 

các lo¿i tài s¿n khác.  

Các quÿ siêu lßn là nhÿng quÿ sß hÿu AUM 

khßng lß, th±ßng lên �¿n hàng chÿc ho¿c hàng tr�m 

tÿ USD. N�ng lÿc tài chính dßi dào cho phép hß thÿc 

hißn các th±¡ng vÿ �¿u t± quy mô lßn, ch¿ng h¿n 

nh± mua l¿i toàn bß các công ty �¿i chúng - �ißu mà 

các quÿ nhß h¡n khó có thß thÿc hißn �±ÿc. Khßi 

l±ÿng tài s¿n lßn cing giúp quÿ ßn �ßnh h¡n vßi bi¿n 

�ßng thß tr±ßng, mang l¿i sÿ ßn �ßnh cho nhà �¿u t±. 

Kh¿ n�ng �¿u t± quy mô lßn 

Các quÿ siêu lßn th±ßng tham gia vào các giao 

dßch có giá trß cao, bao gßm các th±¡ng vÿ thâu tóm 

CÁC "QUþ SIÊU LÞN" TRONG L)NH VþC �¾U T¯  

T¯ NHÂN

Các quÿ �¿u t± siêu lßn (Mega Fund) �óng vai trò then chßt trong hß sinh thái �¿u t± t± nhân, �¿c bißt 

là trong vißc thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa các công ty khßi nghißp và các doanh nghißp tißm n�ng. Nhÿng 

quÿ này �±ÿc xem là các tß chÿc uy tín nh¿t trong l)nh vÿc �¿u t± t± nhân, không chß cung c¿p ngußn 

vßn mà còn mang l¿i ki¿n thÿc, kinh nghißm và m¿ng l±ßi quan hß, giúp các công ty v±ÿt qua giai �o¿n 

khó kh�n và mß rßng ph¿m vi ho¿t �ßng.  
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hàng tÿ USD và nhÿng kho¿n �¿u t± vßn chÿ sß hÿu 

lßn. Nhÿng th±¡ng vÿ này th±ßng có tính chuyßn �ßi 

�ßi vßi các công ty liên quan, t¿p trung vào tßi �a hóa 

lÿi nhu¿n thông qua các thay �ßi chi¿n l±ÿc và qu¿n 

lý hißu qu¿. Kh¿ n�ng thÿc hißn các giao dßch quy mô 

lßn nh± v¿y là y¿u tß then chßt khi¿n các quÿ này trß 

nên khác bißt so vßi các quÿ nhß h¡n. 

T¿m ¿nh h±ßng toàn c¿u 

Vßi ho¿t �ßng t¿i các trung tâm tài chính lßn trên 

toàn th¿ gißi, các quÿ siêu lßn có t¿m ¿nh h±ßng 

toàn c¿u, tác �ßng �áng kß �¿n thß tr±ßng tài chính. 

M¿ng l±ßi rßng lßn này cho phép hß ti¿p c¿n �a 

d¿ng các c¡ hßi �¿u t± và mß rßng ¿nh h±ßng t¿i 

nhißu khu vÿc khác nhau. Vißc có m¿t ß thß tr±ßng 

qußc t¿ cing giúp hß thúc �¿y t�ng tr±ßng ß c¿ các 

thß tr±ßng �ã phát trißn l¿n �ang nßi. 

Chi¿n l±ÿc �¿u t± �a d¿ng 

Theo thßi gian, các quÿ siêu lßn �ã mß rßng 

ph¿m vi �¿u t± cÿa mình v±ÿt ra ngoài các th±¡ng 

vÿ mua l¿i truyßn thßng, bao gßm c¿ b¿t �ßng s¿n, 

c¡ sß h¿ t¿ng, quÿ �¿u t± vào các quÿ PE khác (fund 

of funds), và quÿ �¿u c¡. Vißc �a d¿ng hóa này giúp 

hß thu hút �±ÿc nhißu nhóm nhà �¿u t± h¡n và 

mang l¿i lÿi su¿t ßn �ßnh, nh¿t quán h¡n nhß phân 

tán rÿi ro giÿa các lo¿i tài s¿n khác nhau. 

Danh ti¿ng thß ch¿ 

Các quÿ siêu lßn là nhÿng tß chÿc có uy tín cao 

trong l)nh vÿc tài chính, thu hút nhân tài hàng �¿u và 

thi¿t l¿p các tiêu chu¿n trong ngành. Nhÿng câu 

chuyßn thành công cÿa hß th±ßng �ßnh hình l¿i toàn 

c¿nh l)nh vÿc �¿u t± t± nhân, khi¿n hß trß thành 

nhÿng nhân tß có ¿nh h±ßng trong vißc xác l¿p xu 

h±ßng thß tr±ßng và các thông lß tßt nh¿t. Danh ti¿ng 

và ¿nh h±ßng cÿa hß khi¿n hß trß thành hình m¿u lý 

t±ßng cho các công ty khác trong ngành. 

So sánh giÿa Quÿ siêu lßn và các lo¿i quÿ �¿u 

t± t± nhân khác 

Trong th¿ gißi �¿u t± t± nhân, không ph¿i t¿t c¿ 

các quÿ �ßu ho¿t �ßng ß cùng quy mô ho¿c theo 

cùng chi¿n l±ÿc. Vißc hißu rõ sÿ khác bißt giÿa quÿ 

siêu lßn (Mega Funds), quÿ thß tr±ßng trung c¿p 

(Middle-Market Funds), và các công ty �¿u t± t± 

nhân quy mô nhß (Boutique Firms) có thß mang l¿i 

nhÿng hißu bi¿t giá trß cho nhà �¿u t±, ng±ßi tìm 

vißc, và nhÿng ng±ßi theo dõi ngành này. 

Quy mô giao dßch và trßng tâm �¿u t± 

Quÿ siêu lßn (Mega Funds): các quÿ siêu lßn nßi 

b¿t bßi kh¿ n�ng thÿc hißn các giao dßch quy mô r¿t 

lßn, th±ßng v±ÿt quá 1 tÿ USD cho mßi th±¡ng vÿ. 

Nhÿng quÿ này th±ßng nh¿m �¿n các công ty có giá 

trß cao và �ã phát trißn ßn �ßnh, ho¿c th¿m chí là toàn 

bß ngành công nghißp. Hß thÿc hißn các th±¡ng vÿ 

thâu tóm lßn ho¿c �¿u t± cß ph¿n �áng kß, vßi mÿc 

tiêu tßi �a hóa lÿi nhu¿n thông qua các thay �ßi chi¿n 

l±ÿc, c¿i thißn ho¿t �ßng, và các th±¡ng vÿ mua l¿i 

quy mô lßn. 

Quÿ thß tr±ßng trung c¿p (Middle-Market Funds): 

các quÿ này t¿p trung vào các th±¡ng vÿ nhß h¡n, 

th±ßng trong kho¿ng tÿ 50 trißu �¿n 1 tÿ USD. Hß 

�¿u t± vào các công ty �ã có nßn t¿ng nh±ng v¿n 

còn tißm n�ng t�ng tr±ßng �áng kß. Các th±¡ng vÿ 

th±ßng bao gßm vißc mua l¿i ph¿n kißm soát trong 

công ty, sau �ó, nâng c¿p quy mô ho¿c c¿i thißn hißu 

qu¿ thông qua �ßnh h±ßng chi¿n l±ÿc. 

Công ty Boutique (Boutique Firms): các công ty 

�¿u t± t± nhân quy mô nhß này th±ßng t¿p trung vào 

các thß tr±ßng ngách ho¿c ngành công nghißp 

chuyên bißt. Quy mô giao dßch cÿa hß nhß h¡n, 

th±ßng d±ßi 50 trißu USD, và hß th±ßng làm vißc vßi 

các doanh nghißp gia �ình ho¿c các công ty khßi 

nghißp c¿n chi¿n l±ÿc riêng bißt. Nhÿng công ty này 

th±ßng t¿p trung vào vißc xÿ lý các tài s¿n khó kh�n 

ho¿c các tình hußng c¿n tái c¡ c¿u, bao gßm tái c¿u 

trúc tài chính, tái c¡ c¿u tß chÿc, ho¿c tái c¡ c¿u 

ho¿t �ßng kinh doanh. Hß có thß giúp doanh nghißp 

gi¿i quy¿t các v¿n �ß nh± nÿ n¿n, dòng tißn không 



15

ßn �ßnh, ho¿c thua lß kéo dài.  

Chi¿n l±ÿc �¿u t± 

Quÿ siêu lßn (Mega Funds): chi¿n l±ÿc �¿u t± 

cÿa các quÿ siêu lßn r¿t rßng và �a d¿ng. Hß th±ßng 

tham gia thÿc hißn các th±¡ng vÿ mua l¿i b¿ng �òn 

b¿y (LBO), sáp nh¿p và mua l¿i quy mô lßn. Bên 

c¿nh �ó, hß cing có thß qu¿n lý tài s¿n trên nhißu 

lo¿i hình khác nhau nh± b¿t �ßng s¿n, c¡ sß h¿ t¿ng 

và quÿ �¿u c¡. Mÿc tiêu cÿa hß là t¿o ra giá trß lßn 

thông qua các giao dßch quy mô lßn, th±ßng b¿ng 

cách mua l¿i các công ty ho¿c �¿u t± vßn cß ph¿n 

�áng kß, nâng cao hißu qu¿ v¿n hành, mß rßng thß 

tr±ßng ho¿c tái c¿u trúc doanh nghißp. Quÿ siêu lßn 

th±ßng nh¿m mÿc tiêu vào các công ty lßn, có uy tín, 

và có thß áp dÿng các chi¿n l±ÿc nh± c¿i thißn ho¿t 

�ßng, tái c¿u trúc doanh nghißp, ho¿c mß rßng thß 

tr±ßng �ß tßi �a hóa lÿi nhu¿n.  

Quÿ thß tr±ßng trung c¿p (Middle-Market Funds): 

các quÿ thß tr±ßng trung c¿p th±ßng t¿p trung vào 

vßn t�ng tr±ßng và c¿i ti¿n v¿n hành. Hß th±ßng làm 

vißc ch¿t ch¿ vßi các �ßi ngi qu¿n lý �ß thúc �¿y 

phát trißn kinh doanh, mß rßng thß ph¿n và c¿i thißn 

lÿi nhu¿n. Chi¿n l±ÿc cÿa hß thiên vß ti¿p c¿n thÿc 

tißn, t¿o ra giá trß thông qua vißc chuyßn �ßi ho¿t 

�ßng kinh doanh h¡n là sÿ dÿng các kÿ thu¿t tài 

chính quy mô lßn. 

Công ty Boutique (Boutique Firms): các công ty 

Boutique th±ßng áp dÿng chi¿n l±ÿc �¿u t± mang 

tính chuyên bißt cao. Nhÿng chi¿n l±ÿc này có thß 

bao gßm t¿p trung vào các l)nh vÿc thß tr±ßng ngách, 

t± v¿n gi¿i quy¿t các tình hußng c¿n tái c¡ c¿u ho¿c 

xÿ lý các tài s¿n khó kh�n. Cách ti¿p c¿n �¿u t± cÿa 

các công ty Boutique th±ßng linh ho¿t h¡n và �±ÿc 

cá nhân hóa theo nhu c¿u cÿ thß cÿa tÿng công ty, 

vßi vißc cung c¿p chuyên môn ngành sâu s¿c và hß 

trÿ qu¿n lý sát sao. 

Lo¿i hình công ty �±ÿc nh¿m �¿n 

Quÿ siêu lßn (Mega Funds): các quÿ siêu lßn 

th±ßng nh¿m �¿n nhÿng công ty lßn, tr±ßng thành, 

d¿n �¿u trong ngành ho¿c có thß ph¿n �áng kß. Các 

công ty này th±ßng ßn �ßnh và t¿o ra doanh thu lßn, 

khi¿n hß trß thành �ßi t±ÿng lý t±ßng cho các 

th±¡ng vÿ mua l¿i quy mô lßn ho¿c �¿u t± cß ph¿n 

�áng kß. 

Quÿ thß tr±ßng trung c¿p (Middle-Market Funds): 

các quÿ thß tr±ßng trung c¿p th±ßng có xu h±ßng tìm 

ki¿m nhÿng công ty có nßn t¿ng vÿng ch¿c và có 

tißm n�ng t�ng tr±ßng lßn. �ây có thß là các công ty 

�ang tìm cách mß rßng ph¿m vi ho¿t �ßng, ti¿n vào 

thß tr±ßng mßi ho¿c c¿i thißn lÿi nhu¿n. Mÿc tiêu 

th±ßng là nhÿng công ty có kh¿ n�ng mß rßng 

nhanh chóng. 

Công ty Boutique (Boutique Firms): các công ty 

Boutique th±ßng nh¿m �¿n nhÿng công ty nhß h¡n, 

�¿c bißt là nhÿng công ty ho¿t �ßng ch±a hißu qu¿ 

ho¿c ho¿t �ßng trong các thß tr±ßng ngách. �ißu này 

cho phép nhÿng công ty này cung c¿p dßch vÿ t± v¿n 

chuyên sâu và cá nhân hóa h¡n, phù hÿp vßi nhu 

c¿u cÿ thß cÿa tÿng khách hàng, thay vì cß g¿ng 

c¿nh tranh trong thß tr±ßng �¿i chúng rßng 

lßn. Nhÿng công ty này có thß c¿n qu¿n trß chuyên 

bißt, chi¿n l±ÿc phÿc hßi ho¿c k¿ ho¿ch t�ng tr±ßng 

có trßng tâm./. 

Khánh Linh 

(Theo: growthequityinterviewguide.com) 
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Q-DAY VÀ Sþ SþP �Þ CþA AN NINH SÞ 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Không còn lßp mã hóa kÿ thu¿t sß b¿o vß th¿ gißi 

sß cÿa chúng ta, mßi �ßi t±ÿng - tÿ các qußc gia thù 

�ßch �¿n các tß chÿc khÿng bß - �ßu có thß truy c¿p 

vào thông tin chính phÿ, quân sÿ, hß s¡ y t¿ cá nhân 

và tài kho¿n ngân hàng cÿa b¿n. 

Nghe nh± mßt kßch b¿n phim th¿m hßa? Nh±ng 

mßi �e dßa này là có th¿t. Theo lý thuy¿t nó �±ÿc gßi 

là Ngày Q (Q-Day) và nó có thß x¿y ra sßm h¡n 

chúng ta t±ßng. 

Ngày Q là gì? 

“Ngày Q” là mßt thu¿t ngÿ trong ngành an ninh 

m¿ng, dùng �ß chß thßi �ißm khi máy tính l±ÿng tÿ 

trß nên �ÿ m¿nh �ß phá vÿ hoàn toàn các lßp mã 

hóa hißn nay, vßn là nßn t¿ng b¿o m¿t cho mßi thông 

tin nh¿y c¿m �ang �±ÿc l±u trÿ trên m¿ng. Dù v¿n 

còn là gi¿ �ßnh, nh±ng mßi nguy này �ang �±ÿc các 

chính phÿ, t¿p �oàn và chuyên gia an ninh m¿ng coi 

là cÿc kÿ nghiêm trßng và hß �ang �¿u t± m¿nh m¿ 

�ß tìm ra gi¿i pháp. 

V¿y, chúng ta nên lo l¿ng �¿n mÿc nào? Hãy 

cùng xem xét b¿ng chÿng, ý ki¿n cÿa chuyên gia và 

nhÿng vißc ta có thß làm �ß chu¿n bß. 

Hãy t±ßng t±ÿng b¿n thÿc d¿y vào mßt bußi sáng và phát hißn ra r¿ng, trên �ßi này không còn sÿ riêng 

t± hay bí m¿t nào nÿa. �ßt nhiên, mßi ho¿t �ßng truyßn t¿i kÿ thu¿t sß, tÿ chuyßn tißn �¿n gßi �ißn 

tho¿i, �ßu không còn cách nào xác minh �±ÿc tính xác thÿc. �ißu này �ßng ngh)a vßi vißc các giao 

dßch �ó không thß thÿc hißn �±ÿc. 
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�ißu gì khi¿n Ngày Q �áng sÿ �¿n v¿y? 

Mã hóa (encryption) là quá trình chuyßn �ßi thông 

tin tÿ d¿ng này sang d¿ng khác thông qua thu¿t toán, 

�ß chß ng±ßi có “chìa khóa” mßi gi¿i mã và �ßc 

�±ÿc. Thông tin này có thß là dÿ lißu b¿n t¿i vß tÿ 

internet, hay lßnh b¿n gÿi cho ngân hàng khi chuyßn 

tißn. “Chìa khóa” chß có ng±ßi �±ÿc c¿p quyßn mßi 

n¿m giÿ. Nh±ng n¿u ai �ó �oán �±ÿc ho¿c tính toán 

�±ÿc sÿ khác bißt giÿa b¿n mã hóa và b¿n gßc, hß 

có thß phá �±ÿc lßp mã hóa. 

Cho �¿n nay, vißc này là b¿t kh¿ thi vì vßi máy 

tính cß �ißn (phi l±ÿng tÿ), các phép toán �ß gi¿i mã 

ph¿i m¿t... kho¿ng 3 nghìn tÿ n�m. Nh±ng vào n�m 

1994, nhà Toán hßc Peter Shor chß ra r¿ng, mßt máy 

tính l±ÿng tÿ �ÿ m¿nh có thß thÿc hißn vißc này 

trong vài giây. Khi �ó, �ây chß là gi¿ thuy¿t vißn 

t±ßng. Còn ngày nay, máy tính l±ÿng tÿ �ã trß thành 

hißn thÿc và �ang phát trißn nhanh chóng. 

Ý ngh)a �ßa chính trß toàn c¿u 

Ngày Q có thß t¿o ra cú sßc �ßa chính trß cÿc kÿ 

lßn. Dù ch±a bi¿t chính xác hình thÿc, nh±ng vß lý 

thuy¿t, mßt qußc gia có thß sÿ dÿng sÿc m¿nh l±ÿng 

tÿ �ß t¿n công hß thßng ngân hàng, y t¿, vißn thông 

ho¿c h¿ t¿ng qußc phòng cÿa qußc gia �ßch thÿ. 

Tß h¡n, mßi hß thßng b¿o vß quyßn riêng t± và 

an toàn sß cÿa chúng ta có thß trß nên vô dÿng. Mßi 

ng±ßi có thß bß theo dõi qua tín hißu �ißn tho¿i, và tài 

kho¿n ngân hàng ho¿c tißn mã hóa có thß bß chi¿m 

�o¿t hoàn toàn chß trong chßp m¿t. 

Trên thÿc t¿, kh¿ n�ng lßn là các hß thßng s¿ 

ngÿng ho¿t �ßng hoàn toàn, gây ra khÿng ho¿ng 

kinh t¿ và hßn lo¿n xã hßi. Và kß c¿ khi các hß thßng 

này �±ÿc t¿t �i thì dÿ lißu �ã bß �ánh c¿p v¿n tßn t¿i. 

Các tác nhân �ßc h¿i hißn �ang áp dÿng chi¿n thu¿t 

"thu ho¿ch bây giß, gi¿i mã sau", tÿc là l±u trÿ các 

t¿p tin mã hóa khßng lß chß �¿n ngày chúng có thß 

bß gi¿i mã. 

Bao lâu nÿa thì nguy c¡ này có thß s¿ dißn ra? 

Có r¿t nhißu dÿ �oán khác nhau vß thßi �ißm 

dißn ra Ngày Q: Google cho r¿ng có thß là tr±ßc n�m 

2029, còn Adi Shamir (mßt trong nhÿng cha �¿ cÿa 

thu¿t toán RSA) dÿ �oán là ít nh¿t 30 n�m nÿa. Dù 

v¿y, t¿t c¿ �ßu �ßng ý r¿ng ngày �ó ch¿c ch¿n s¿ 

�¿n, sßm hay mußn. 

Mã hóa an toàn l±ÿng tÿ - Lßi thoát hy vßng 

Tr±ßc mßt hißm hßa mang tính toàn c¿u nh± v¿y, 

không mßt chính phÿ, quân �ßi hay công ty nào có 

thß ngßi yên chß ngày t¿n th¿. 

T¿i Mÿ, v¿n �ß này �±ÿc các quan chÿc c¿p cao 

thÿa nh¿n: cÿu Tßng thßng Biden �ã ký b¿n ghi nhß 

an ninh qußc gia n�m 2022, ±u tiên phát trißn công 

nghß an toàn l±ÿng tÿ. 

Các công ty nh± Cloudflare, vßn phÿ trách b¿o 

m¿t cho ph¿n lßn Internet, cing �ã chuyßn sang sÿ 

dÿng mã hóa h¿u l±ÿng tÿ (post-quantum 

cryptography). Các ngân hàng và tß chÿc tài chính 

cing nh¿n thÿc �±ÿc r¿ng, hß �ang ß tuy¿n �¿u �ßi 

m¿t vßi rÿi ro. Ví dÿ, HSBC �ã thÿ nghißm thành 

công mßt ph±¡ng thÿc giao dßch tài s¿n sß an toàn 

l±ÿng tÿ. 

V¿y công nghß an toàn l±ÿng tÿ ho¿t �ßng nh± 

th¿ nào? 

Gißng nh± t¿t c¿ nhÿng ki¿n thÿc liên quan tßi 

l±ÿng tÿ, �ây là mßt l)nh vÿc r¿t phÿc t¿p, �¿n mÿc 

c¿n mßt b¿ng ti¿n s) v¿t lý �ß hißu t±ßng t¿n. 

Nh±ng mßt trong nhÿng kÿ thu¿t nßi b¿t là Phân 

phßi khóa l±ÿng tÿ (Quantum Key Distribution - 

QKD). Cßt lõi cÿa QKD là sÿ dÿng các h¿t photon 

(h¿t ánh sáng) �ß truyßn t¿i khóa mã hóa. Nhß vào 

mßt nguyên lý c¡ b¿n trong c¡ hßc l±ÿng tÿ, �ó là 

vißc �o mßt h¿t l±ÿng tÿ s¿ làm thay �ßi tr¿ng thái 

cÿa nó, QKD có thß phát hißn ngay l¿p tÿc n¿u có k¿ 

nghe lén ho¿c can thißp vào �±ßng truyßn. N¿u mßt 

bên thÿ ba cß g¿ng “nghe” khóa �ang truyßn, tr¿ng 

thái cÿa photon s¿ thay �ßi, c¿nh báo ngay l¿p tÿc 

cho hai bên �ang liên l¿c. 



18

Nói mßt cách �¡n gi¿n: n¿u b¿n gÿi mßt chìa 

khóa b¿o m¿t d±ßi d¿ng ánh sáng và ai �ó cß nhìn 

trßm, b¿n s¿ bi¿t vì chìa khóa �ã bß thay �ßi. 

Dù công nghß l±ÿng tÿ �òi hßi ki¿n thÿc chuyên 

sâu, �ißu quan trßng là ng±ßi dùng phß thông v¿n có 

vai trò nh¿t �ßnh trong vißc b¿o vß dÿ lißu trong thßi 

�¿i h¿u l±ÿng tÿ. 

Các t¿p �oàn công nghß lßn �ã b¿t �¿u trißn khai 

các công nghß b¿o m¿t h¿u l±ÿng tÿ vào nhÿng 

công cÿ h¿ng ngày: 

• Apple �ã tích hÿp giao thÿc PQ3 (Post-

Quantum Cryptography version 3) vào hß thßng 

iMessage, giúp tin nh¿n giÿa ng±ßi dùng �±ÿc mã 

hóa ß c¿p �ß chßng chßu l±ÿng tÿ. 

• Các nhà cung c¿p VPN cing �ang nâng c¿p h¿ 

t¿ng b¿o m¿t cÿa hß �ß tích hÿp các thu¿t toán mã 

hóa h¿u l±ÿng tÿ, �ßng thßi, t�ng c±ßng kh¿ n�ng 

chßng bß t¿n công tÿ nhÿng công nghß siêu m¿nh 

trong t±¡ng lai. 

Dù chúng ta không thß cÿu dÿ lißu �ã bß mã hóa 

tr±ßc khi công nghß QSC hay QKD xu¿t hißn, nh±ng 

chúng ta có thß b¿o vß nhÿng dÿ lißu �ang �±ÿc t¿o 

ra ngày hôm nay. 

Vißt Nam vßi thách thÿc an ninh h¿u l±ÿng tÿ 

Vißt Nam �ã �¿t �±ÿc nhißu b±ßc ti¿n trong 

chuyßn �ßi sß, vßi hàng lo¿t nßn t¿ng nh± C¡ sß dÿ 

lißu qußc gia vß dân c±, Cßng dßch vÿ công qußc gia, 

hß thßng y t¿ và giáo dÿc trÿc tuy¿n, ví �ißn tÿ, ngân 

hàng sß, th±¡ng m¿i �ißn tÿ, v.v. Tuy nhiên, các hß 

thßng này chÿ y¿u dÿa trên thu¿t toán mã hóa cß 

�ißn, ch±a có k¿ ho¿ch nâng c¿p sang các giao thÿc 

an toàn h¿u l±ÿng tÿ (post-quantum cryptography - 

PQC). 

Sau �ây là mßt sß khó kh�n mà n±ßc ta �ang 

ph¿i �ßi m¿t: 

• Phÿ thußc vào công nghß n±ßc ngoài: ph¿n lßn 

các gi¿i pháp b¿o m¿t cÿa doanh nghißp Vißt Nam là 

s¿n ph¿m th±¡ng m¿i hóa tÿ n±ßc ngoài, khó tÿ 

kißm soát khi c¿n thay �ßi ho¿c nâng c¿p. 

• Thi¿u chu¿n qußc gia vß PQC: Vißt Nam ch±a 

có tiêu chu¿n mã hóa h¿u l±ÿng tÿ nào �±ÿc công 

nh¿n chính thÿc nh± NIST (Mÿ) �ang thÿc hißn. 

• �ào t¿o và nhân lÿc h¿n ch¿: �ßi ngi chuyên 

gia trong l)nh vÿc mã hóa l±ÿng tÿ và b¿o m¿t c¿p 
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cao còn r¿t mßng. 

• Doanh nghißp SME dß tßn th±¡ng: ph¿n lßn 

doanh nghißp nhß và vÿa - vßn chi¿m trên 90% 

doanh nghißp t¿i Vißt Nam - không có n�ng lÿc tÿ 

b¿o vß tr±ßc các cußc t¿n công m¿ng l±ÿng tÿ trong 

t±¡ng lai. 

Ngoài ra, n±ßc ta còn ph¿i �ßi m¿t vßi mßt trong 

nhÿng nguy c¡ cÿc kÿ nguy hißm, �ang âm th¿m 

dißn ra �±ÿc nêu ß trên, �ó là  "thu ho¿ch bây giß, 

gi¿i mã sau". �ây là chi¿n l±ÿc thu th¿p dÿ lißu mã 

hóa hißn t¿i, chß �¿n khi có máy tính l±ÿng tÿ �ß gi¿i 

mã hàng lo¿t. Mßi �e dßa này �¿c bißt nguy hißm vßi: 

• Hß s¡ công dân (dân c±, gi¿y tß pháp lý…): 

vßn có giá trß lâu dài; 

• Thông tin ngân hàng, b¿o hißm, tài chính: dß bß 

khai thác �ß trÿc lÿi; 

• Dÿ lißu chính trß và qußc phòng: mßt khi bß gi¿i 

mã, ¿nh h±ßng s¿ nghiêm trßng và kéo dài hàng 

th¿p kÿ. 

Vißt Nam c¿n làm gì �ß chu¿n bß cho Ngày Q? 

Sÿ xu¿t hißn cÿa máy tính l±ÿng tÿ không còn là 

vißn c¿nh xa vßi và khi Ngày Q x¿y ra, cùng vßi thßi 

�ißm máy tính l±ÿng tÿ �ÿ m¿nh �ß phá vÿ các hß 

thßng mã hóa phß bi¿n hißn nay, các qußc gia n¿u 

không chu¿n bß tÿ sßm s¿ có nguy c¡ ph¿i �ßi m¿t 

vßi nhÿng h¿u qu¿ n¿ng nß: tÿ rò rß dÿ lißu công dân 

�¿n nguy c¡ tê lißt h¿ t¿ng tài chính, y t¿ và chính 

phÿ �ißn tÿ. Vßi bßi c¿nh �ó, Vißt Nam không thß 

�ÿng ngoài cußc. 

Tr±ßc h¿t, Vißt Nam c¿n xây dÿng và ban hành 

mßt Chi¿n l±ÿc qußc gia vß An toàn h¿u l±ÿng tÿ, 

t±¡ng tÿ nh± nhÿng gì Mÿ, EU hay Nh¿t B¿n �ang 

trißn khai. Chi¿n l±ÿc này c¿n �ßnh h±ßng rõ mÿc 

tiêu, lß trình và các ±u tiên �¿u t± vào l)nh vÿc b¿o 

m¿t h¿u l±ÿng tÿ, trong �ó, l¿y phòng thÿ sßm làm 

nguyên t¿c cßt lõi. 

Bên c¿nh �ó, Vißt Nam nên tích cÿc tham gia các 

ch±¡ng trình và chu¿n mÿc qußc t¿, �¿c bißt là 

ch±¡ng trình tiêu chu¿n hóa thu¿t toán h¿u l±ÿng tÿ 

(PQC) do Vißn Tiêu chu¿n và Công nghß Mÿ (NIST) 

khßi x±ßng. Các sáng ki¿n hÿp tác qußc t¿ nh± 

ASEAN-EU Quantum Collaboration cing là c¡ hßi �ß 

hßc hßi, thÿ nghißm và �ßng bß hóa công nghß vßi 

các n±ßc tiên ti¿n. 

Bên c¿nh các chính sách, mßt b±ßc chu¿n bß 

mang tính chi¿n l±ÿc khác là xây dÿng m¿ng l±ÿng 

tÿ thÿ nghißm nßi �ßa, tr±ßc tiên có thß t¿i các trung 

tâm dÿ lißu thußc sß hÿu nhà n±ßc. Vißc này không 

chß giúp Vißt Nam làm chÿ h¿ t¿ng b¿o m¿t cßt lõi mà 

còn t¿o �ißu kißn phát trißn ngußn nhân lÿc và công 

nghß nßi �ßa. 

Nâng c¿p h¿ t¿ng mã hóa - chuyßn �ßi không thß 

trì hoãn 

Hß thßng mã hóa hißn t¿i dÿa trên các thu¿t toán 

nh± RSA hay ECC (Elliptic Curve Cryptography) vßn 

có thß r¿t m¿nh tr±ßc các máy tính cß �ißn, nh±ng 

s¿ trß nên vô hißu tr±ßc máy tính l±ÿng tÿ. Do �ó, 

mßt b±ßc �i c¿p thi¿t là chuyßn �ßi sang các thu¿t 

toán h¿u l±ÿng tÿ do NIST công nh¿n, có thß kß �¿n 

nhÿng �ißn hình nh± Kyber (cho mã hóa khóa) và 

Dilithium (cho chÿ ký sß). 

Vißc chuyßn �ßi này không thß chß n¿m trên gi¿y, 

nó c¿n �±ÿc cÿ thß hóa b¿ng lß trình áp dÿng b¿t 

bußc trong các hß thßng thông tin trßng y¿u nh± 

ngân hàng, ví �ißn tÿ, bßnh vißn, b¿o hißm, c¡ sß dÿ 

lißu dân c±, và nßn t¿ng h¿ t¿ng công nghß thông tin 

chính phÿ. Trong vòng 3 �¿n 5 n�m tßi, Vißt Nam c¿n 

yêu c¿u các nhà cung c¿p dßch vÿ sß lßn l¿p và công 

bß k¿ ho¿ch chuyßn �ßi mã hóa theo chu¿n h¿u 

l±ÿng tÿ. 

�i �ôi vßi �ó là vißc thÿc hißn kißm toán an toàn 

mã hóa �ßnh kÿ, nh¿m xác �ßnh nhÿng dÿ lißu có 

vòng �ßi dài (nh± hß s¡ y t¿, hÿp �ßng tài chính dài 

h¿n, dÿ lißu �ßnh danh công dân), tÿ �ó, ±u tiên áp 

dÿng thÿc hißn các bißn pháp b¿o vß sßm b¿ng mã 

hóa l±ÿng tÿ. 
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�ào t¿o nhân lÿc và nâng cao nh¿n thÿc cßng 

�ßng 

An toàn h¿u l±ÿng tÿ không thß chß gói gßn trong 

câu chuyßn cÿa gißi chuyên môn mà c¿n �±ÿc lan 

tßa trong toàn xã hßi, tÿ phòng lab �¿n lßp hßc, tÿ 

công sß �¿n ng±ßi dùng cá nhân. Mßt gi¿i pháp c¡ 

b¿n là tích hÿp nßi dung vß an ninh m¿ng h¿u l±ÿng 

tÿ vào ch±¡ng trình �ào t¿o �¿i hßc và nghß trong 

các khßi ngành công nghß thông tin, an ninh m¿ng, 

toán ÿng dÿng và �ißn tÿ vißn thông. Vißc này s¿ 

giúp t¿o ra mßt th¿ hß kÿ s±, chuyên gia b¿o m¿t có 

kh¿ n�ng ti¿p c¿n và phát trißn công nghß mã hóa 

th¿ hß mßi. 

Cùng vßi �ó, Vißt Nam c¿n tß chÿc các chi¿n 

dßch truyßn thông cßng �ßng m¿nh m¿, ví dÿ nh± 

kh¿u hißu “Q-Day không vißn t±ßng: hãy chu¿n bß tÿ 

hôm nay”. Truyßn thông c¿n giúp ng±ßi dân hißu 

r¿ng dÿ lißu cá nhân cÿa hß, tÿ tin nh¿n, tài kho¿n 

ngân hàng �¿n hß s¡ y t¿, �ßu có thß trß thành mÿc 

tiêu t¿n công n¿u chúng không �±ÿc b¿o vß b¿ng 

công nghß thích hÿp. 

Quan trßng không kém là khuy¿n khích các 

nghiên cÿu, dÿ án khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o 

trong l)nh vÿc mã hóa h¿u l±ÿng tÿ, blockchain 

l±ÿng tÿ và các công nghß liên quan. Vßi hß sinh 

thái khßi nghißp �ang phát trißn nhanh chóng, Vißt 

Nam hoàn toàn có thß �óng vai trò chÿ �ßng trong 

l)nh vÿc này. 

Thách thÿc là c¡ hßi, lÿi th¿ cho qußc gia �i 

tr±ßc 

Dù Ngày Q mang �¿n nhißu nguy c¡, nh±ng vßi 

t¿m nhìn và chi¿n l±ÿc �úng �¿n, �ây cing là mßt c¡ 

hßi lßn �ß Vißt Nam bÿt phá. Qußc gia nào sßm làm 

chÿ công nghß mã hóa h¿u l±ÿng tÿ s¿ có c¡ hßi: 

• �ßnh hình chÿ quyßn sß thÿc sÿ, khi không phÿ 

thußc vào công nghß mã hóa n±ßc ngoài, �¿c bißt 

trong các hß thßng nh¿y c¿m nh± dÿ lißu dân c±, y 

t¿, qußc phòng. 

• D¿n �¿u khu vÿc ASEAN vß công nghß l±ÿng 

tÿ ÿng dÿng, t¿o �à phát trißn cho mßt th¿ hß startup 

b¿o m¿t mßi, c¿nh tranh toàn c¿u. 

• T�ng c±ßng nißm tin qußc t¿, khi Vißt Nam có 

thß cung c¿p các dßch vÿ sß tuân thÿ chu¿n b¿o m¿t 

l±ÿng tÿ, mßt lÿi th¿ lßn trong l)nh vÿc fintech, 

th±¡ng m¿i �ißn tÿ xuyên biên gißi, logistics và b¿o 

hißm sß. 

K¿t lu¿n 

Thÿc t¿ là không ai bi¿t ch¿c r¿ng lißu chúng ta 

có thß ng�n ch¿n �±ÿc vißn c¿nh dißn ra Ngày Q. 

Các gi¿i pháp công nghß �ang d¿n hình thành, 

nh±ng chß �¿n khi Ngày Q x¿y ra, ta mßi bi¿t chúng 

hißu qu¿ ra sao. Vì v¿y, thay vì ho¿ng sÿ, chúng ta 

nên b¿t �¿u chu¿n bß. Vißc này �òi hßi l¿p k¿ ho¿ch 

dài h¿n và �ánh giá l¿i các nhu c¿u b¿o m¿t dÿ lißu, 

�¿c bißt vßi nhÿng lo¿i dÿ lißu c¿n l±u giÿ trong thßi 

gian dài. 

Mßi qußc gia, t¿p �oàn, doanh nghißp hay th¿m 

chí tÿng cá nhân �ßu phÿ thußc r¿t lßn vào n�ng lÿc 

giÿ an toàn dÿ lißu chính, vì v¿y, chúng ta không thß 

làm ng¡ vßi mßi �e dßa này. Và vßi mßi cá nhân, �ây 

là thßi �ißm �ß nghiêm túc suy ngh) vß giá trß cÿa 

quyßn riêng t± và an toàn sß, nh¿m chu¿n bß tßt h¡n 

cho nhÿng gì �ang �¿n./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Forbes.com) 


