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APEC INNOVATION - THUC DAY TINH THAN KHO'I NGHIEP
TRONG SINH VIEN

Ngay 16/10, tai Ha Néi, Vién Doanh nhan APEC té chirc Lé céng bé thdng tin Cudc thi “Y twdng khéi
nghiép séng tao sinh vién - APEC Innovation” I&n 2. Cuéc thi nham thuc day tinh thédn khéi nghiép sang
tao trong sinh vién céc truong dai hoc, cao dang trén toan quéc va sinh vién Viét Nam dang hoc tap &

nwoc ngoai.

Theo TS. Tran Duy Khanh, Vién trwdng Vién
Doanh nhan APEC, Cudc thi “Y twéng khéi nghiép
sang tao sinh vién - APEC Innovation” 1an 2 1a dip dé
tén vinh cac y twéng khéi nghiép doc dao, két nbi
doanh nghiép, doanh nhan va nha dau tw trong,
ngoai nwdc cung chung tay hd trg sinh vién hién thuc
hoa cac y twédng co tiém ndng (rng dung vao thuwc
tién san xuat, kinh doanh, tién t&i cac dau trwong
khé&i nghiép cap qudc gia va quéc té.

APEC Innovation hwéng téi muc tiéu wom mam,
phat trién va hoan thién cac y twdng khdi nghiép
sang tao, gép phan hinh thanh hé sinh thai gan két

gitra sinh vién, nha trwdng va doanh nghiép.

DPéi twwong tham gia

G6m sinh vién hodc nhém sinh vién trong va
ngoai nwéc cd y twdng khéi nghiép sang tao lién
quan dén san pham, cong nghé, dich vu hodc giai
phap. Thi sinh cé thé dw thi v&i tw cach ca nhan, theo
nhom hoac dugc trwedng gidi thiéu.

Linh vwc dw thi

Goém néng - lam - ngw nghiép, tai nguyén moi
trwdng, wng pho bién ddi khi hau, céng nghiép va
céng nghé mai, y té - cham séc strc khde - lam dep,
dich vu - tai chinh - du lich, giao duc, lao ddng va viéc



lam... Cudc thi khuyén khich cac y twéng gan voi
chuyén ddi sé, kinh t& xanh va kinh té tuan hoan.
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Hoi dbng Giam khdo cua cudc thi gdbm cac
chuyén gia, doanh nhan uy tin, cé kinh nghiém trong
[inh vwrc kh&i nghiép va chuyén mén sau phu hop véi
cac y twéng dy thi. Viec chdm diém dwoc thuc hién
theo nguyén tac khach quan, cdng bang, minh bach
va cong khai, dwa trén cac tiéu chi va biéu mau do
Ban Té chirc quy dinh.

TS. Lé Céng Luwong, Pho Téng thw ky kiém
Trwdng ban Khoa hoc, cong nghé va mdi trwong,
Lién hiép cac HOi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam ghi

nhan sy déng goép va tinh than sang tao cta Ban T
chiec khi da déi méi phwong thirc trién khai, (ng
dung cdng nghé théng tin va tri tué nhan tao vao qua
trinh t& chirc cudc thi. Ong cho rang, du giai thwéng
khéng I&n, nhung day 1a sy déng vién, khich 1& rat y
nghia gitp sinh vién lam quen v&i tv duy khéi nghiép
ngay khi con ngdi trén gidng dwdng dai hoc.

TS. Lé Céng Lwong nhan manh, viéc Vién APEC
dwa ra sang kién phdi hop véi cac trwong t6 chirc
cudc thi la bwdc di phu hop véi Nghi quyét 57/NQ-
TW ctia B6 Chinh tri v& dot pha khoa hoc cbng nghé,
ddi méi sang tao va chuyén déi sb qubc gia. Hoat
déng nay mang y nghia thuc tién sau sac, gép phan
dwa Nghi quyét 57 vao cudc sbéng. Luat Khoa hoc,
Co6ng nghé va DBdi méi sang tao 2025 dwoc Québc hoi
thong qua va bat dau cé hiéu lwc tir ngay 1/10/2025,
ddng thoi khang dinh, cudc thi APEC Innovation 1a
mot minh chirng thiét thuc trong viéc trién khai Nghi
quyét 57, Nghi quyét 68 ciing nhw luat méi nay.

Sw phdi hop gitra Vién APEC, cac trudng dai
hoc, doanh nghiép, nha tai trg va sinh vién tao nén
mot hé sinh thai hd tro 1an nhau, gidp nhirng y twdng
sang tao dwoc wom mam, phat trién va di vao thuc
tién doi sdng./.

APEC Innovation mua d4u tién da thu hat 1.192 y tudng khéi nghiép tir sinh vién cta 81 trudng dai

hoc, cao dang trén ca nudc. Cac y tudng bao gdbm nam Iinh vuc trong diém, trong d6 ¢ 405 y tudng

thudc linh vwc cong nghiép - cong nghé, 334 y tudng vé dich vu - tai chinh - du lich, 144 y tudng vé

néng l1am ngu nghiép, 138 y tudng vé y t& - cham soc strc khde va 170 y tudng thudc linh vuc gido

duc. Sau ba vong thi, 29 d6i xuat séc da duoc vinh danh, gém 3 giai nhét, 4 giai nhi, 8 gii ba va 14

gidi khuyén khich. Cac doi doat giai d& cé co hoi gap g& Ban Té chirc, Ban Giam khao va cac nha tai

tro dé duoc tu van, hd tro phat trién y twdng va dua san pham ra thj truong.
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STARTUP VIET GOI VON THANH CONG NHO SU'C MANH

CUAY TUONG

Thé hé doanh nhan tré dang tirng budéc thay déi tw duy khéi nghiép, chimng minh rang gié tri I6n nhét
ctia doanh nghiép khéng ndm & tai sén, ma & niém tin va tdm nhin. Du khéng cé tai sén thé chép hay
béo Ianh, nhiéu startup Viét d4 goi vén thanh céng nho stec manh cua y tudng, cdng nghé va tdm nhin
dé thuyét phuc nha dau tw. Xu huéng nay dang duorc tiép sirc manh mé béi tham vong xay dung Trung
tdm Tai chinh quéc gia, m& ra co héi méi cho dong vén mao hiém chay vao Viét Nam.

Goi vbn 1a hanh trinh khé khan cla startup Viét

Néu doanh nghiép truyén thdng quen v&i nguén
vbn vay ngan hang - an toan nhuwng giéi han - thi thé
hé doanh nhan tré Viét Nam lai chon cho minh con
dwong khac: dem y twdng va ban linh ra thuyét phuc
nha dau tw.

“Kh&i nghiép & Viét Nam khéng khé & y twéng,
ma khé & ché lam sao ton tai da lau dé& chirng minh

dwoc gia tri ctia nd”, Bicky Nguyén, ddng sang lap
kiem CEO cuta Rec Rec, chia sé.

Trwdc khi xady dwng Rec Rec - thwong hiéu thye
phdm tlr con tring — Bicky Nguyén tirng sang lap
Cricket One, mét start-up tién phong trong linh vwc
nudi dé va san xuit dam dé cho nganh thuc pham.
Cricket One hién s& hiru hé théng trang trai va nha
may dat chudn qubc t& xudt khdu sang cac thi



trwong khat khe nhw EU, My, Nhat Ban va Han
Quéc.

Hanh trinh cta Bicky cling la hanh trinh di qua
nhiéu vong goi vén: tlr Pre-Series A nam 2019 do 500
Startups va Masik Enterprise dau tw, dén Series A
nam 2023 vo&i Robert Alexander Stone va Cub
Capital - hau hét déu la cac quy dén tir Singapore.

Nam 2023, Cricket One bét tay v&i Foodmap dé
cho ra doi thwong hiéu Rec Rec, huéng dén cac san
phadm thwc pham lanh manh, bén vitng. Chi sau thoi
gian ngan ra mat, Rec Rec da goi thanh céng 10.000
SGD (khoang 180 triéu déng) théng qua nén tang goi
vbn cong ddng Indiegogo.

Bicky Nguyén thra nhan: “Ngan hang yéu cau tai
san thé chéap, con startup thi co gi d& cam c6? Quy
dau tw thi can thdy doanh thu va mé hinh da van
hanh 6n dinh. Nhuwng dé& dén duoc giai doan do,
minh lai can vén - d6 Ia mot vong ludn quan”.

B&i vay, mbi théng tin vé& mot startup Viét goi vén
thanh céng déu mang lai niém vui chung cho cong
dong kh&i nghiép - b&i né chirng minh rang, cac y
twdng tot van co thé dwoc tiép strc bang niém tin va
dong vén dung nghia.

Hwéng dén Trung tam tai chinh quéc gia - cu
hich cho déong vén mao hiém

Theo B6 Khoa hoc va Céng nghé, dén cudi nam
2024, Viét Nam c6 hon 3.800 startup, xép ther ba
Péng Nam A sau Singapore va Indonesia. Cento
Ventures ghi nhan cac coéng ty khéi nghiép Viét da
nhan tdng vén dau tw 529 trieu USD trong ndm 2023
- mot con sb dang chu y trong bbi canh thj truwdng
toan cau that chat dong vén mao hiém.

Dang ké nhét 1a Dat Bike, start-up xe may dién
Viét, vira huy déng thanh cong 22 triéu USD trong
vong Series B, nang téng s von lén 47 triéu USD.
M&i day, Rec Rec cling hoan tat vong goi vén hat
giébng tr mot quy dau tw Singapore chuyén vé cong
nghé va phat trién bén virng.

“Quy khong chi mang vén ma con mang dén tri
thirc, mang lwdi két ndi va tdm nhin toan cau. Vén

théng minh chinh Ia nhw thé”, Bicky Nguyén chia sé.

Theo éng Phil Wright - Giam déc cap cao khéi
nghiép vu ngan hang, HSBC Viét Nam, lan séng khoi
nghiép Viét Nam dang dwoc tiép strc manh mé bdi
tham vong hinh thanh Trung tdm Tai chinh qubc té.

“Khéng chi thu hat dong vén, mét trung tam tai
chinh quéc té sbéi dong sé tao viéc lam, nudi duéng
hé sinh thai startup, thu hit nhan tai va giup Viét Nam
tré thanh mét xich quan trong trong chudi tai chinh
toan cau”, 6ng Wright nhan dinh.

T y twdng dén hé sinh thai déi méi

Viét Nam dat muc tiéu dén nam 2030 sé& cé
10.000 startup hoat déng hiéu qua, huy dong 3 fti
USD vén dau tw mao hiém. Chang dwéng nay doi hdi
s phéi hop chat ché gitra chinh phd, nha dau tw va
céng déng doanh nghiép.

Theo Bicky Nguyén, nhitng chinh sach méi nhw
cho phép ghi nhan chi phi R&D (nghién ctu - dbi
m&i) hay wu dai cho doanh nghiép di méi sang tao
da bat dau phat huy hiéu qua, giup nhiéu start-up
“b&t cdm giac lac 16ng”.

“Kh&i nghiép la mét hanh trinh dai, noi y twéng
khéng chi can dam mé ma phai duoc tiép sirc bang
von, tri thire va niém tin. Chi khi c6 da ba yéu t6 do,
Viét Nam méi cé thé that sw trd thanh manh dat cia
nhirng startup toan cau,” cd noi.

Khéng chi gép phan thay dbi cach nghi vé vén,

lan séng start-up Viét con dang dinh hinh mét thé hé
doanh nhan m&i - ddm dan than, dam mao hiém, va
dam di ra thé gioi.
Vé&i nhitng cdu chuyén nhw Rec Rec, Dat Bike hay
cac dy an dang am thdm wom mam khép ba mién,
hanh trinh kh&i nghiép Viét dang cho thay: déi khi, tai
san quy nhéat cta doanh nhan khéng nam trong sb
do, ma trong y twdng va ban linh vuwot gi¢i han cua
chinh minh./.
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NGHI BINH SO 264/2025/NP-CP MO’ RA HUONG Bl MO

CHO KHO'1 NGHIEP SANG TAO

Chinh pha vira ban hanh Nghi dinh sé 264/2025/NB-CP quy dinh vé Quy déu tw mao hiém quéc gia va
quy déu tw mao hiém cida dia phuong. Nghi dinh nay quy dinh vé viéc thanh Iap, co céu té chirc, hoat
doéng, quén ly, co cau ty 1é phén vén tir ngén sach nha nuéc, st dung vén, co ché giam sat dbi véi Quy
dau tw mao hiém quéc gia, quy dau tw mao hiém cua dia phuong va cac néi dung khac quy dinh tai
Diéu 40 Luat Khoa hoc, Céng nghé va Béi méi sang tao.

DPay la 1an dau tién Viét Nam c6 mot khuén khd
phap ly hoan chinh cho hoat déng dau tv mao hiém,
dong lwc then chét ctia hé sinh thai khéi nghiép sang
tao, mé& ra hwéng di mai trong huy ddéng nguédn luc
x& hoi cho d6i mai sang tao va phat trién bén virng.

Quy dau tw mao hiém quéc gia dwgc thanh lap va
hoat déng theo md hinh cong ty trach nhiém hiru han
hai thanh vién tr& 1&n hodc cong ty cb6 phan, cé tw
cach phap nhan, con diu va dwoc mé tai khodn tai
Kho bac Nha nwédc hoac ngén hang trong va ngoai
nuwoc.

Cac doanh nghiép, dw an kh&i nghiép sang tao
c6 tiém nang phat trién trong cac linh vwec cong nghé
cao, cdng nghé sb, cdng nghé chién lwoc, cdng nghé
khuyén khich chuyén giao, kinh t& xanh, kinh t& tuan
hoan, phat trién bén virng, tao tac dong tich cuc dén
kinh t&, x& hoi, mdi trwong dia phwong, qubc gia sé
dwoc Quy dau tw mao hiém quéc gia va dia phuong
wu tién dau tw.

Nguyén tac hoat dong cua quy

1- Tuan tha phap luat Viét Nam va cac diéu woc
quéc té ma Viét Nam [a thanh vién; tuan tha phap



luat cta quéc gia, vung lanh thd khi dau tw ra nwéc
ngoai.

2- Hoat déng theo nguyén tic thi trwdng, chap
nhan rdi ro c6 kiém soat, dm béo coéng khai, minh
bach, hiéu qua, bao mat thong tin.

3- Hb tro hé sinh thai khéi nghiép sang tao, wu
tién dau tw vao cac doanh nghiép, dw an khéi nghiép
sang tao cé tiém nang tang trudng cao trong cac linh
virc cdng nghé cao, cdng nghé sb, cong nghé chién
lwoc, cdng nghé khuyén khich chuyén giao, kinh té
xanh, kinh t& tudn hoan, phat trién bén virng, tao tac
dong tich cwc dén kinh t&, xa hoi, méi trwong dia
phwong, quéc gia.

Theo quy dinh, co cdu td chirc, quyén han cua
quy dwoc quy dinh trong Diéu 18 quy (Diéu Ié cong ty)
theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép; quyén, trach
nhiém, tién lwong, thu lao, tién thuwdng va quyén loi
khac clia ngwdi dai dién phan vén nha nudc tai quy
dwoc thwe hién theo quy dinh clta phap luat vé quan
ly va dau tw vén nha nwéc tai doanh nghiép.

Bb Khoa hoc va Céng nghé la co quan dai dién
cht s& hiru phan vén nha nuéc tai Quy dau tw mao
hiém qudc gia, c6 trach nhiém clr nguoi dai dién
phan vén nha nuwéc tai quy. UBND cép tinh 1a co
quan dai dién chd s& hivu phan vén nha nwéc tai quy
dau tw mao hiém cla dia phwong, cé trach nhiém ctr
ngwoi dai dién phan vén nha nuwéc tai quy.

Quy dwoc phép hop tac hoac thué cac td chure,
ca nhan chuyén nghiép trong va ngoai nwéc quan ly,
diéu hanh hoat déng theo quy dinh tai Diéu 1& quy.
Quy duoc thanh 1ap cac hoi dong tw van, hdi dong
thdm dinh dau tw dé hé tro hoat dong dau tw quy.

Pau tw, thu hat nguén lwc dau tw vao doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao

Muc tiéu cla quy la dau tw, thu hat cac ngudn luc
dau tw vao doanh nghiép kh&i nghiép sang tao, duw
an kh&i nghiép sang tao co tiém nang tang trwdng
dot pha, cé kha nang giai quyét thach thire vé kinh té,

x& hoi, méi trwong cla dia phwong, quéc gia, qudc
té; ho tro thic ddy phat trién hé sinh thai khéi nghiép
sang tao qubc gia, dia phwong, thi trwong dau tw
mao hiém tai Viét Nam phuc vu phat trién kinh té - xa
hdi clia dat nwéc va hoi nhap qubc té.

Chtc ndng, nhiém vu cla Quy dau tw mao hiém
quéc gia: Gép vén thanh lap, mua cb phan, mua
phan vén gép tai doanh nghiép khéi nghiép sang tao
& trong nwéc, nwdc ngoai; gop vén cung dau tw voi
quy dau tw mao hiém, quy dau tw khéi nghiép sang
tao khac & trong nuwéc, nwdc ngoai dé thanh lap,
mua cb phan, mua phan vén gép tai doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao; thanh lap, gép vén vao quy
dau tw mao hiém, quy dau tw khéi nghiép sang tao
khac & trong nwéc, nwéc ngoai dé thwe hién dau tw
mao hiém va hd tro' hé sinh thai khéi nghiép sang tao
quéc gia.

Chtc nang, nhiém vu cla quy dau tv mao hiém
cta dia phwong: Goép vén thanh ap, mua cb phan,
mua phan vén gép tai doanh nghiép khé&i nghiép
sang tao & trong nwdc; gép von cung dau tw véi quy
dau tw mao hiém, quy dau tw khéi nghiép sang tao
khac trong nwéc dé thanh 1ap, mua cd phan, mua
phan vén gép tai doanh nghiép khéi nghiép sang tao
va hd tro hé sinh thai kh&i nghiép sang tao dia
phuwong.

Nguén vén cua quy

DPéi v&i Quy dau tw mao hiém québc gia, von diéu
lé Quy bao gdbm: Phan vén nha nwéc dwoc cép tw
ngudn dy toan chi dau tw phat trién ctia B6 Khoa hoc
va Céng nghé, thwc hién cap mét 1an ngay tor khi
thanh 1ap Quy, véi méc vén ban dau dwoc cp tir
ngan sach nha nwéc tbi thiéu 1a 500 ty déng; phan
vén goép cla cac td chirc, ca nhan trong nwéc, nuwéc
ngoai (néu cd) thuc hién theo quy dinh ctia phap luat
va Diéu & quy.

Quy mé vén diéu 1& cia Quy diu tw mao hiém
qudc gia duwoc hinh thanh trong 5 nam dau dat tdi



thiéu 2.000 ty ddng, trén co s& vén nha nwéc duwoc

clp tr ngan sach nha nwdc va phan vén huy déng tir
cac td chirc, ca nhan.

DPéi v6i quy dau tv mao hiém cla dia phwong,
von diéu 1& quy bao gém: Phan vén nha nuwéc duwoc
cép tir ngudn dy toan chi dau tw phat trién cia dia
phwong, thue hién cAp mét 1an ngay tiv khi thanh 1ap
quy, véi ty 1& phan vén ban dau duoc cip tir ngan
sach nha nuwéc do UBND cép tinh quyét dinh; phan
vbn gop tr cac td chirc, ca nhan trong nwéc, nuéc
ngoai (néu cd) thuc hién theo quy dinh ctia phap luat
va biéu |& quy.

Nguén doanh thu ctua quy

Nguén doanh thu cGia quy bao gdm: Loi nhuan tir
hoat déng dau tw theo Diéu & quy; Iai tién gli tai
ngan hang dbi véi ngudn vén tam thoi nhan réi gitra
cac chu ky dau tw, bao gébm ca vén diéu 1& va vén
huy déng cla quy; khoan tai trg, vién trg, déng gop
tw nguyén hop phap cua td chirc, cd nhan trong
nwdc va nwdc ngoai; thu tlr hoat dong thoai vén,

thanh ly tai san cta quy va cac khoan thu hgp phap
khac theo quy dinh cia phap luat, Diéu I& quy.

Khoan chi hoat dong cua quy

Khoan chi hoat déng clia quy bao gébm: Chi quan
ly, diéu hanh va cac hoat déng khac phuc vu tryc tiép
cho hoat ddng cta quy; chi hd trg phat trién hé sinh
thai khéi nghiép sang tao cip quéc gia va dia
phuong véi mirc tdi da 5% loi nhuan sau thué hang
nd&m cda quy; chi trich 1ap quy dw phong rui ro dau tw
mao hiém tr ngudn vén hoat ddng hang ndm cla
quy, bao gébm vén diéu 1& va vén huy déng, theo quy
dinh cia Diéu |& quy va cac khoan chi hgp phap khac
theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& quy.

Khoan chi dau tw cta quy

Khoén chi dau tw ctia quy bao gébm: Chi gép vén
thanh lap doanh nghiép khéi nghiép sang tao; chi
mua cb phan, phan vén gép tai doanh nghiép khoi
nghiép sang tao; chi gép vén vao quy dau tw mao
hiém hodc quy dau tw khéi nghiép sang tao khac
theo quy dinh cuia phap luat./.
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QUALCOMM DONG HANH XAY DUNG HE SINH THAI
KHO'l NGHIEP CONG NGHE TAI VIET NAM

Chuong trinh “Thiy thach dbi méi sang tao Qualcomm Viét Nam 2026” (QVIC 2026) da chinh thirc khéi
dong véi sw phdi hop cta Qualcomm Viét Nam va Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng (PTIT).

Chuwong trinh dwoc thiét k& nham thiac day s
phat trién cta hé sinh thai cong nghé trong nuwéc,
thong qua viéc tim kiém va hd tro cac startup tiém
nang trong nhirng linh viec céng nghé mii nhon nhw:
tri tué nhan tao (Al), 5G, Internet van vat (IoT), dién
toan bién, robot, thanh phd théng minh, céng nghé &
t6 va nhiéu linh vwe khac ng dung nén tang di dong
tién tién ctia Qualcomm.
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Khi tham gia QVIC 2026, cac startup khdéng chi
nhan dwoc hd tro tai chinh ma con dwoc tw van dang
ky bang sang ché, hd tro ky thuat, dao tao chuyén
sau vé s& hivu tri tué, cb van kinh doanh va phat trién
san pham. Ngoai ra, chwong trinh con hd tro' truyén
thdng, quang ba hinh anh va két ndi véi thi trwong
trong nuwéc va qubc té. Tong gia tri tai tro va giai
thwéng 1én dén 410.000 USD.

Pay la ndm th 6 chwong trinh QVIC dwoc trién
khai tai Viét Nam. Trong 5 mua trwéc, cac startup
tham gia da noép hon 200 don dang ky sang ché, ban
quyén, nhan hiéu va kiéu dang céng nghiép - minh
chirng rd nét cho tinh thwc tién va hiéu qua ma
chwong trinh mang lai.

Theo ba Nguyén Thanh Thao, Giam dbc Phat
trién Kinh doanh va dai dién chwong trinh QVIC Viét
Nam, Qualcomm da déng hanh cung Viét Nam hon
20 ndm, va 5 ndm qua da tap trung vao hd tro hé
sinh thai d6i mé&i sang tao thdng qua QVIC - chuong
trinh wom tao startup dau tién tai Viét Nam chu trong
vao bao vé quyén s& hiru tri tué. D&i mdi sang tao va
bao vé sang ché dwoc cho la nén tdng cho sy phat
trién bén virng. Viét Nam |a qubc gia thr ba tai chau
A - sau An P6 va Pai Loan (Trung Quéc) - duoc
Qualcomm chon dé trién khai chwong trinh nay, voi
mong mubn hé tro startup Viét vwon xa trén thi
trwdng qudc té.

L6 trinh trién khai QVIC 2026

Chuong trinh dién ra ter thang 10/2025 dén thang
9/2026, gém 5 giai doan chinh:

e Thang 10 - 12/2025: Nhan hd so dang ky

trc tuyén; té chirc hoi thao tai Ha Noi, TP.HCM,

Pa Nang va trén website chinh thirc cla chuwong

trinh: Qualcomm Vietnam Innovation Challenge

e Thang 1 - 2/2026: So tuyén va lwa chon Top

30 dw an tiém nang.

* Thang 3 - 4/2026: Giai doan wom tao - dao

tao chuyén sau va hb tro dang ky sang ché.

e Thang 5 - 8/2026: Giai doan tang téc - chon

ra Top 15 startup dé tiép tuc hd tro chuyén sau
vé ky thuat, kinh doanh va san pham.

e Thang 8/2026: Showcase Day - cong bd Top

3 dy &n xuét sac va 2 giai phu.

* Thang 9/2026: Giai doan hau chuwong trinh -

két néi thwong mai, trung bay san phdm va mé

rong hop tac toan cau./.


https://www.qualcomm.com/company/locations/vietnam/vietnam-innovation-challenge%22%20%5Ct%20%22_new
https://www.qualcomm.com/company/locations/vietnam/vietnam-innovation-challenge%22%20%5Ct%20%22_new

KHO'| NGHIEP SANG TAO

TU KY SU CO KHi BEN “TRIEU PHU NONG NGHIEP
CONG NGHE CAOQ”

B6 lai sau lwng céng viéc 6n dinh tai Ha Noi, Nguyén Viét Lam (32 tudi, huyén Son Dwong, Tuyén
Quang) tré vé qué véi khat vong lam ndng nghiép bdng céng nghé va tri tué. Tir hai ban tay trdng, anh
da xay dung thanh céng trang trai néng nghiép céng nghé cao gan 4ha, doanh thu hang ty déng mébi
ndm, tao viéc lam cho nhiéu lao déng dia phwong. Hanh trinh khéi nghiép cda Lédm la minh chirng sbéng
doéng cho mét thé hé thanh nién dam nghi khéc, lam khéc - bién ndng nghiép truyén thong thanh néng

nghiép théng minh, bén viing.

Twr bé coéng viec “mo wéc” dé vé qué lam
noéng

Tt nghiép nganh Co dién tr, Treong Pai hoc
Coéng nghiép Ha Noi, Nguyén Viét Lam tng c6 céng
viéc 6n dinh tai mot cong ty nwéc ngoai chuyén san
xuat may céng nghiép. Tuy nhién, gitra nhitng day
chuyén hién dai, anh van luén canh canh niém mong
mubn dwoc lam ndng nghiép - nhwng 1a néng nghiép
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khac biét, hién dai va bén virng hon.

Tan dung vén kién thirc ky thuat va kha nang
ngoai ngtr, L4m danh nhiéu nam tw hoc, tim hiéu tai
liéu nwéc ngoai vé md hinh néng nghiép cong nghé
cao clia Nhat Ban, Israel. “Téi nhan ra, mudn lam
néng hiéu qua, khong thé dwa vao kinh nghiém cha
dng ma phai dwa vao céng nghé, di liéu va lién két
chudi,” anh chia sé.



Nam 2018, Lam quyét dinh r&i thanh phd, tré vé
Son Dwong, bat dau hanh trinh kh&i nghiép trén
chinh manh dat qué hwong.

Hanh trinh dwng nghiép ttr hai ban tay trang

Kh&i dau, anh chi co vai sao dat thué lai cua
ngudi dan va mot gidc mo con dang dé. Nhirng ngay
dau, viéc ap dung mé hinh thdy canh va nha mang
gap nhiéu tréc trd: vén it, ky thuat khé, dau ra bap
bénh. “Khbéng it ngwoi néi té6i ‘dién’, bd viéc lvong
cao vé lam néng,” anh nhé lai.

Thé nhwng, v&i tw duy ciia mot ky sw, anh khong
ngai thi - sai - stva. LAm tu thiét k& hé thdng twoi
nhd giot, do dd Am va nhiét d6 bang cdm bién, quan
ly dinh dwéng cay tréng qua dién thoai. Dan dan, mé
hinh van hanh én dinh, nang suét tdng gp ddi so voi
phuwong thire truyén théng.

Pén nay, trang trai néng nghiép céng nghé cao
cta anh réng gan 4 ha, chuyén trong rau an toan,
dwa lwdi, dwa chudt bao ttr. Cac san pham déu dat
chudn OCOP 4 sao tinh Tuyén Quang, dwoc tiéu thu
tai cac siéu thi va chubi ctra hang thwc phdm sach &
Ha Noi.

Khong chi dirng lai & d6, anh con lién két voi
néng dan dia phwong tréng ngd sinh khéi, cung cap
hang nghin tAn nguyén liéu méi ndm cho cac trai bo
stra I&n nhw Vinamilk Phu Lam va Future Milk Phuc
Ung.

Céng nghé ndéng nghiép cao ma Nguyén Viét Lam
da phat trién tai qué nha Tuyén Quang: nhirng
phuong phap, thiét bi va quy trinh kj thuat ma anh
da ap dung.

Cbéng nghé va phwong phap chd dao

Nguyén Viét LAm da tién phong trién khai mé
hinh nha mang, nha lwéi dé trébng cac loai cay cao
cép nhw dua lwdi, dua vang va rau thdy canh trong
co' cau san xuat néng nghiép céng nghé cao.

ng dung hé thdng twsi nhé giot thdng minh két
hop cdm bién do d6 &m, nhiét dd va dinh dwéng

trong dat - qua dé diéu tiét lwong nwédc, phan boén
phu hop theo tirng giai doan sinh trwdng cla cay.

Théng qua nén tang kién thirc ky thuat va ngoai
ngl tr thoi lam viéc ky sw co khi - anh dich tai liéu
nwdc ngoai vé “rau, qua thdy canh” va ap dung cho
mo hinh cta minh.

Ngoai tréng trot, anh con m& rong lién két voi
néng dan tréng ngd sinh khdi, st dung cdng nghé
sinh khdi trong chan nudi bo siva - day la cach tang
thém chudi gia tri va tan dung ngudn nguyén liéu
ngay tai dia phwong.

Uu diém va hiéu qua ky thuat

Nho nha mang va nha lwdi, mé hinh clia anh
phan nao gidm rai ro thoi tiét, kiém soat sau bénh tbt
hon va nang cao nang suat so v&i phwong thic
truyén thdng.

Viéc dung hé théng cam bién va twdi nhd giot
gilp gidm chi phi nwdc va phan bén, déng thei tang
tinh 6n dinh trong san xuét - diéu nay thuc t& duoc
ghi nhan tai dia ban Son Dwong.

M6 hinh nay ciing da dat chudn OCOP va dwoc
thi trwong dén nhan, gilp nang cao gia tri sdn pham
néng nghiép cdng nghé cao & viing mién nui.

Nhiing diém cén lwu y trong trién khai

Theo anh Lam, du c6ng nghé hién dai nhwng dat
dai, quy dat, va diéu kién ha tang tai ving trung du
nhw Tuyén Quang van con nhiéu han ché - can dau
tw co s& vat chat, dao tao nhan lwc va lién két tot dé
cong nghé phat huy hiéu qua.

Viéc van hanh céng nghé cao trong néng nghiép
doi héi kién thirc k§ thuat, ngoai ngir va lién két chudi
- khéng chi don thuan Ia dau tw thiét b.

D& mé hinh bén virng, can mé réng quy mé, lién
két v&i nguoi trong, doanh nghiép tiéu thu va bao
dam thi trworng 6n dinh - diéu anh Lam dang dat muc
tiéu cho giai doan tiép theo.

Vwot khé dé thanh céng

Thiéu vén, thiéu kinh nghiém va ca niém tin ban
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dau tlr ngwdi xung quanh & nhitng thlr thach 16n
nhat. “Thoi gian dau, téi phai vira lam vira hoc, ¢o khi
that bai mat ca vu dwa chi vi sai cong thérc dinh

dwdng,” anh Lam chia sé.

Nh& kién tri va tinh than cau thj, anh dan ching
minh hiéu qua ciia mé hinh. Doanh nghiép cla anh
hién doanh thu hon 6 ty déng/ném, tao viéc lam
thwdng xuyén cho 8 lao déng va&i thu nhap én dinh.

Nam 2019, Nguyén Viét Lam gianh gidi nhét
Cudc thi Y twéng khéi nghiép sang tao thanh nién
Tuyén Quang, va dén ndm 2022, anh dwoc vinh danh
véi Giai thwdng Lwong Dinh Cua - phan thudng cao
quy danh cho thanh nién néng thén san xuét, kinh
doanh giéi.

T noéng dan khéi nghiép dén ngwoi “truyén
Ira”

Khéng chi la mét nguoi 1am kinh t&, Lam con tré
thanh nguwoi truyén cdm hirng cho nhiéu ban tré tai
qué nha. Anh thudng xuyén chia sé kinh nghiém khéi
nghiép, hwéng dan ky thuat tréng rau sach, mé hinh
ndéng nghiép cdng nghé cao cho doan vién, thanh
nién dia phwong.

Theo anh, bai hoc I&n nhat 1a “dng ngai bat dau
nhd, nhwng phai nghi I&n”. Anh tdm niém, néng
nghiép ngay nay khéng con la nghé “l4m lem bun
dat” ma 1a nganh cé thé van hanh bang tri tué, cong
nghé va di¥ liéu.
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Tam nhin: Lam néng nghiép phai cé thwong
hiéu va chudi gia tri

Thoi gian t¢i, Nguyén Viét LAm dw dinh mé rong
vung trdng, phat trién thwong hiéu néng san sach
Tuyén Quang theo hwéng hivu co, truy xuét nguén
gbc va xuét khau. Anh ciing 4p G ké& hoach xay dung
hop tac x& ndng nghiép cdng nghé cao, lién két néng
dan, ki sw tré va doanh nghiép dé cung phat trién
[inh viee nbng nghiép.

“Mubn khéi nghiép thanh cong, phai nghi xa hon
chuyén tréng - ban. Phai tao ra gia tri thwc, xay dung
thwong hiéu va gan két dwoc véi thi trwdng,” anh
chia sé.

“Lam ndng bang tri tué” - théng diép tir nguwoi
tré vung cao

T chang ky sw co khi dén “triéu phd néng
nghiép céng nghé cao”, cau chuyén cta Nguyén Viét
Lam la minh ching réng: khéi nghiép khéng chi la
tim co h6i ma&i, ma con 1a cach tré vé - dung xay qué
hwong bang tri thirc va dam mé.

Nhin lai chang dwéng da qua, Nguyén Viét LAm
khéng chi khang dinh minh l1a mét néng dan tré thanh
cbng, ma con la ngudi tién phong mang tw duy céng
nghé vao néng nghiép & vung trung du mién nui phia
B&c. V&i anh, khéi nghiép khéng don thuan la lam
giau, ma la tao gia tri méi cho qué huong, giup ngudi
néng dan thay déi cach nghi, cach lam, tw tin lam chu
cudc sbng.

Lam chia sé&: “Mudn 1am néng nghiép thdi nay, phai
coi di¥ liéu va céng nghé nhu hat giéng mai. CO tri
thirc, c6 sy kién tri thi ddng dat nao ciing co thé trd
béng.” Tr mét chang ky sw co khi tré thanh cha
trang trai cong nghé cao, hanh trinh ctia Nguyén Viét
Lam Ia 1&i nhdc nhé rang - khéi nghiép khéng & dau
xa, ma bat dau ngay trén manh dat qué hwong, khi ta
dam mo va dam lam dén cung./.
Minh Phwong
(Téng hop)



KHO'| NGHIEP SANG TAO

KINH NGHIEM CUA NU'O'C MY: PO LUONG HIEU QUA
PAU TU VAO NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN

Cén quén di nhiing vinh quang cta cac dot pha trong qué khir von la ly do thuc sw dé dau tw vao
nghién ctru. Gior day, cac nha hoach dinh chinh séch quan tdm nhiéu hon t&i viéc ching ta thu lai duoc
gi ttr nhitng khodn tién déu tw cho nghién ctru va phét trién (R&D). Duéi day la quan diém cida céc nha

kinh té My.

Trwdc bbi canh dién ra cac khodn cét gidm sau
sac dbi voi ngudn tai tro khoa hoc lién bang cta MY,
bao gdbm dé xuét cat gidm ngan sach nam 2026 cla
Vién Y té Quéc gia (NIH) t&i 40% va Quy Khoa hoc
Qubc gia (NSF) t6i 57%, day la thdi diém can dat ra
mot sb cau hdi thwe té: Chang ta nén chi bao nhiéu
cho R&D? Va thyc sy nhan lai duwoc gia tri gi tlr cac
khodn dau tw 4y? Dé tra |, can xem xét khong chi
nhitng khodn dau tw mang lai thanh céng ma ca

nhirng khoan da that bai.

Dung 1a rat dé bién minh cho tm quan trong cla
chi tiéu cho khoa hoc khi chi ra rang nhiéu cdng nghé
hru ich nhat hién nay déu bat ngudn tr R&D do
chinh phu tai trg, vi du nhw Internet, CRISPR, GPS,
v.v.. Nhwng 1ap luan nay lai bd qua vd sb cong nghé
khac tirng nhan hang triéu USD ngan sach ma dén
nay van “gidm chan tai chd”, it nhat 1a cho t&i gio.
Ching ta van chwa c6 may tinh DNA hay dién ti
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phan t&r. Chwa ké& nhirng vi du thwéng bij cac chinh tri
gia theo trwdng phai hoai nghi ché nhao la cac dw an
khoa hoc “ky quac’ hodc “ngbc nghéch” kiéu nhuw
“cho tdm chay bd trén may tap”.

Viéc chon loc mét vai cau chuyén thanh cdng
gitp t6 diém cho hao quang cla dbi méi sang tao va
minh hoa vai trd ctia khoa hoc trong viéc tao ra cac
céng nghé lam thay ddi cudéc séng. Tuy nhién, né
khéng cho ta biét nén chi cho R&D bao nhiéu trong
twong lai va chi vao dau.

M6t cach tiép can hivru ich hon: do “lgi tirc
dAu tu” (ROI) ctia R&D

ROI-thwéc do quen thudc cha cac nha dau tw
chirng khoan va quy dau tw mao hiém-thwéong so
sanh loi ich dat dwoc so v&i chi phi bé ra. Néu ap
dung tw duy nay cho chi tiéu R&D ctia mét quéc gia,
ching ta c6 thé hinh dung dwoc birc tranh tdng thé,
gdm ca nhirng “vu dau tw thang I&n” va nhirng khoan
chi cho nhirtng nghién clru chwa bao gid 1&t ndi khai
phong thi nghiém.

Van dé 1a: viéc tinh toan loi nhuan tir dau tw khoa
hoc vé cung khé. Két qué thwdng mét nhiéu ndm maéi
c6, va duwong di cha chung thwong quanh co nén
khién thanh qua cudi cung cach xa nguén tai tro ban
dau. (Ai c6 thé doan Uber lai 1a hé qua cia GPS?
Hay déng ho nguyén ti& siéu chinh xac phat minh tir
nhirng nam 1940-1950 sé giup GPS tr& thanh hién
thwc?) Chuwa ké khé ma thdng ké dwoc chi phi cia vo
sb thét bai hay cac hwéng nghién ctru cut.

Tuy nhién, trong vai nghién clru gan day, cac nha
kinh t& da tiép can van dé nay bang nhirng phwong
phap m&i mé va théng minh hon. Du dat ra cac cau
héi khac nhau, ho déu di dén mét két luan chung:

“R&D thyc chat 1a mét trong nhivng khodn dau tw
dai han hiéu qua nhat ma chinh pha cé thé thuc hién”

Diéu d6 co6 thé khong khién nhiéu ngudi bat ngd
vi tlr lau chung ta van cho rang déi méi va tién bd
khoa hoc la chia khéa cla thinh vwgng. Nhwng cac
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nghién cru méi nay mang dén bang chirng dinh
lwong va c6 hé théng cho thay tac dong cla dau tw
R&D, ké& ca dau tw cong cho nghién ctru co ban, déi
véi tdng trwdng kinh té tdng thé.

Va quy mo cua lgi ich thu dwoc thwe sw dang
kinh ngac.

“Dang dong tién bat gao”

Trong nghién ctru “Tinh toan loi ich x& hoi tr dbi
m&i”, Benjamin Jones, nha kinh té hoc tai Pai hoc
Northwestern; va Lawrence Summers, cuwu B
trwdng Tai chinh My, gido sw tai Harvard, da wéc
tinh tac dong cua tdng chi tiéu R&D cuia quéc gia dbi
véi GDP va mirc sbng. Day |a mét nghién clru 16n va
day tham vong, b&i ¢ vo sb bién sb can tinh dén.
Nhwng ho da dwa ra dwgc moét khoang wéc lvgng
thuyét phuc va tat ca déu an twong.

O mUrc woc tinh than trong nhét, Jones cho biét:

Mbi 1 USD dau tw vao R&D mang lai khoang 5
USD lgi ich, dwgc do bang GDP binh quan dau
ngwoi tang thém (tlrc la mirc “giau 1€n” cta xa hoi).
Néu tinh thém gia tri ctia cac yéu td6 chwa phan anh
day du trong GDP, nhw thuéc men tét hon hay dich
vu y té dwoc cai thién, thi loi ich con cao hon nira.

Mac du mirc 5 USD loi nhuan 1a mirc thdp nhét
trong wdc tinh cia nhdm nghién ctwu, thi d6 van la
“moét khoan dau tw cwe ky tét”, Jones cho réng khéng
¢6 nhiéu linh viec ma bd 1 ddng lai thu vé 5 ddng. D6
la hiéu qua tdng thé cuia toan bo chi tieu R&D cla
quéc gia. Vay riéng dbi véi phan R&D do chinh phu
tai tro thi sao?

Andrew Fieldhouse, nha kinh té tai Pai hoc Texas
A&M; va Karel Mertens, tai Ngan hang Dy trir Lién
bang Dallas, da nghién ctru méi lién hé gitra chi tiéu
R&D céng va nang suét cac yéu tb téng hop (TFP)
cla khu vuwe tw nhan. TFP, theo cach ndéi cla cac nha
kinh t&, phan anh tac déng cua cdng nghé méi va tri
thirc ddi méi trong kinh doanh, chi khéng phai do
tang thém nhén cong hay may moéc. Bay la dong lwc



chinh cula tang trwdng thinh vwong dai han.

Hai 6ng da theo d&i bién dong ngan sach R&D tai
nam co quan tai tro khoa hoc I&n nhét clia My trong
nhiéu thap ky d& xem su thay dbi dé anh hwéng thé
nao dén nang suat khu vyc tw nhan. Két qua cho
thdy: chinh phd nhan dwoc “siéu loi nhuan” tr mdi
ddng R&D phi qudc phong. Hiéu qua cla dau tw bét
dau xuét hién sau khodng 5-10 nam va thwédng cé tac
doéng lau dai dén nén kinh té. Theo ho, R&D céng phi
qudc phong déng gop 20-25% tbng mirc tang nang
suét cta khu vwe tw nhan My ké tir Thé chién Il. D6
la mot con sé dang kinh ngac, nhat la khi dau tw R&D
coéng phi quéc phong vén chi chiém ty trong nhd so
véi dau tw ha tang.

Anh hwéng Ién cla R&D coéng con gidp ly giai
mot “bi &n kinh t&” kéo dai clia My: Tinh trang tang
trwdng ndng suét cham lai t nhixtng nam 1970, kéo
theo bat binh chinh tri khi nhiéu nguwdi dan phai dbi
mat v&i thu nhap tri tré va co hdi tai chinh han ché.
Nghién ctru cha Fieldhouse cho thdy khodng moét
phan tw m&c gidm nang suat nay cé thé Ia do chi tiéu
R&D cdng giam trong cung giai doan.

Sau khi dat dinh 1,86% GDP nam 1964, chi tiéu

R&D lién bang bat dau suy giam.
T dau thap nién 1970, tang trwdng TFP ciing tut déc
- t» hon 2%/nam cubi thap nién 1960 xubng con
khoang 1% ké tir d6 (ngoai trir cu tdng nhe cubi thap
nién 1990) - gan nhw di song song vé&i xu huwéng
giam chi tiéu, chi c6 do tré vai nam.

Néu nang suat cham lai that sw phan nao bat
ngudn tr sy cat giam R&D céng, thi cé thé néi rang
nwéc My hdm nay & ra da giau hon nhiéu néu duy tri
mirc dau tw khoa hoc cao hon. Diéu dé ciing l1a 1o
canh bao vé nguy co tir cac dot cat gidm hién nay.
Fieldhouse cho biét “Dwa trén nghién ctru ctia ching
t6i, c6 thé khang dinh rd rang rdng néu NIH bi cat
40%, NSF bi cat 50%, thi tbc dd tdng ndng suét cua
My trong 7-10 nadm t&i chadc chan sé& cham lai va
hoan toan do duoc”.

Mat can déi

Du dé xuét ngan sach nam 2026 cla chinh quyén
Trump cét gidm chi tiéu khoa hoc & mirc chwa tirng
c6, nhung trén thyc té, ngudn tai tro cong cho R&D
da gidm dan trong nhiéu thap ky qua. Hién nay, ty l&
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tai tro khoa hoc cua lién bang My da xuéng mdrc thap
nhét trong 70 na&m, chi con chiém khoang 0,6% GDP.

Trong khi d6, dau twv R&D cua khu vuc doanh
nghiép lai tdng déu dan. Tinh dén ndm 2023, doanh
nghiép My chi khoang 700 ty USD cho R&D, trong khi
chinh pha chi chi 172 ty USD, theo sb liéu cia Co
quan Théng ké thudéc Quy Khoa hoc Quéc gia (NSF).

Nhiéu ngudi cé thé cho rdng “Vay cang tét, dé
doanh nghiép lam nghién ctru thi hiéu qua hon, tap
trung hon. Nha nwéc nén dieng ngoai.” Nhwng lap
luan d6 cé mot 16 hdng 1&n. Cac nghién ctru cho théy,
nghién ctru do nha nwéec tai tro lai mang lai mdre tang
nang suat cao hon vé lau dai, b&i né thién vé khoa
hoc co ban - trong khi khu vie tw nhan cha yéu lam
nghién cru (rng dung, nham phuc vu loi ich thwong
mai ngan han.

Trong mét bai nghién ciru méi co tén “Hiéu rng
lan téa cla R&D céng va tang trwdng nang suat’,
Arnaud Dyévre, tro' ly gido sw kinh té tai HEC Paris,
da chirng minh tac dong réng I&n va manh mé cua
cai goi la “hiéu (rng lan téa tri thirc” - trc la lgi ich ma
nhirng ngwdi khac nhan dwoc tr cong trinh nghién
ctu ban dau. Két qua cho thay: R&D céng tao ra hiéu
&ng lan tda manh gép ba lan so v&i R&D tw nhan déi
véi tdng trwdng ndng suét gitra cac doanh nghiép va
nganh.

Cac két qua nay van dang dwoc Dyévre tiép tuc
cap nhat, phan Ién dwoc 6ng thwc hién khi lam
nghién ctu sau tién si tai MIT. Nhwng 6ng khang
dinh, béng chirng cho thdy My dang “dau tw chwa dd”
vao nghién ctu co ban, vén phu thudéc nang vao
ngan sach nha nuéec.

Dyévre cho biét “Téi khéng thé chi ra chinh xac
bao nhiéu phan trdm R&D nén do chinh pha tai tro,
va bao nhiéu nén do khu v tw nhan chi. Ca hai déu
can thiét.

Nhung cac bang chirng thwc nghiém cho thay
nwédc My dang mat can bang.”
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Cau hoi lon

Viéc xac dinh ty 1& hop ly gitra dau tw cho nghién
clru co ban va nghién ctru rng dung chi la mét trong
nhiéu cau hdi I&n xoay quanh R&D. Gitra thang 7, hai
td chirc phi loi nhuan Open Philanthropy va Quy
Alfred P. Sloan da céng bd ké hoach tai tro cho mét
“tap chi tam thoi” hoat ddng trong 5 ndm, nham tim
cau trd 101 cho cac van dé then chét: Lam sao dinh
nghia va t6i wu héa loi tirc dau tw (ROI) clia R&D?

Matt Clancy - can bd chwong trinh cip cao tai
Open Philanthropy, cho biét: “Cé rat nhiéu bang
chirng cho thay loi tic clia R&D rét cao, nghia la
ching ta nén dau tw nhiéu hon. Nhwng khi hdi ‘dau
tw thém bao nhiéu la du’, t6i khong cé cau tra 1oi rd
rang. Va khi héi ‘nén dau tw thém vao loai R&D nao’,
chlng t6i cling chwa c6 cau tra |oi tt.”

Nhirng cau héi nhw vay sé con gilr chan cac nha
kinh t& hoc vé ddi mdi sang tao trong nhiéu nam tai.
Nhwng van con mét bi 4n khac, theo Benjamin Jones
(Pai hoc Northwestern): “Néu loi trc dau tw R&D cao
dén vay - dén mirc ma bat ky nha dau tv mao hiém
nao ciing sé nhay vao - thi tai sao chinh pha lai
khéng chi nhiéu hon?”. Jones, ngudi tirng 1a cb véan
kinh té cAp cao trong chinh quyén Obama, cho biét
cac cuéc tranh luan ngan sach R&D & Washington
thwong gibng nhuw mot “cudc chién khong hoi két”.
Nhibng ngwdi Gng hd khoa hoc vién dan cac dét pha
Vi dai tr du tw coéng trong qua kh&, con nhirng
ngw®i mudn that chat chi tiéu lai néu ra cac dw an “vo
bd” hoac that bai tén kém.

“Hai bén c& tung qua ném lai,” Jones ndi, “roi
chéng di dén dau ca.”

Gobc ré cua bé tac chinh sach

Van dé ndm & chinh ban chat ctia nghién ctu co
ban:

Khoa hoc ngay nay cé thé dan t&i nhivng tién bod
Vi dai, nhwng ciing sé& c6 vo s6 that bai va rat nhiéu
tién bj “ddt” cho céac thi nghiém khéng mang lai két
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qué. Khi quyét dinh tai trg, khong ai c6 thé biét trwéc
dvw an nao sé thanh céng, du dbi khi n6 trong cé vé
“ky quac”.

Hay |4y vi du tr d& xuat ngan sach nam 2026 cho
NSF - co quan hang dau tai tro' cho khoa hoc co ban.
Ban tém tat ngan sach cla chinh phi mé& dau kha
hop ly: néi rang NSF sé “wu tién dau tw vao cac linh
vuwc bd tro cho R&D cla khu vuc tw nhan, co tiém
nang thic day tang trwdng kinh té va cing cb vi thé
céng nghé cta My.” Nghe rat 6n, dac biét khi nhan
manh dén Al va khoa hoc théng tin lwong tir.

Nhwng khi nhin k§ vao con sé, ta thdy moét mau
thudn sau sic: Ngan sach téng thé clia NSF bi cat
57%. Cac Iinh viec khoa hoc vat ly, nhuw hda hoc va
khoa hoc vat liéu, vén la nén tdng cho Al va may tinh
lwong t&, bi gidm 67%. Vién chuyén trach khoa hoc
may tinh va ky thuat théng tin cting khéng kha hon, bi
cat 66%. Nhiéu nguoi trong cong ddng khoa hoc hy

Reject

vong rang Quéc hoi s& dao ngwoc phan nao cac
khodn cat gidam nay khi théng qua ngan sach thyc té.
Nhwng k& ca néu diéu dé xay ra, cau hdi van con
nguyén: Tai sao lai nhadm vao R&D ngay tr dau?
Khéng thé tra 1&i ma khéng nhin nhan mé hén
ddn chinh tri hién nay. Va ciing khé biét liéu cac bang
chirng m&i ma gidi kinh té hoc dwa ra vé loi ich to
I&n chia R&D cong co thwe sy duwgc xem xét nghiém
tuc khi hoach dinh chinh sach hay khéng. Dau vay, it
nhat nhitng nguwdi bdo vé khoa hoc gior day da cod
mét 1ap ludn manh mé hon thay vi chi vién dan cac
dot pha ci: “Ngay cad v&i nhitng ngudi theo chi
trwong that lwng budc bung, cac bang chirng mai
van cho thay mét diéu rd rang - dau tw cdng cho khoa
hoc co ban |a mét khodn dau tw sinh loi, giup québc
gia thinh vwgng hon”.
Phwong Anh
(Theo Havard business review)
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XU HUONG CONG NGHE

NAM XU HUONG PANG CHI PHOI LINH VU'C CONG NGHE
BAO HIEM (INSURTECH)

Trong vai ndm tré lai ddy, nganh bdo hiém toan cau dang trai qua mét cudéc chuyén minh manh mé duwdi
tac déng cla coéng nghé. Sw tréi ddy ctua céc cong ty khéi nghiép trong linh vurc bdo hiém - thuong
duoc goi la insurtech (viét tét cua “insurance technology”) - @& mé ra mét thoi ky d6i méi chua tiing co.
Nhirng doanh nghiép nay tan dung strc manh caa di liéu Ion, tri tué nhan tao, dién toan dam may va
nén tang sé dé cung cép cac san phdm bdo hiém linh hoat, tién loi, huéng téi nhém khach hang am

hiéu céng nghé va doi héi trdi nghiém tét hon.

Néu nhu truéc day cac cong ty bao hiém truyén
théng thuwdng bi xem 1a cirng nhéc, phu thudc nhiéu
vao quy trinh gidy t& va mang lwai dai ly, thi nay ho
dang tim thdy “strc sdng méi” khi hop tac voi cac
startup insurtech, nhirng t& chirc nhd gon, sang tao
va khong bi rang budc b&i cau tric quan tri phire tap.
Nguwoc lai, cac startup cong nghé bao hiém ciing hoc
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héi rat nhiéu t nhirng “6ng 1&n” 1au doi trong nganh
vén la nhitng doanh nghiép da cé chd ding virng
chéc, s& hitu ngudn di liéu ddi dao, hiéu biét sau
sac vé hanh vi khach hang va tuan tha quy dinh phap
ly chat ché. Sy két hop gira hai bén - d6i méi va
kinh nghiém - dang tao nén moét lan séng cach tan
toan cau trong linh vic bao hiém.



Hién nay, c6 nam xu hwéng Ién dang dinh hinh
va chi phdi nganh insurtech trén thé gidi: hé sinh thai
va nén tang, tri tué nhan tao, bao hiém hang héa linh
hoat, tang cwong gan két khach hang, va tw déng
héa quy trinh bdi thwéng.

Hé sinh thai va nén tang: Bao hiém tr& thanh
mot phan cta d&i séng sé

Khach hang ngay nay khéng chi tim kiém mét san
pham bao hiém, ma ho can nhirng gidi phap tron ven,
gan lién véi nhu cau thuc té cta cudc séng. Do do,
thay vi hoat déng déc 1ap, cac cdng ty bao hiém dang
dan tham gia vao nhirng hé sinh thai sé6 da dich vu,
noi bao hiém dwoc tich hop moét cach tw nhién trong
hanh trinh trai nghiém clta ngw&i dung.

Rakuten, tap doan thwong mai dién t&r va Internet
hang dau Nhat Ban, 1a vi du dién hinh v& mé hinh hé
sinh thai m& rong. Rakuten da tich hgp hang chuc
dich vu trén cing mét nén tang: t&r thwong mai dién
ter, du lich, tai chinh dén bao hiém, dé giup khach
hang c6 thé mua sam, d&t vé may bay, thanh toan va
lwa chon san pham bao hiém chi trong vai thao tac.

Tai Trung Quéc, ZhongAn, coéng ty bdo hiém kj
thuat sé dau tién cta qubc gia nay, da hop tac voi
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nhirng “ga khéng 16” Internet nhw Alibaba va Tencent
dé& cung cadp bao hiém ngay trén cac nén tang
thwong mai dién t&r va mang xa hoéi. Ngwoi dung co
thé mua bdo hiém van chuyén hang hoéa khi thanh
toan don hang, hodc béo hiém du lich ngay trong quéa
trinh dat vé may bay. Ra mét nam 2013, ZhongAn
hién c6 hon 450 triéu khach hang, tré@ thanh mot
trong nhi*tng minh chirng rd rét nhat cho sirc manh
ctia mé hinh bao hiém tich hop nén tang.

M6t vi du khac la sy hop tac gilra cac céng ty
bdo hiém nha & va GROHE Sense, thuwong hiéu giai
phap nha théng minh. GROHE cung cdp cadm bién ro
ri nwéc co thé glvi cdnh bao sé'm t&i chl nha va cong
ty bao hiém, gitip gidm nguy co thiét hai tai san, déng
thdi ha phi bao hiém cho nguwdi dung chd doéng

phong ngtra rui ro.

Tai chau Au, cac startup nhw Imburse hay Amodo
dang cung cép cac API (giao dién 1ap trinh rng dung)
chuén hoa, gilp cac cong ty bao hiém dé dang tich
hop dich vu ctia minh vao cac nén tang khac nhau.
Trong khi d6, nhitng doanh nghiép nhw Element,
Outsystems hay Socotra da ching minh kha nang
xay dwng mét sdn pham bdo hiém méi chi trong vai
phat - diéu tivng dwoc xem |a khéng twéng dbi voi
nganh bao hiém truyén théng.

& Viét Nam, xu hwéng “bao hiém nhung” ciing
bat dau lan tda. Cac vi dién t&r nhw MoMo hay cac
san thwong mai dién t&r nhw Shopee, Tiki da hop tac
véi Béo Viét, Manulife hodc FWD dé tich hop bao
hiém tai nan, béo hiém du lich, bao hiém xe may vao
qua trinh mua sdm hodc thanh toan truc tuyén. biéu
nay khong chi gip mé& rong tép khach hang ma con
khién bao hiém tr& nén gan gii, dé tiép can hon bao
gio hét.

Tri tué nhan tao: Pong co thong minh cua bao
hiém thoi dai moi

Tri tué nhan tao (Al) dang lam thay dbi sau sac
nganh bao hiém, dac biét trong cac khau khiéu nai,
bdi thwérng, dinh gia rdi ro, va cham séc khach hang.

Pixsurte, mét startup phéan tich div liéu SaaS, da
phat trién cong nghé thj giac may tinh c6 kha nang
phan tich hang tram blrc anh cong khai cla ngudi
ding dé danh gia mde d6 rii ro ca nhan, ti thoi quen
sinh hoat dén diéu kién méi trwdng sdng. Enterprise
Bot, mét cong ty insurtech khac, sir dung thuat toan
x& ly ngdén ng tw nhién va hoc may dé xay dwng
chatbot c6 thé hiéu va phan héi yéu ciu cla khach
hang ma khéng can sw hé trg tir con ngudi. Dang
cht y, cdng nghé nay con cé thé do lwong mirc do
hai long cla khach hang dwa trén nglr diéu va tw
khda, tlr d6 tw ddng chuyén tiép t&i nhan vién tw van
néu phat hién khach hang chwa dwoc phuc vu thda
dang.
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Tai My, Lemonade, startup bdo hiém néi tiéng,

da ching minh hiéu qud cha Al trong thuc té.
Lemonade c6 thé x(& ly yéu cau bdi thwdrng chi trong
3 giay, nh& hé théng Al “Jim” tw dong kiém tra ho so,
xac minh théng tin va phé duyét chi tra.

O Viét Nam, cac doanh nghiép bao hiém I&n nhw
Prudential, Béo Viét hay Generali 3 bt dau ap dung
Al trong phan tich di¥ liéu khach hang, phat hién gian
lan va cung cép tv van ty dong. Mot sb cong ty con
thtr nghiém Al dé& goi y s&n phdm phu hop véi tirng
ca nhan dya trén lich st tiéu dung va tinh trang strc
khoe.

Bao hiém hang hoéa linh hoat: Minh bach, tuy
chinh va theo nhu cau

Su phat trién cla cong nghé sb gidp khai niém
“bao hiém nhw mot dich vu” (Insurance-as-a-Service)
tré nén phd bién. Nguoi dung cé thé tiy chon mua
bao hiém cho tirng tai san, tirng giai doan hoac chi
khi c6 nhu ciu, thay vi phai ky hop déng dai han nhw
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trwdc day.

Buzzvault va Valoo la hai cong ty tién phong trong
xu hwéng nay. Buzzvault cho phép nguwoi dung tao
danh muc tai s&n bang video ho&c hinh anh, tr d6 hé
théng tw dong xac dinh gia tri va dé xuét goi bao
hiém phu hop. Nguoi dung co thé thém hodc xoa
moén dd khdi hop ddng bat ky lic nao. Valoo thi tng
dung thuat toan thu thap dir liéu ttr cac san thuwong
mai dién t&r [&n nhw Amazon, eBay dé cap nhat gia tri
tai san theo thoi gian thyc.

Slice Labs, mot startup tai My, phat trién mé hinh
bao hiém ngan han cho cac chl nha Airbnb: chi tinh
phi trong thdi gian cé khach thué, mién phi khi can
ho bé tréng. O’ chau A, Grab va GoJek da ap dung
hinh thirc bao hiém linh hoat cho tai x&, cho phép ho
chi tra tién khi hoat déng, gitp tiét kiém chi phi ma
van dam bao quyén loi.

Tai Viét Nam, cac san pham bao hiém theo nhu
cau ciing bat dau xuét hién, tiéu biéu Ia bao hiém tré



chuyén bay, bdo hiém xe coéng nghé theo tirng
chuyén, hay bao hiém du lich ngén han. Nhitng san
pham nay déac biét phu hop véi gidi tré, nhém khach
hang nang déng, cé xu hwéng chi mudn tra tién cho
nhirng gi minh thwc sy st dung.

Tang cwong sw gan két véi khach hang: Khi
bao hiém tré nén “cé cam xac”

M6t thach thire I16n clia nganh bao hiém 13 niém
tin ctia khach hang thwdng thap, trong khi quy trinh
phuc vu con rwedm ra va xa cach. Cac cong ty
insurtech dang thay déi diéu d6 bang cach ca nhan
héa trdi nghiém, bién cac quy trinh truyén théng
thanh hanh trinh twong tac than thién hon.

Wrisk - mét startup Anh - cung cap &ng dung cho
phép ngwdi dung theo déi va diéu chinh tat ca hop
ddng bao hiém trén mét nén tdng duy nhét, theo dbi
diém rui ro (Wrisk Score) ctia ban than, twong tw nhw
diém tin dung. Céng ty Bought By Many - ciing cta
Anh - tao sw khac biét trong béo hiém thi cwng bang
cach gt qua sinh nhat cho vat nudi, giri thw viét tay
cam on hodc chia sé |01 khuyén cham séc sirc khée
ca nhan héa.

Cac cong ty bao hiém I&n ciing ap dung yéu t6
“‘game hoa” (gamification) vao &ng dung ctéia minh.
ManulifeMOVE khuyén khich ngwdi dung luyén tap
thé thao va di bd bang cach thwdng diém cé thé quy
déi thanh quyén loi bdo hiém hodc qua tang.
Generali v&i nén tdng GenVita cung cip hé théng
diém thwéng va 16i khuyén sic khde, khién viéc
tham gia bao hiém tr& nén gan gdii, tha vi hon.

X ly yéu cau boi thwéng tw dong: Minh bach,
nhanh va chinh xac

Trwdc day, quy trinh bdi thuwong la “nat that cb
chai” ctia nganh bao hiém. Quy trinh nay cham, phic
tap va dé& gay mét long tin. Céng nghé da gitp thao
g& diém nghén nay.

Startup Carpe Data phat trién giai phap giup
doanh nghiép phat hién gian lan trong yéu cau boi

thworng bang cach phan tich di liéu trec tuyén va
mang x& hoi. Cong ty Xtract (Ireland) cung cép cong
cu tébng hop va trwc quan héa di liéu tai nan, giup
chuyén vién xt ly khiéu nai dwa ra quyét dinh chinh
xac hon.

Tai Viét Nam, Liberty Insurance la mét trong
nhitng doanh nghiép tién phong trién khai tinh néng
khai bao tén that trwc tuyén. Khach hang cé thé chup
anh hién trwong, glri qua ng dung va nhan phan hoi
chi trong vai gi&. Nhiéu doanh nghiép khac nhw Béo
Viét hay PTI cling dang sb héa quy trinh xac thuc
héa don va hoan tién tw déng, giup tiét kiem thoi gian
va chi phi van hanh.

Twong lai bao hiém: Tir san pham sang trai
nghiém séng

Nhin chung, nam xu hwéng noi trén dang dinh
hinh mét twong lai noi bdo hiém khéng con 1a mot
hop déng khé khan ma tré thanh mot phan tw nhién
trong cudc sbéng s6 ciia méi ngudi. Insurtech khong
chi don gian la ap dung céng nghé, ma la cuéc cach
mang toan dién trong mé hinh kinh doanh - dwa bao
hiém tw vai trd “ban sadn phdm” sang “déng hanh
cung khach hang”.

Tai Viét Nam, du thi trwong insurtech con non tré,
nhwng tiém nang tang trwdng la rat Ién khi ty &
ngudi dan tham gia bdo hiém méi khoang 11%.
Trong béi canh chuyén déi sé quéc gia dang dwoc
day manh, ciing sw phat trién cla thanh toan sé, di
liéu Ion va khung phap ly ngay cang hoan thién,
nganh béo hiém Viét Nam hoan toan co thé bt pha.
Néu cac doanh nghiép biét tan dung hop tac véi nén
tang s6, m& rong moé hinh hé sinh thai va dady manh
ca nhan hoéa dich vy, trong vai nam t&i, ngwdi dan co
thé quan ly, mua ban va bdi thwong bao hiém chi
bang mét ci cham trén dién thoai — mot buwéc tién
hién dai, nhan van va day tiém nang cho thj trwéng
bao hiém Viét Nam.

Phwong Anh (Theo digitalinsuranceagenda)
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