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THÁO Gþ RÀO C¾N �Þ THÚC �¾Y  

KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngay sau �ó, Qußc hßi �ã thông qua Nghß quy¿t 

193/2025/QH15 vßi nhißu chính sách �ßt phá: ch¿p 

nh¿n rÿi ro trong nghiên cÿu, �¡n gi¿n hóa thÿ tÿc tài 

chính, ±u �ãi thu¿ cho doanh nghißp công nghß, 

cùng vßi h¿ t¿ng 5G �±ÿc �¿u t± �ßng bß. Nhÿng 

b±ßc �i này thß hißn quy¿t tâm m¿nh m¿ tÿ c¿p cao 

nh¿t trong vißc thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o. 

Tuy nhiên, tÿ góc nhìn cÿa cßng �ßng doanh 

nghißp công nghß, mßi thÿ v¿n ch±a khßp. Giÿa chÿ 

tr±¡ng cßi mß tÿ trung ±¡ng và cách thÿc thi t¿i �ßa 

ph±¡ng v¿n tßn t¿i mßt kho¿ng cách. Các quy �ßnh, 

"gi¿y phép con" còn nhißu, gây khó kh�n cho doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o.  

C¿n c¡ ch¿ sandbox 

Fintech là mßt ví dÿ �ißn hình. Nhÿng n�m 2008 - 

2009, khi ví �ißn tÿ, thanh toán �ißn tÿ còn mßi m¿, 

lãnh �¿o nhà n±ßc r¿t cßi mß, s¿n sàng c¿p phép 

thÿ nghißm. Nh±ng tÿ kho¿ng n�m 2015 - 2016, t± 

Vißt Nam �ang �¿t ra nhÿng mÿc tiêu �¿y tham vßng trong phát trißn khoa hßc, công nghß, �ßi mßi 

sáng t¿o và chuyßn �ßi sß. Nghß quy¿t 57-NQ/TW cÿa Bß Chính trß, �±ÿc ban hành cußi n�m 2024, xác 

�ßnh �ây là y¿u tß sßng còn cho sÿ thßnh v±ÿng và t±¡ng lai cÿa �¿t n±ßc. 
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duy qu¿n lý d¿n ch¿t ch¿ h¡n: mßi ho¿t �ßng �ßu 

ph¿i có c¡ sß pháp lý rõ ràng mßi �±ÿc ti¿n hành. 

�ißu này �ã �¿t ra nhu c¿u c¿p thi¿t vß mßt c¡ ch¿ 

sandbox (thÿ nghißm có kißm soát). 

�áng ti¿c, quá trình tÿ �ß xu¿t �¿n khi sandbox 

chính thÿc ra �ßi �ã kéo dài tßi 8 n�m - �ÿ lâu �ß 

h¿u h¿t các startup tiên phong �ßu không còn tßn t¿i. 

Không chß ch¿m trß, nßi dung cÿa nghß �ßnh 

sandbox cing gây tranh cãi. Cÿ thß, quy �ßnh r¿ng 

tßng giám �ßc ho¿c �¿i dißn pháp lu¿t cÿa startup 

tham gia sandbox ph¿i có kinh nghißm trong ngành 

ngân hàng. �ißu này �i ng±ÿc vßi tinh th¿n “�ßi mßi 

sáng t¿o”, khi nhißu ý t±ßng �ßt phá th±ßng �¿n tÿ 

nhÿng ng±ßi ngoài ngành - nhÿng ng±ßi có kh¿ 

n�ng nhìn nh¿n v¿n �ß theo mßt cách khác bißt.  

Mßt nhà �¿u t± bình lu¿n: “Uber không do tài x¿ 

ngh) ra, mà là mßt ng±ßi ngoài ngành. Fintech cing 

v¿y - n¿u mußn thay �ßi ngành ngân hàng, c¿n t± 

duy tÿ ngoài ngành ngân hàng.” N¿u sandbox chß mß 

cÿa cho nhÿng ng±ßi tÿng làm trong hß thßng ci, thì 

r¿t khó t¿o ra sÿ �ßi mßi thÿc sÿ. 

S¿n xu¿t UAV �ang bß qu¿n lý ch¿t 

T±¡ng tÿ, l)nh vÿc thi¿t bß bay không ng±ßi lái 

(UAV), vßn có tißm n�ng lßn ÿng dÿng trong nông 

nghißp, �ißn ¿nh, giao thông, giám sát môi tr±ßng và 

cÿu hß, cing �ang �ßi m¿t vßi nhÿng rào c¿n b¿t 

hÿp lý. M¿c dù UAV có thß ¿nh h±ßng �¿n an toàn 

hàng không, qußc phòng và an ninh, nh±ng nhÿng 

rÿi ro này chÿ y¿u phát sinh tÿ ho¿t �ßng sÿ dÿng 

UAV, chÿ không ph¿i tÿ s¿n xu¿t hay kinh doanh. 

Tuy nhiên, các bißn pháp kißm soát ch¿t ch¿ l¿i 

�ang �±ÿc áp dÿng �ßi vßi s¿n xu¿t UAV b¿ng �ißu 

kißn kinh doanh, �ißu này �±ÿc �ánh giá là v±ÿt 

mÿc c¿n thi¿t. Vißc phát trißn ngành công nghißp 

UAV trong n±ßc có thß mang l¿i nhißu lÿi ích, tÿ thúc 

�¿y kinh t¿ �¿n b¿o �¿m an ninh. Do �ó, mßt chính 

sách qu¿n lý thông thoáng, t¿p trung vào kißm soát 

rÿi ro tÿ ho¿t �ßng, s¿ t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi �ß thúc 

�¿y mÿc tiêu này. 

�ßng bß tÿ chÿ tr±¡ng �¿n hành �ßng 

Nghß quy¿t vß �ßi mßi sáng t¿o là �ßt phá, tuy 

nhiên thÿc t¿ v¿n còn �ß trß khi ÿng dÿng vào cußc 

sßng. 

�ß Nghß quy¿t 57 và 193 thÿc sÿ �i vào �ßi sßng 

và t¿o ra �ßt phá nh± kÿ vßng, có l¿ nên sßm gÿ bß 

nhÿng rào c¿n còn tßn t¿i. �ißu này �òi hßi sÿ nh¿t 

quán h¡n giÿa chÿ tr±¡ng và hành �ßng, cing nh± 

kh¿ n�ng l¿ng nghe và �ißu chßnh chính sách dÿa 

trên thÿc tißn ho¿t �ßng cÿa cßng �ßng doanh nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o. 

Hß sinh thái khßi nghißp Vißt Nam chß có thß thÿc 

sÿ c¿t cánh trong kÿ nguyên mßi n¿u chúng ta dám 

tÿ bß nhÿng gi¿y phép không c¿n thi¿t, và cho phép 

nhÿng ng±ßi dám ngh) �±ÿc quyßn thÿ - quyßn sai./. 
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BÀI TOÁN TÌM NGUÞN VÞN CHO SINH VIÊN KHÞI NGHIÞP 

KHÔNG DÞ DÀNG 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Khßi nghißp �ang d¿n trß thành mßt xu h±ßng phß bi¿n trong cßng �ßng hßc sinh, sinh viên. Tuy nhiên, 

�ß hißn thÿc hóa các ý t±ßng, t¿o ra s¿n ph¿m thÿc t¿ và ti¿n xa h¡n �¿n vißc thành l¿p doanh nghißp, 

bài toán vßn v¿n luôn là mßt trong nhÿng thách thÿc lßn nh¿t. 

Ngußn vßn là y¿u tß sßng còn vßi b¿t kÿ hành 

trình khßi nghißp nào. Th¿ nh±ng, sinh viên l¿i là 

nhóm g¿p nhißu khó kh�n nh¿t trong vißc huy �ßng 

vßn. Không có thu nh¿p ßn �ßnh, thi¿u tài s¿n th¿ 

ch¿p, thi¿u kinh nghißm… khi¿n các em khó thuy¿t 

phÿc �±ÿc nhà �¿u t±. Ng±ÿc l¿i, phía nhà �¿u t± 

cing th±ßng dè d¿t vßi các dÿ án khßi nghißp sinh 

viên vì cho r¿ng các ý t±ßng này còn non tr¿, rÿi ro 

cao và thi¿u sÿ bßn vÿng. 

Tr±ßc thÿc t¿ �ó, nhißu tr±ßng �¿i hßc, hßc vißn 

và tß chÿc phi lÿi nhu¿n �ã xây dÿng các quÿ hß trÿ 

khßi nghißp sinh viên. Tuy nhiên, �ß ti¿p c¿n �±ÿc 

các quÿ này, sinh viên v¿n ph¿i �áp ÿng nhÿng tiêu 

chí nh¿t �ßnh, tÿ tính kh¿ thi cÿa ý t±ßng �¿n mÿc �ß 

chu¿n bß hß s¡, n�ng lÿc trình bày và trißn khai dÿ 

án. 

Ông Tr±¡ng Công Tu¿n - Giám �ßc Trung tâm 

Sáng t¿o và Khßi nghißp sinh viên, �¿i hßc Bách 

khoa Hà Nßi - cho r¿ng mßt trong nhÿng trß ng¿i lßn 

là sinh viên ch±a n¿m vÿng các thÿ tÿc pháp lý �ß 

thành l¿p và v¿n hành doanh nghißp. Thêm vào �ó, 

nhißu b¿n ch±a có hißu bi¿t �¿y �ÿ vß lu¿t thu¿, lu¿t 

doanh nghißp và các quy �ßnh liên quan trong quá 

trình �ißu hành công ty. 

�±a ra lßi khuyên cho sinh viên, bà Th¿ch Lê 

Anh - sáng l¿p Quÿ �¿u t± khßi nghißp VSV - cho 

r¿ng: mußn kêu gßi �±ÿc vßn, các startup do sinh 

viên sáng l¿p nên t¿p trung vào nhÿng l)nh vÿc giàu 

tißm n�ng nh± công nghß tài chính (Fintech), �¿c bißt 

là các mô hình ví �ißn tÿ; công nghß xanh và bi¿n �ßi 

khí h¿u (Greentech/Climate-tech) - mßt xu h±ßng 

mßi nßi nh±ng r¿t tißm n�ng trên toàn c¿u. Ngoài ra, 

vißc gi¿i các bài toán trong chußi cung ÿng, tßi ±u 

kho v¿n và qu¿n lý logistics thông minh cing là 

h±ßng �i kh¿ thi, có thß thu hút sÿ quan tâm tÿ các 

nhà �¿u t±. 

�ß thúc �¿y phong trào khßi nghißp trong sinh 

viên, ngày 30/10/2017, Thÿ t±ßng Chính phÿ �ã ký 

ban hành Quy¿t �ßnh sß 1665/Q�-TTg, phê duyßt �ß 

án “Hß trÿ hßc sinh, sinh viên khßi nghißp �¿n n�m 

2025”. �ß án nêu rõ: các c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc, cao 

�¿ng và trung c¿p c¿n chÿ �ßng bß trí kinh phí tÿ các 

ngußn thu hÿp pháp �ß hß trÿ cho các ý t±ßng, ho¿t 

�ßng và dÿ án khßi nghißp cÿa sinh viên. 

Sau tám n�m trißn khai, �ß án 1665 �ã góp ph¿n 

làm thay �ßi rõ rßt nh¿n thÿc và hành �ßng cÿa sinh 

viên trong ho¿t �ßng khßi nghißp. Chß tính riêng giai 

�o¿n 2020 - 2024, �ã có 33.808 dÿ án khßi nghißp 

�±ÿc sinh viên khßi x±ßng và g¿n 300 doanh nghißp 

hình thành tÿ các c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc - n¡i �óng 

vai trò nh± v±ßn ±¡m khßi nghißp./. 
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“KHÞI NGHIÞP CÙNG KAWAI 2025” �ÞNG HÀNH  

CÙNG SINH VIÊN  

Tßi 13/7, vòng chung k¿t cußc thi Khßi nghißp 

cùng Kawai 2025 �ã dißn ra t¿i Cung V�n hóa Lao 

�ßng Hÿu nghß Vißt - Xô, khép l¿i mùa gi¿i thÿ 20 vßi 

chi¿n th¿ng thußc vß �ßi Thinkmay - dÿ án nßn t¿ng 

Cloud PC dành cho ng±ßi dùng có nhu c¿u c¿u hình 

cao vßi chi phí hÿp lý. 

Cußc thi do Câu l¿c bß Nhà Doanh nghißp T±¡ng 

lai (TEC FTU) - Tr±ßng �¿i hßc Ngo¿i th±¡ng tß 

chÿc, là sân ch¡i khßi nghißp th±ßng niên dành cho 

gißi tr¿ Vißt Nam tÿ 18 �¿n 25 tußi. Phát bißu t¿i sÿ 

kißn, PGS.TS. Ph¿m Thu H±¡ng - Hißu tr±ßng 

Tr±ßng �¿i hßc Ngo¿i th±¡ng kh¿ng �ßnh, cußc thi 

không chß góp ph¿n nuôi d±ÿng tinh th¿n khßi nghißp 

trong sinh viên mà còn trß thành nßn t¿ng quan trßng 

�ß k¿t nßi, hß trÿ và truyßn c¿m hÿng cho các th¿ hß 

doanh nhân tr¿. 

Cùng quan �ißm, ông Hoàng �ÿc Minh - Vÿ 

tr±ßng Vÿ Hßc sinh, Sinh viên (Bß Giáo dÿc và �ào 

t¿o) �ánh giá cao hißu qu¿ cÿa cußc thi trong vißc 

thÿc hißn �ß án 1665 cÿa Thÿ t±ßng Chính phÿ, 

thúc �¿y phong trào khßi nghißp trong sinh viên. 

N�m nay, g¿n 200 �ß án tÿ kh¿p c¿ n±ßc và 

qußc t¿ �ã tham gia cußc thi. N�m �ßi thi xu¿t s¿c 

nh¿t góp m¿t t¿i vòng chung k¿t gßm: Thinkmay, 

RePaws, Vißt Ngo¿n Ký, MemCab.com và Uni 

Reader. Các �ßi l¿n l±ÿt tr¿i qua ba vòng thi gßm: 

trình bày mô hình kinh doanh (Startup Showcase), 

ph¿n bißn chi¿n l±ÿc (Critical Questioning) và xÿ lý 

tình hußng thÿc t¿ (Crisis Management). 

Vßi ph¿n thß hißn toàn dißn qua các vòng thi, 

Thinkmay �±ÿc trao ngôi Quán quân cùng ph¿n 

th±ßng trß giá 2,02 tÿ �ßng, nhß thß hißn toàn dißn tÿ 

t± duy chi¿n l±ÿc �¿n n�ng lÿc v¿n hành thÿc t¿. 

Các thành viên �ã chinh phÿc ban giám kh¿o b¿ng 

mô hình kinh doanh logic, lß trình t�ng tr±ßng rõ ràng 

và kh¿ n�ng xÿ lý tình hußng nh¿y bén. Gi¿i Á quân 

thußc vß �ßi RePaws vßi mô hình s¿n ph¿m thân 

thißn môi tr±ßng dành cho thú c±ng, còn Vißt Ngo¿n 

Ký giành gi¿i Ba nhß dÿ án k¿t hÿp v�n hóa truyßn 

thßng vßi mô hình s¿n ph¿m Art Toys. 

Ngoài các gi¿i chính, Ban tß chÿc cing trao mßt 

sß gi¿i phÿ nh± “Dÿ án �±ÿc yêu thích nh¿t”, “Dÿ án 

tißm n�ng nh¿t”, cùng các ph¿n th±ßng tÿ doanh 

nghißp �ßng hành. 

Tßng giá trß gi¿i th±ßng n�m nay �¿t mÿc h¡n 4 

tÿ �ßng - cao nh¿t trong 20 n�m tß chÿc. Ngoài tißn 

m¿t, các �ßi thi còn nh¿n �±ÿc nhÿng gói hß trÿ toàn 

dißn tÿ các nhà �¿u t±, �ßi tác chi¿n l±ÿc trong l)nh 

vÿc công nghß, truyßn thông, khßi nghißp và �ßi mßi 

sáng t¿o. 

�¿c bißt, n�m nay là l¿n �¿u tiên cußc thi mß 

rßng ra ph¿m vi toàn c¿u, chào �ón nhÿng dÿ án cÿa 

du hßc sinh, sinh viên qußc t¿ gßc Vißt, kh¿ng �ßnh 

t¿m vóc ngày càng lßn m¿nh cÿa cußc thi trong hß 

sinh thái khßi nghißp Vißt Nam. �¿i dißn Ban tß chÿc 

cho bi¿t, cußc thi s¿ ti¿p tÿc phát huy vai trò là n¡i 

±¡m m¿m các ý t±ßng sáng t¿o, k¿t nßi hß sinh thái 

khßi nghißp, góp ph¿n xây dÿng th¿ hß doanh nhân 

tr¿ có t± duy toàn c¿u và trách nhißm xã hßi./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN
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�À N¾NG �¾Y M¾NH THU HÚT �¾U T¯,  

HÞ TRþ KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

K¿t nßi ngußn vßn và nhà �¿u t± qußc t¿ 

�à N¿ng �ang trß thành �ißm �¿n h¿p d¿n cÿa 

các nhà �¿u t±, dÿ án khßi nghißp trong n±ßc và 

qußc t¿. Vßi mÿc tiêu �¿n n�m 2030 ph¿n �¿u �±a 

�à N¿ng trß thành trung tâm vß khßi nghißp, �ßi mßi 

sáng t¿o cÿa c¿ n±ßc và �ông Nam Á, Thành phß �ã 

�±a ra nhißu chính sách hß trÿ cho ho¿t �ßng khßi 

nghißp và �¿y m¿nh xúc ti¿n �¿u t± cho l)nh vÿc này. 

Công nghß thông tin, AI, blockchain, �±ÿc xem là 

th¿ m¿nh khßi nghißp cÿa Thành phß vßi nhißu dÿ 

án khßi nghißp thành công trong l)nh vÿc công nghß 

và �±ÿc k¿t nßi hß trÿ vßn tÿ các quÿ, nhà �¿u t± 

qußc t¿ �ß phát trißn s¿n ph¿m, mß rßng thß tr±ßng. 

Tÿ n�m 2021, TP. �à N¿ng hÿp tác vßi nhißu �ßi 

tác Nh¿t B¿n nh¿m k¿t nßi ngußn vßn và chuyßn giao 

tri thÿc. Các tß chÿc tài chính, doanh nghißp Nh¿t 

B¿n �ã ti¿p xúc trÿc ti¿p vßi dÿ án khßi nghißp t¿i �à 

N¿ng nh¿m hß trÿ �¿u t±, phát trißn s¿n ph¿m và mß 

rßng thß tr±ßng. 

Ông Mori Hayato, Giám �ßc �ißu hành Công ty 

Morikosan, Nh¿t B¿n thông tin, vißc tß chÿc các sÿ 

kißn �ß k¿t nßi các tß chÿc tài chính cÿa Nh¿t B¿n 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Thÿc hißn tinh th¿n Nghß quy¿t 57-NQ/TW cÿa Bß Chính trß vß phát trißn khoa hßc, công nghß, �ßi mßi 

sáng t¿o và chuyßn �ßi sß, TP. �à N¿ng �ang �¿y m¿nh thu hút �¿u t±, hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o, nh¿t là trong l)nh vÿc công nghß cao. 
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vßi dÿ án khßi nghißp t¿i Vißt Nam góp ph¿n làm gia 

t�ng c¡ hßi hÿp tác �¿u t± và k¿t nßi kinh doanh. 

"Trong t±¡ng lai, chúng tôi mong mußn ti¿p tÿc tß 

chÿc nhÿng sÿ kißn t±¡ng tÿ t¿i �à N¿ng, nh¿m thu 

hút nhißu h¡n nÿa ngußn �¿u t± tÿ các doanh 

nghißp Nh¿t B¿n vào ho¿t �ßng khßi nghißp cÿa 

thành phß". 

Trên thÿc t¿, h¿u h¿t các dÿ án khßi nghißp t¿i 

�à N¿ng là cÿa doanh nghißp vÿa và nhß, r¿t thi¿u 

ngußn lÿc tài chính. Vßn là �ißu kißn �ß các startup 

phát trißn s¿n ph¿m và thß tr±ßng. Do �ó, các quÿ 

�¿u t± khßi nghißp có vai trò quan trßng giúp các 

startup t¿o bß phóng cho s¿n ph¿m, �¿c bißt là 

nhÿng s¿n ph¿m vß công nghß. Nhißu startup cho 

r¿ng vißc thành phß hß trÿ k¿t nßi vßi các quÿ và nhà 

�¿u t± qußc t¿ là c¡ hßi �ß các dÿ án khßi nghißp ß 

�à N¿ng ti¿p c¿n vßi thß tr±ßng rßng, bßn vÿng h¡n. 

�±ÿc bi¿t, �à N¿ng �ã t¿o �±ÿc ti¿ng vang vßi 

chußi ho¿t �ßng hß trÿ khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o 

quy mô qußc t¿. N�m 2024, �à N¿ng l¿n �¿u tiên lßt 

top 1.000 thành phß có chß sß hß sinh thái khßi 

nghißp cao nh¿t th¿ gißi cÿa StartupBlink và t�ng 130 

b¿c tÿ vß trí 896 lên vß trí 766 trong n�m 2025. 

Ông Lê S¡n Phong, Phó Giám �ßc Sß Khoa hßc 

và Công nghß thành phß �à N¿ng cho bi¿t, ho¿t 

�ßng hÿp tác qußc t¿ nh¿m xây dÿng và phát trißn 

hß sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o luôn �±ÿc 

thành phß �¿c bißt quan tâm. Thành phß �ã tß chÿc 

các ch±¡ng trình k¿t nßi vßi các hß sinh thái ß mßt 

sß qußc gia nh± Trung Qußc, Hàn Qußc, Singapore, 

Australia,… Vßi các �ßi tác Nh¿t B¿n, thành phß �ã 

phßi hÿp vßi Hißp hßi E-Future, Hißp hßi Doanh 

nghißp Nh¿t B¿n t¿i �à N¿ng; Hßi ng±ßi Vißt t¿i tßnh 

Tochigi, Nh¿t B¿n �ß hß trÿ các thành tß trong hß 

sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o cÿa �à N¿ng. 

Chính sách hß trÿ khßi nghißp cÿa �à N¿ng 

Không chß k¿t nßi các quÿ �¿u t±, nhà �¿u t± 

thiên th¿n và cßng �ßng cß v¿n khßi nghißp, �à 

N¿ng còn tiên phong trißn khai hàng lo¿t chính sách 

�ßt phá nh¿m thu hút startup trong n±ßc l¿n các 

doanh nghißp công nghß toàn c¿u �¿n �¿u t±, nghiên 

cÿu và s¿n xu¿t. 

Theo Trung tâm Hß trÿ khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o �à N¿ng, nhÿng n�m qua, hß sinh thái khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o cÿa thành phß �ã hình thành 

và phát trißn vßi nhißu thành tß �a d¿ng �±ÿc k¿t 

nßi, hß trÿ l¿n nhau. �¿n nay, thành phß �ã ban hành 

g¿n 30 chính sách hß trÿ khoa hßc công nghß và 

khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o, trong �ó, có các chính 

sách �¿c thù mang tính �ßt phá và ch±a tÿng có tißn 

lß. �ó là: Thÿ nghißm có kißm soát các gi¿i pháp 

công nghß mßi; mißn thu¿ cho các ho¿t �ßng khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o, hß trÿ sÿ dÿng tài s¿n k¿t 

c¿u h¿ t¿ng khoa hßc và công nghß; hß trÿ tài s¿n 

k¿t c¿u h¿ t¿ng thông tin �ß phát trißn l)nh vÿc vi 

m¿ch bán d¿n và trí tuß nhân t¿o. 

�áng chú ý, �à N¿ng �¿u t± m¿nh vào h¿ t¿ng 

nh±: Không gian Khßi nghißp sáng t¿o, Công viên 

ph¿n mßm sß 2 h¡n 92.000m² cho 6.000 nhân lÿc, 

h¿ t¿ng sß hißn �¿i k¿t nßi qußc t¿ b¿ng cáp quang 

bißn và m¿ng vißn thông �¿t chu¿n qußc t¿. 

�¿n nay, ß �à N¿ng có 3 Trung tâm Hß trÿ khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o; 12 v±ßn ±¡m; 3 không gian 

sáng ch¿; 8 không gian làm vißc chung; 6 quÿ �¿u t± 

khßi nghißp cùng hß trÿ các dÿ án và doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o cÿa thành phß. 

Ông Võ �ÿc Anh, Phó Giám �ßc Trung tâm Hß 

trÿ khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng cho bi¿t, 

thành phß �ã có nhißu c¡ ch¿ �ß hß trÿ cho doanh 

nghißp khßi nghißp nh±: Thông qua Nghß quy¿t 

136/2024/QH15 - Nghß quy¿t �¿c thù cÿa Qußc hßi 

Nghß quy¿t vß tß chÿc chính quyßn �ô thß và thí �ißm 

mßt sß c¡ ch¿, chính sách �¿c thù phát trißn thành 

phß �à N¿ng, trong �ó có c¡ ch¿ hß trÿ vß mißn thu¿ 

thu nh¿p cá nhân, mißn thu¿ cho các ho¿t �ßng �¿u 

t± vào khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o, mißn thu¿ cho 
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các doanh nghißp khßi nghißp t¿i �à N¿ng. �ây là 

�òn b¿y vß m¿t tài chính �ß thu hút tài n�ng công 

nghß, khuy¿n khích các tài n�ng cÿa �à N¿ng khßi 

nghißp, �ßng thßi thu hút các nhà �¿u t± ß n±ßc 

ngoài giúp �à N¿ng t�ng cao n�ng lÿc c¿nh tranh 

trên thß tr±ßng qußc t¿. 

Bên c¿nh chính sách vß thu¿, �à N¿ng còn có 

chính sách hß trÿ vß kinh phí cho các dÿ án khßi 

nghißp. Mßi dÿ án có thß �±ÿc hß trÿ tßi �a 1 tÿ 

�ßng. Các dÿ án khßi nghißp có thß tham gia 

ch±¡ng trình ±¡m t¿o t¿i các hß thßng v±ßn ±¡m 

cÿa thành phß �ß nâng cao n�ng lÿc qu¿n trß, �ißu 

hành ho¿c t�ng tßc. Bên c¿nh �ó, chính sách thÿ 

nghißm có kißm soát các gi¿i pháp công nghß mßi 

cing s¿ �±ÿc trißn khai. �ây là c¡ ch¿ thÿ nghißm 

áp dÿng vßi mô hình công nghß, dßch vÿ, s¿n ph¿m 

mßi ch±a �±ÿc quy �ßnh trong pháp lu¿t �±ÿc xin 

c¿p phép thÿ nghißm tßi �a trong 3 n�m; qua �ó, 

giúp các dÿ án có c¡ hßi �±ÿc phát trißn. 

Vß c¡ ch¿ hß trÿ c¡ sß v¿t ch¿t, hißn nay, các dÿ 

án trí tuß nhân t¿o, AI, vi m¿ch bán d¿n có thß �¿n 

Công viên ph¿n mßm sß 2 �ß �±ÿc hß trÿ cho sÿ 

dÿng m¿t b¿ng mißn phí trong 3 n�m �ß khßi nghißp. 

Hißn �ã có 25 dÿ án khßi nghißp �±ÿc hß trÿ m¿t 

b¿ng không gian làm vißc t¿i Công viên ph¿n mßm sß 

2. Không chß �¡n thu¿n là hß trÿ vß chi phí thuê v�n 

phòng, n¡i �ây còn t¿o ra HUB làm vißc, trung tâm 

khßi nghißp d±ßi d¿ng k¿t nßi. T¿i Trung tâm Nghiên 

cÿu, �ào t¿o thi¿t k¿ vi m¿ch và trí tuß nhân t¿o �à 

N¿ng có phòng LAB, �ào t¿o, phòng A&D (Nghiên 

cÿu và trißn khai) chu¿n bß xây dÿng, t¿o �ißu kißn 

�ß phát trißn các dÿ án startup. 

�à N¿ng là �ßa ph±¡ng d¿n �¿u vß tßc �ß phát 

trißn hß sinh thái khßi nghißp t¿i Vißt Nam. �ây cing 

là �ißm �¿n cÿa các dÿ án, doanh nghißp khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o tißm n�ng. Vißc �¿y m¿nh 

xúc ti¿n �¿u t± và �±a ra chính sách hß trÿ khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o �ã nâng cao vß th¿ hß sinh 

thái khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o cÿa thành phß trên 

b¿n �ß khßi nghißp khu vÿc và qußc t¿./. 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

TI¾N S) VIÞT GI¾I BÀI TOÁN N¯ÞC S¾CH 

CHO CÞNG �ÞNG MIÞN TÂY 

Tÿ mißn Tây h¿n m¿n �¿n gi¿c m¡ công nghß 

N�m 2016, trong mßt chuy¿n công tác vß các tßnh 

mißn Tây Nam Bß, TS. �ß Hÿu Quy¿t t¿n m¿t chÿng 

ki¿n c¿nh ng±ßi dân o¿n mình �ßi m¿t vßi tình tr¿ng 

h¿n hán, xâm nh¿p m¿n khi¿n cußc sßng bß �¿o lßn 

vì thi¿u n±ßc sinh ho¿t. Dòng n±ßc bß xâm nh¿p m¿n 

c¿n thi¿t ph¿i lßc bß t¿p ch¿t �ß ng±ßi dân dùng 

trong sinh ho¿t hàng ngày. Nhÿng v¿n �ß nông dân 

ph¿i �ßi m¿t �ã thôi thúc anh tìm ra công nghß mßi 

vß lßc n±ßc.  

N�m 2020, anh chính thÿc rßi khßi vß trí chuyên 

gia v¿t lißu t¿i Trung tâm Nghiên cÿu Trißn khai (Khu 

Công nghß cao TP. Hß Chí Minh) - n¡i anh tÿng có 

công trình nghiên cÿu v¿t lißu cho ngành bán d¿n - 

�ß d¿n thân vào con �±ßng khßi nghißp vßi mßt bài 

toán vô cùng thách thÿc: lßc n±ßc hißu qu¿, ti¿t kißm 

n�ng l±ÿng, b¿o toàn khoáng ch¿t, phù hÿp vßi �ißu 

kißn Vißt Nam. �ó cing chính là thßi �ißm �ánh d¿u 

b±ßc ngo¿t trong cußc �ßi anh - khi nhÿng tr�n trß 

vß vai trò cÿa khoa hßc không chß n¿m trong phòng 

Không chßn con �±ßng an toàn sau nhißu n�m hßc t¿p và nghiên cÿu t¿i Mÿ, TS. �ß Hÿu Quy¿t �ã 

quy¿t �ßnh khßi nghißp t¿i quê nhà vßi công nghß lßc n±ßc tiên ti¿n, h±ßng �¿n mÿc tiêu �em n±ßc 

s¿ch �¿n vßi hàng ngàn hß dân - �¿c bißt là nông dân mißn Tây �ang o¿n mình vì h¿n m¿n. �ó không 

chß là mßt hành trình công nghß, mà là hành trình cÿa trách nhißm xã hßi và lòng bi¿t ¡n vßi �¿t m¿. 

Các s¿n ph¿m máy lßc n±ßc cÿa Maxdream sÿ dÿng công nghß CDI siêu h¿p thu 
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thí nghißm mà ph¿i g¿n vßi nhu c¿u sßng còn cÿa 

cßng �ßng. 

Ng±ßi tiên phong �±a công nghß CDI vß Vißt 

Nam 

Sau nhißu n�m nghiên cÿu t¿i �¿i hßc Bang 

Florida (Mÿ), n¡i anh hoàn thành ch±¡ng trình ti¿n s) 

chuyên ngành công nghß v¿t lißu, TS. Quy¿t �ã ti¿p 

c¿n và bß thu hút bßi công nghß lßc n±ßc CDI 

(Capacitive Deionization) - mßt gi¿i pháp không sÿ 

dÿng màng lßc mà thay vào �ó là các �ißn cÿc trái 

d¿u �ß lo¿i bß ion �ßc h¿i trong n±ßc. 

“Câu hßi �¿t ra làm th¿ nào t¿o sÿ khác bißt khi 

trên thß tr±ßng có nhißu thi¿t bß lßc n±ßc �ã quen 

thußc vßi ng±ßi dân”, TS. Quy¿t tr�n trß vß con 

�±ßng mình chßn. Cußi cùng, anh chßn công nghß 

�ißn cÿc siêu h¿p thu t)nh �ißn (CDI).  Nói vß lý do 

chßn công nghß CDI, TS. Quy¿t �ánh giá, so vßi các 

công nghß lßc nh± RO, nano, UF… �ßu sÿ dÿng 

công nghß màng lßc, còn vßi CDI s¿ sÿ dÿng các lõi 

�ißn cÿc âm và d±¡ng cùng màng lßc mßng ß giÿa, 

làm s¿ch các ch¿t �ßc h¿i có kích th±ßc nhß nh¿t 

trong n±ßc. Anh thành l¿p công ty Maxdream �ß phát 

trißn, thÿ nghißm và s¿n xu¿t thi¿t bß lßc n±ßc ÿng 

dÿng công nghß này. Khác vßi nhÿng công nghß 

truyßn thßng nh± RO hay Nano, tính ±u vißt cÿa 

công nghß này không nhÿng giÿ �±ÿc nhißu khoáng 

ch¿t có lÿi cho sÿc khße, mà còn có c¡ ch¿ chÿ �ßng 

�ißu chßnh l±ÿng ch¿t khoáng theo nhu c¿u. Công 

nghß CDI h±ßng �¿n phát trißn bßn vÿng nhß tiêu 

tßn ít n�ng l±ÿng (0,3 kWh cho 700 lít n±ßc) và g¿n 

nh± không th¿i n±ßc d± (chß 10%). �ây là �ißm cßng 

lßn trong bßi c¿nh Vißt Nam �ang h±ßng tßi mÿc tiêu 

phát th¿i ròng b¿ng 0 vào n�m 2050. 

Không dÿng l¿i ß �ó, anh ti¿p tÿc phát trißn mô 

hình lßc “hybrid” k¿t hÿp CDI và RO, t¿o ra ngußn 

n±ßc siêu s¿ch phÿc vÿ các ngành công nghißp �¿c 

thù nh± bán d¿n, d±ÿc ph¿m, pin m¿t trßi - nhÿng 

l)nh vÿc �òi hßi n±ßc �¿u vào tinh khi¿t tuyßt �ßi. 

Thành công không �¿n tÿ lý thuy¿t 

Khßi nghißp vßi công nghß cao ch±a bao giß là 

con �±ßng dß dàng, nh¿t là vßi mßt nhà khoa hßc 

quen thußc phòng thí nghißm. TS. Quy¿t và nhóm 

cßng sÿ – gßm 7 nhà �¿u t± lßn và 10 nhà �¿u t± 

nhß – �ã �¿u t± hàng trißu USD cho nghiên cÿu và 

thÿ nghißm. Nhÿng tháng ngày mòn mßi �o �¿c, 

chßnh sÿa thi¿t bß, �ßi m¿t vßi nghi ngß tÿ thß tr±ßng 

là thÿ thách không thß �¿m h¿t. 

Mßt trong nhÿng d¿u mßc quan trßng nh¿t là vào 

cußi n�m 2024, thi¿t bß lßc n±ßc CDI do nhóm anh 

phát trißn �ã v¿n hành thành công ngay trên dòng 

kênh Nhiêu Lßc, Thß Nghè �±ÿc xem là bißu t±ÿng ô 

nhißm giÿa lòng TP. Hß Chí Minh. N±ßc sau lßc �¿t 

chu¿n, và TS. Quy¿t không ng¿n ng¿i ußng ly n±ßc 

�¿u tiên tÿ chính thi¿t bß cÿa mình nh± mßt minh 

chÿng m¿nh m¿ cho nißm tin vào công nghß nßi �ßa. 

Tÿ công nghß CDI nghiên cÿu, anh k¿t hÿp dùng 

công nghß lßc RO truyßn thßng, t¿o ra hß thßng 

“hybrid” (CDIs) có thß lßc n±ßc �¿t tiêu chu¿n siêu 

s¿ch, phÿc vÿ trong nhà máy bán d¿n, các nhà máy 

s¿n xu¿t thußc, pin m¿t trßi. 

CDIs t¿p trung vào vißc xÿ lý có chßn lßc ion hòa 

tan không nhìn th¿y b¿ng m¿t th±ßng b¿ng vißc lo¿i 

bß các ion �ßc h¿i mà v¿n giÿ �±ÿc mßt l±ÿng lßn vi 

khoáng ch¿t tÿ nhiên, �a d¿ng có s¿n trong n±ßc, 

�ßng thßi giúp s¿n xu¿t các hß thßng lßc hißu n�ng 

cao vßi chi phí ph¿i ch�ng h¡n. Ngoài ra, gi¿i pháp 

TS. �ß Hÿu Quy¿t - CEO Công ty Maxdream
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lßc n±ßc này cing thân thißn vßi môi tr±ßng, dù chi 

phí phát trißn s¿n ph¿m v¿n cao h¡n so vßi m¿t b¿ng 

chung. 

TS. Quy¿t cho bi¿t, công nghß anh nghiên cÿu �ã 

�¿t thßa thu¿n hÿp tác vßi mßt doanh nghißp bán 

d¿n top 20 th¿ gißi, có v�n phòng t¿i TP. Hß Chí 

Minh, �ang trong giai �o¿n thÿ nghißm, khi thành 

công s¿ mß rßng quy mô lßn h¡n. Vßi nhà máy bán 

d¿n vßi nhißu c¿p xÿ lý n±ßc khác nhau có thß dùng 

công nghß CDI �ß lßc và tái sÿ dÿng ß quy trình công 

nghß quan trßng c¿n ngußn n±ßc s¿ch h¡n. 

“Vßi quy trình tu¿n hoàn này, các nhà máy bán 

d¿n s¿ gi¿m vißc c¿p n±ßc �¿u vào và th¿i n±ßc �¿u 

ra”, TS Quy¿t nói. 

Hißn nay, s¿n ph¿m cÿa Maxdream �ã có m¿t t¿i 

h¡n 1.000 hß dân trên kh¿p c¿ n±ßc. Nhißu gia �ình 

ß vùng nhißm m¿n, nhißm phèn - n¡i n±ßc s¿ch 

tÿng là gi¿c m¡ xa vßi - nay �ã ti¿p c¿n �±ÿc gi¿i 

pháp hißu qu¿ vßi chi phí hÿp lý. 

¯u - nh±ÿc �ißm cÿa công nghß và t¿m nhìn 

t±¡ng lai 

Công nghß CDI sß hÿu nhißu lÿi th¿: lßc hißu 

qu¿, giÿ khoáng ch¿t, tiêu thÿ ít �ißn, phù hÿp vßi �a 

d¿ng ngußn n±ßc, và thân thißn vßi môi tr±ßng. Tuy 

nhiên, chi phí s¿n xu¿t ban �¿u còn cao. Tuy nhiên, 

vßi vißc làm chÿ công nghß, nhóm s¿ mß rßng quy 

mô s¿n xu¿t �ß gi¿m giá thành. Ngoài ra, vßi nhÿng 

ngußn n±ßc �¿u vào tßn d± nhißu ch¿t b¿n, công 

nghß CDI có thß t�ng l±ÿng �ißn tiêu thÿ ho¿c l±ÿng 

n±ßc th¿i cao h¡n thông th±ßng. Tuy nhiên, l±ÿng 

�ißn tiêu thÿ và l±ÿng n±ßc th¿i v¿n n¿m trong 

ng±ÿng ti¿t kißm so vßi công nghß truyßn thßng. 

“Chúng tôi �ang �¿t mÿc tiêu h¿ giá s¿n ph¿m 

xußng chß còn 1/3 - 1/6 so vßi thi¿t bß ngo¿i �ß ng±ßi 

dân Vißt Nam có thß dß dàng ti¿p c¿n.” anh chia s¿. 

Không chß dÿng l¿i ß thß tr±ßng dân dÿng, 

Maxdream �ang trong quá trình hÿp tác vßi mßt 

doanh nghißp bán d¿n top 20 toàn c¿u có v�n phòng 

t¿i TP. Hß Chí Minh �ß thÿ nghißm tích hÿp công 

nghß CDI vào quy trình tu¿n hoàn n±ßc - gi¿m l±ÿng 

n±ßc c¿p vào và x¿ th¿i �¿u ra cho nhà máy. 

Ghi nh¿n tÿ cßng �ßng khßi nghißp 

Vßi nhÿng �óng góp nßi b¿t, dÿ án Maxdream 

cÿa TS. Quy¿t �ã lßt Top 5 startup xu¿t s¿c nh¿t 

Cußc thi �ßi mßi sáng t¿o vì Phát trißn bßn vÿng 

n�m 2024 do Sß Khoa hßc và Công nghß TP. Hß Chí 

Minh tß chÿc. Dÿ án cing nh¿n �±ÿc hß trÿ tài chính 

400 trißu �ßng không hoàn l¿i cho các ho¿t �ßng 

phát trißn nhân sÿ, thuê m¿t b¿ng, xúc ti¿n th±¡ng 

m¿i và sß hÿu trí tuß. 

Theo ThS. Nguyßn Minh Hi¿u - Phó Giám �ßc 

Trung tâm Khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o (Sihub), 

TS Quy¿t không chß là mßt nhà khoa hßc, mà còn là 

hình m¿u doanh nhân công nghß có t¿m nhìn dài h¿n 

và tinh th¿n phÿng sÿ rõ nét. 

“Khßi nghißp không ph¿i là con �±ßng dß dàng, 

nh±ng n¿u b¿n �ÿ �am mê và th¿t sÿ mußn t¿o ra 

giá trß, hãy b¿t �¿u. Dù th¿t b¿i nhißu l¿n, nh±ng mßt 

l¿n thành công s¿ khi¿n b¿n c¿m th¿y xÿng �áng,” 

TS. Quy¿t nh¿n nhÿ �¿n các b¿n tr¿ �ang trên hành 

trình khßi nghißp. 

Anh cing chia s¿, rßi bß vß trí nhà n±ßc �ß khßi 

nghißp là quy¿t �ßnh lßn, nh±ng ch±a bao giß anh 

hßi h¿n. �±ÿc sßng và làm vißc vßi �am mê, �±ÿc 

nhìn th¿y s¿n ph¿m cÿa mình thay �ßi cußc sßng cÿa 

ng±ßi khác - �ó là h¿nh phúc không thß �o �¿m 

b¿ng tißn. 

Câu chuyßn khßi nghißp cÿa TS. �ß Hÿu Quy¿t 

là minh chÿng r¿ng: khoa hßc không �ÿng ngoài 

cußc sßng. Khi tri thÿc �±ÿc k¿t hÿp vßi sÿ tr�n trß 

xã hßi, nó có thß t¿o nên nhÿng gi¿i pháp mang tính 

�ßt phá, thay �ßi cußc sßng và truyßn c¿m hÿng sâu 

s¿c cho cßng �ßng. Trên hành trình h±ßng �¿n phát 

trißn bßn vÿng, Vißt Nam c¿n thêm nhÿng ng±ßi nh± 

anh - d¿n thân, sáng t¿o và không ngÿng phÿng sÿ./. 

Minh Ph±ÿng (Tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Khi th¿ gißi th¿t và ¿o giao thoa 

Trong sußt hàng th¿p kÿ qua, �ißn toán �ã giúp 

nhân lo¿i t�ng tßc vß m¿t n�ng su¿t, kh¿ n�ng xÿ lý 

dÿ lißu và tÿ �ßng hóa quy trình. Tuy nhiên, ph¿n lßn 

th¿ gißi sß v¿n ho¿t �ßng mßt cách tách bißt vßi th¿ 

gißi v¿t lý. Trong bßi c¿nh �ó, mßt xu h±ßng công 

nghß mßi nßi lên nh± cây c¿u nßi hai th¿ gißi, �ó là  

�ißn toán không gian (spatial computing). 

�ißn toán không gian không chß �¡n thu¿n là kính 

thÿc t¿ ¿o hay mô phßng 3D. Nó là mßt sÿ k¿t hÿp 

cÿa dÿ lißu v¿t lý, kÿ thu¿t sß và trí tuß nhân t¿o �ß 

tái hißn và t±¡ng tác vßi th¿ gißi theo cách mà con 

ng±ßi ch±a tÿng có tr±ßc �ây. Nó thay �ßi cách 

chúng ta làm vißc, hßc t¿p, ra quy¿t �ßnh và sâu xa 

h¡n, thay �ßi cách chúng ta hißu chính th¿ gißi xung 

quanh mình. �ißn toán không gian có kh¿ n�ng nh¿n 

bi¿t các y¿u tß v¿t lý trong th¿ gißi thÿc, t¿n dÿng 

công nghß trung gian �ß k¿t nßi giÿa dÿ lißu thÿc và 

sß, �ßng thßi hißn thß các k¿t qu¿ sß lên mßt giao 

dißn lai tích hÿp giÿa hai th¿ gißi. 

�IÞN TOÁN KHÔNG GIAN: M¾T XÍCH TRUNG TÂM  

CþA T¯¡NG LAI SÞ 

Tÿ mô phßng thßi gian thÿc �¿n giao dißn AI �a ph±¡ng thÿc, �ißn toán không gian �ang d¿n �ßnh hình 

l¿i cách con ng±ßi t±¡ng tác vßi th¿ gißi kÿ thu¿t sß và v¿t lý, mß ra mßt kÿ nguyên mßi cho dÿ lißu, 

s¿n xu¿t, ch�m sóc sÿc khße và h¡n th¿ nÿa. 
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Mô phßng thßi gian thÿc và tái hißn thÿc t¿ 

Tÿ b¿n thi¿t k¿ 2D �¿n th¿ gißi sß hóa ba chißu 

Ngày nay, nhißu ngành công nghißp tÿ s¿n xu¿t, 

xây dÿng �¿n ch�m sóc sÿc khße, �ßu phÿ thußc 

vào dÿ lißu v¿t lý nh±ng l¿i bß h¿n ch¿ bßi công cÿ 

trÿu t±ÿng nh± b¿n v¿, b¿ng tính, ph¿n mßm CAD 

truyßn thßng. Nhÿng công cÿ �ó r¿t m¿nh, nh±ng l¿i 

khép kín �ßi vßi nhÿng ng±ßi không chuyên ngành. 

�ißn toán không gian xóa nhòa ranh gißi �ó b¿ng 

cách t¿o ra mô hình sß hóa (digital twin), hay còn gßi 

là b¿n sao kÿ thu¿t sß t±¡ng tác, có kh¿ n�ng �ßng 

bß theo thßi gian thÿc vßi các �ßi t±ÿng v¿t lý. �ißu 

này giúp mßi bß ph¿n -  tÿ kÿ s± �¿n marketing, tài 

chính hay logistics - cùng nhìn th¿y mßt hißn thÿc 

nh¿p vai thßng nh¿t. 

Câu l¿c bß bóng �á Bß �ào nha Benfica và bóng 

�á không gian 

CLB bóng �á Benfica (Bß �ào Nha) �ã sß hóa 

tÿng b±ßc di chuyßn cÿa c¿u thÿ b¿ng camera, AI và 

công nghß 3D, tÿ �ó tái hißn các tr¿n �¿u và mô 

phßng chi¿n thu¿t mßi. �ißu này không chß c¿i thißn 

hißu qu¿ hu¿n luyßn mà còn giúp �ßi t¿o ra doanh 

thu hàng tr�m trißu euro tÿ vißc phát trißn và chuyßn 

nh±ÿng c¿u thÿ. 

Benfica không �¡n thu¿n là mßt �ßi bóng, hß là 

mßt tß chÿc kinh doanh sÿ dÿng dÿ lißu và không 

gian nh± mßt lÿi th¿ c¿nh tranh thÿc sÿ. Hß �ã bi¿n 

vißc phát trißn c¿u thÿ chuyên nghißp thành mßt 

ngành kinh doanh sinh lßi b¿ng cách t¿n dÿng dÿ 

lißu và AI. Trong 10 n�m qua, �ßi bóng �ã t¿o ra mßt 

sß th±¡ng vÿ chuyßn nh±ÿng c¿u thÿ lßn nh¿t ß 

châu Âu.  

Nhÿng cách ti¿p c¿n t±¡ng tÿ cing có thß mang 

l¿i lÿi nhu¿n trong ho¿t �ßng kho bãi, chußi cung ÿng 

và h¿u c¿n, ho¿c b¿t kÿ quy trình l¿p k¿ ho¿ch ngußn 

lÿc nào khác. 

V¿t lý K¿t nßi Kÿ thu¿t sß

Thi¿t bß �eo (ví dÿ: tai nghe, kính 

thông minh, ghim thông minh)

C¿m bi¿n (ví dÿ: LIDAR) và hÿp nh¿t 

c¿m bi¿n

V¿t thß thÿc t¿ t�ng c±ßng 

Màn hình th¿ hß mßi Thß giác máy tính (Computer vision) V¿t thß kÿ thu¿t sß t±¡ng tác

Thi¿t bß Internet v¿n v¿t (ví dÿ: thi¿t 

bß sinh tr¿c hßc)

Ph¿n mßm �ßnh vß/GPS và b¿n �ß 

không gian

Hình ¿nh ba chißu  

(Holographic projections)

Công nghß c¿m bi¿n (ví dÿ: bß �ß 

ph¿n hßi xúc giác)
Công cÿ thi¿t k¿ và k¿t xu¿t 3D Âm thanh �¿u ra

Thi¿t bß âm thanh không gian
C¡ sß h¿ t¿ng m¿ng th¿ hß mßi 

toàn dißn
Nhân v¿t ¿o (Avatars)

Camera Hß dÿ lißu (Data lakes)
Trí tuß nhân t¿o sinh  

(Generative AI)

Pin th¿ hß mßi

KH¾ N�NG CþA CÁC HO¾T �ÞNG KHÔNG GIAN
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Tÿ sân cß �¿n bßnh vißn 

Các mô phßng nâng cao cing �ang xu¿t hißn 

trong môi tr±ßng y t¿. Ví dÿ, các tình hußng bßnh 

nhân ¿o có thß �±ÿc mô phßng nh± mßt ph¿n bß 

sung cho ch±¡ng trình �ào t¿o dành cho y tá ho¿c 

bác s) trong mßt môi tr±ßng n�ng �ßng, tÿ hßc h¡n 

so vßi sách giáo khoa. Vißc này có thß �i kèm vßi 

mßt sß thách thÿc, ch¿ng h¿n nh± các v¿n �ß vß dÿ 

lißu bßnh nhân, vißc tích hÿp AI vào các tài lißu hßc 

t¿p hißn có và v¿n �ß vß tính thÿc t¿. Tuy nhiên, các 

mô phßng dÿa trên AI �ang s¿n sàng tác �ßng �¿n 

cách chúng ta hßc t¿p . 

Mô phßng cing �ang b¿t �¿u tác �ßng �¿n vißc 

cung c¿p dßch vÿ ch�m sóc sÿc khße. C¡ quan Y t¿ 

Fraser t¿i Canada là �¡n vß tiên phong trong vißc t¿n 

dÿng các mô hình mô phßng �ß c¿i thißn dßch vÿ 

ch�m sóc.  B¿ng cách t¿o ra b¿n sao kÿ thu¿t sß 

toàn hß thßng �¿u tiên thußc lo¿i này, c¡ quan y t¿ 

công cßng t¿i British Columbia �ã t¿o ra hình ¿nh 

trÿc quan m¿nh m¿ vß chuyßn �ßng cÿa bßnh nhân 

qua các c¡ sß ch�m sóc khác nhau và mô phßng �ß 

xác �ßnh tác �ßng cÿa vißc trißn khai các mô hình 

ch�m sóc khác nhau �ßi vßi kh¿ n�ng ti¿p c¿n cÿa 

bßnh nhân. Fraser kÿ vßng s¿ c¿i thißn kh¿ n�ng ti¿p 

c¿n dßch vÿ ch�m sóc phù hÿp, dÿa trên nhu c¿u 

thông qua vißc nâng cao nh¿n thÿc cÿa bßnh nhân 

vß các dßch vÿ hißn có. 

Dÿ lißu trß thành y¿u tß phân bißt 

Khi dÿ lißu không gian là "vàng thô" 

Dÿ lißu không ph¿i lúc nào cing có thß t±¡ng tác 

giÿa các hß thßng, �ißu này h¿n ch¿ kh¿ n�ng k¿t 

hÿp dÿ lißu tÿ các ngußn khác nhau. H¡n nÿa, các 

s¡ �ß rßi r¿m v¿ch ra �±ßng �i cÿa dÿ lißu trong h¿u 

h¿t các tß chÿc s¿ r¿t quanh co, và vißc xây dÿng 

các �±ßng ßng dÿ lißu �ß �±a dÿ lißu không gian 

chính xác vào các hß thßng trÿc quan là mßt thách 

thÿc kÿ thu¿t hóc búa. B¿o �¿m dÿ lißu có ch¿t 

l±ÿng cao và ph¿n ánh trung thÿc các �ißu kißn thÿc 

t¿ có thß là mßt trong nhÿng rào c¿n lßn nh¿t �ßi vßi 

vißc sÿ dÿng �ißn toán không gian hißu qu¿. 

Dÿ lißu c¿m bi¿n tÿ LIDAR, drone, camera, IoT… 

�ang gia t�ng theo c¿p sß nhân. Nh±ng n¿u không 

�±ÿc thu th¿p, tß chÿc và tích hÿp tßt, chúng v¿n chß 

là các m¿nh ghép rßi r¿c. �ó chính là trß ng¿i lßn 

nh¿t vßi các tß chÿc mußn b±ßc vào kÿ nguyên �ißn 

toán không gian. 

Xây �±ßng ßng dÿ lißu - b±ßc �¿u tiên và cing là 

gian nan nh¿t 

Chúng ta th±ßng nghe nói r¿ng dÿ lißu là ngußn 

d¿u mß mßi, nh±ng �ßi vßi mßt công ty d¿u khí cÿa 

Mÿ, ¿n dÿ này �ang trß thành hißn thÿc nhß nß lÿc 

c¿i thißn mßt sß �±ßng ßng dÿ lißu cÿa hß.Công ty 

d¿u khí Mÿ này �ã xây dÿng kho l±u trÿ không gian 

(spatial data lake), k¿t nßi dÿ lißu hình ¿nh, video, 

thi¿t bß �o l±ßng, hß thßng ERP và b¿n �ß 3D tÿ máy 

bay không ng±ßi lái. Tÿ �ó, hß có thß giám sát tài 

s¿n tÿ xa, phân tích an toàn và �±a ra quy¿t �ßnh 

chi¿n l±ÿc. 

Giá trß không �¿n tÿ dÿ lißu, mà �¿n tÿ kh¿ n�ng 

“hßi �úng câu hßi tÿ dÿ lißu �úng lúc”. 

AI là giao dißn ng±ßi dùng mßi 

AI �a ph±¡ng thÿc: hißu mßi lo¿i dÿ lißu 

Tr±ßc �ây, các doanh nghißp không thß hÿp nh¿t 

dÿ lißu không gian và dÿ lißu kinh doanh thành mßt 

hình ¿nh trÿc quan, nh±ng �ißu �ó cing �ang thay 

�ßi. AI �a ph±¡ng thÿc - các công cÿ AI có thß xÿ lý 

h¿u nh± mßi lo¿i dÿ lißu d±ßi d¿ng lßi nh¿c và tr¿ vß 

k¿t qu¿ ß nhißu �ßnh d¿ng - �ã thành th¿o trong vißc 

xÿ lý h¿u nh± mßi lo¿i dÿ lißu �¿u vào, dù là v�n 

b¿n, hình ¿nh, âm thanh, không gian hay dÿ lißu có 

c¿u trúc. Kh¿ n�ng này s¿ cho phép AI �óng vai trò là 

c¿u nßi giÿa các ngußn dÿ lißu khác nhau, �ßng thßi 

dißn gi¿i và bß sung ngÿ c¿nh giÿa dÿ lißu không 

gian và dÿ lißu kinh doanh. AI có thß ti¿p c¿n các hß 

thßng dÿ lißu khác nhau và trích xu¿t nhÿng thông tin 

chi ti¿t có liên quan. 

https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/technology-management/tech-trends/2025/tech-trends-future-of-spatial-computing.html%22%20%5Cl%20%22endnote-7
https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/technology-management/tech-trends/2025/tech-trends-future-of-spatial-computing.html%22%20%5Cl%20%22endnote-7
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Vßi AI �a ph±¡ng thÿc, không còn ranh gißi giÿa 

hình ¿nh, âm thanh, dÿ lißu b¿ng, mô hình 3D hay 

v�n b¿n. Mßt AI �ÿ m¿nh có thß: 

- �ßc b¿n �ß LIDAR, 

- Hißu lß trình chußi cung ÿng, 

- �ßc v�n b¿n báo cáo tài chính, 

- �±a ra khuy¿n nghß - t¿t c¿ trong mßt giao dißn. 

�ißu này không có ngh)a là AI �a ph±¡ng thÿc 

xóa bß mßi rào c¿n. Các doanh nghißp v¿n c¿n qu¿n 

lý và �ißu hành dÿ lißu hißu qu¿. Câu nói "mß cÿa 

rác cing bay vào" ch±a bao giß �úng �¿n th¿. Vißc 

�ào t¿o các công cÿ AI trên dÿ lißu hßn lo¿n và 

không �¿i dißn là mßt công thÿc d¿n �¿n th¿m hßa, 

bßi AI có kh¿ n�ng mß rßng lßi v±ÿt xa nhÿng gì 

chúng ta �ã th¿y ß các lo¿i ph¿n mßm khác. Các 

doanh nghißp nên t¿p trung vào vißc trißn khai các 

tiêu chu¿n dÿ lißu mß và hÿp tác vßi các nhà cung 

c¿p �ß chu¿n hóa các lo¿i dÿ lißu. 

Trong t±¡ng lai g¿n, b¿n không c¿n mß ph¿n 

mßm, nh¿p câu lßnh hay nh¿n nút. B¿n chß c¿n ra 

hißu, ho¿c th¿m chí không c¿n, hß thßng AI bi¿t b¿n 

c¿n gì, khi nào, t¿i sao và �±a ra hành �ßng phù 

hÿp. 

�ây là sÿ hßi tÿ cÿa �ißn toán không gian (bi¿t 

bßi c¿nh v¿t lý) và AI (hißu ý �ßnh ng±ßi dùng), t¿o 

nên mßt mô hình t±¡ng tác mang tính dÿ �oán và 

thích nghi cao. 

Doanh nghißp c¿n làm gì? 

Xây dÿng n�ng lÿc dÿ lißu không gian 

�ißu �¿u tiên doanh nghißp c¿n làm không ph¿i 

mua kính AR hay dÿng mô hình 3D, mà là: kißm kê 

và tß chÿc dÿ lißu không gian cÿa mình. 

- Các c¿m bi¿n nào �ang thu th¿p dÿ lißu? 

- Dÿ lißu �ang l±u ß �âu? Có nh¿t quán không 

- Dÿ lißu có thß liên k¿t vßi hß thßng kinh doanh 

hißn t¿i không? 

T¿o ra sandbox �ß thÿ nghißm mô phßng 

Hãy chßn mßt quy trình kinh doanh có y¿u tß v¿t 

lý - nh± v¿n hành nhà máy, kißm �ßnh tài s¿n, ch�m 

sóc khách hàng t¿i chß -  và thÿ mô phßng chúng 

b¿ng b¿n sao kÿ thu¿t sß. 

K¿t qu¿ không chß là hình ¿nh �¿p m¿t mà �ó là 

công cÿ �ß �±a ra quy¿t �ßnh thông minh h¡n, dÿa 

trên dÿ lißu sßng. 

K¿t hÿp �ißn toán không gian vào chi¿n l±ÿc AI 

tßng thß 

AI và không gian không ph¿i hai m¿ng tách bißt. 

Chúng là hai m¿t cÿa cùng mßt chi¿n l±ÿc sß hóa 

trißt �ß, n¡i AI là trí tuß, còn không gian là ngÿ c¿nh. 

K¿t hÿp hai y¿u tß này, doanh nghißp có thß: 

- Tÿ �ßng kißm tra ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m, 

- Tßi ±u hóa lß trình logistics theo thßi gian thÿc, 

- Xây dÿng môi tr±ßng �ào t¿o mô phßng cá 

nhân hóa, 

- Và nhißu h¡n th¿ nÿa. 

K¿t lu¿n: V¿ch Biên Gißi Mßi 

�ißn toán không gian không chß là công nghß mßi 

mà nó là ph±¡ng thÿc mßi �ß t±¡ng tác vßi th¿ gißi. 

Công nghß này bi¿n con ng±ßi tÿ ng±ßi tiêu dùng 

dÿ lißu thành ng±ßi sßng trong dÿ lißu. Khi AI và các 

mô hình không gian hßi tÿ, doanh nghißp s¿ không 

chß th¿y rõ h¡n nhÿng gì �ang dißn ra, mà còn hành 

�ßng chính xác h¡n, nhanh h¡n, và thông minh h¡n. 

Và �ó chính là t±¡ng lai cÿa ho¿t �ßng kinh 

doanh -  mßt t±¡ng lai n¡i thông tin không chß �±ÿc 

hißn thß, mà còn �±ÿc c¿m nh¿n. 

Ph±¡ng Anh (Theo Deloitte Insight) 
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KHÞI NGHIÞP TRONG Kþ NGUYÊN AI: DOANH NGHIÞP 

DÙNG AI S¾ THAY TH¾ K¾ �þNG NGOÀI CUÞC CH¡I 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Khi ChatGPT ra m¿t cußi n�m 2022, chúng ta �ßu 

bi¿t r¿ng mßt ng±ÿng cÿa mßi �ã �±ÿc mß, không 

thß quay l¿i �±ÿc nÿa. 

Kÿ nguyên cÿa AI sáng t¿o 

AI t¿o sinh (Generative AI), �±ÿc thúc �¿y bßi 

các mô hình ngôn ngÿ lßn, có kh¿ n�ng t¿o ra nßi 

dung �¿y nhân tính trong v�n b¿n, mã l¿p trình và c¿ 

hình ¿nh. Vßi ng±ßi dùng phß thông, máy tính 

d±ßng nh± �ßt ngßt trß nên "nhân hóa" �¿n mÿc 

ranh gißi giÿa con ng±ßi và máy móc trß nên mß 

nh¿t. Chúng có thß kß chuyßn �ß ru ngÿ, vi¿t th± xin 

vißc, l¿p trình website và th¿m chí “v¿” theo phong 

cách Monet. 

Bài kißm tra Turing, th±ßc �o kinh �ißn �ß xem 

máy có thß �ánh lÿa ng±ßi vß mÿc �ß nhân hóa, g¿n 

nh± �ã bß xóa bß. 

Và tßc �ß lan rßng cÿa AI cing nhanh không kém 

kh¿ n�ng sáng t¿o cÿa nó: Internet ph¿i m¿t 7 n�m 

�ß �¿t 100 trißu ng±ßi dùng, trong khi ChatGPT chß 

m¿t... 2 tháng. Tính �¿n nay, ChatGPT �ã có h¡n 

300 trißu ng±ßi dùng ho¿t �ßng h¿ng tu¿n và v¿n 

ti¿p tÿc t�ng tr±ßng hai con sß theo quý. 

AI: �ßng lÿc t�ng tr±ßng mßi cÿa startup 

Vßi doanh nghißp, �¿c bißt là startup, AI sáng t¿o 

là cú huých n�ng su¿t lßn nh¿t kß tÿ khi có Internet. 

�ó cing là lý do t¿i sao AI �±ÿc �±a vào trßng tâm 

khóa hßc "Khßi nghißp Công nghß" t¿i Harvard 

Business School, và t¿i quÿ �¿u t± Flybridge. T¿i 

�ây, khóa hßc �ã tái �ßnh h±ßng hoàn toàn �ß chß t¿p 

trung �¿u t± vào các startup "h±ßng AI". 

�ißu �±ÿc nhißu ng±ßi quan tâm nh¿t: Làm sao 

các nhà sáng l¿p có thß dùng AI �ß t�ng tßc quá trình 

tìm ki¿m sÿ phù hÿp giÿa s¿n ph¿m và thß tr±ßng 

(product-market fit). �ây vßn là giai �o¿n sßng còn 

cÿa mßt startup. 

Máy Thÿ Nghißm Khßi Nghißp: Mô hình v¿n 

hành dÿa trên khoa hßc 

Các nhà nghiên cÿu cÿa tr±ßng Havard business 

school cho r¿ng khßi nghißp nên �±ÿc ti¿p c¿n nh± 

mßt chußi thÿ nghißm khoa hßc. Nhà sáng l¿p c¿n 

�±a ra gi¿ thuy¿t, kißm tra chúng và c¿i ti¿n liên tÿc 

dÿa trên k¿t qu¿. Tÿ �ó, hß �ã phát trißn mßt mô 

hình t± duy gßi là Máy Thÿ Nghißm Khßi Nghißp 

(The Experimentation Machine). 

Nhißm vÿ cÿa nhà sáng l¿p là xây dÿng mßt tß 

Þ th¿ gißi khßi nghißp, ng±ßi ta v¿n th±ßng �ùa r¿ng trí tuß nhân t¿o (AI) rßi s¿ thay th¿ t¿t c¿ con 

ng±ßi trong mßt doanh nghißp - tÿ nhà sáng l¿p, qu¿n lý s¿n ph¿m, bán hàng, kÿ s±, cho �¿n c¿ lu¿t 

s±. Dù �ißu �ó còn xa, nh±ng có mßt �ißu ch¿c ch¿n: nhÿng ai không b¿t kßp làn sóng AI s¿ bß bß l¿i 

phía sau. AI ch±a thß thay th¿ nhà sáng l¿p, nh±ng nhÿng nhà sáng l¿p bi¿t t¿n dÿng AI ch¿c ch¿n s¿ 

thay th¿ nhÿng ng±ßi không dùng. 
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chÿc v¿n hành theo t± duy thí nghißm - không ngÿng 

kißm chÿng các câu hßi cßt lõi cÿa b¿t kÿ doanh 

nghißp nào: 

- Khách hàng lý t±ßng cÿa tôi là ai? 

- Hß �ang c¿n gì? 

- Tôi có thß cung c¿p �ißu �ó ra sao? 

- Làm th¿ nào �ß nhân rßng nhóm khách hàng 

�ó? 

- Và cußi cùng, làm sao �ß mô hình kinh doanh 

có lÿi nhu¿n và bßn vÿng? 

AI chính là “ch¿t xúc tác” giúp quá trình thÿ 

nghißm này dißn ra nhanh h¡n bao giß h¿t. 

þng dÿng AI vào tÿng b±ßc thÿ nghißm cÿa 

startup 

1. Thÿ nghißm Giá trß Khách hàng (Customer 

Value Proposition – CVP) 

T¿p trung vào s¿n ph¿m và ng±ßi dùng lý t±ßng. 

Hßi: “Hß c¿n gì, và tôi �ang mang l¿i �ißu �ó nh± th¿ 

nào?” 

Sÿ dÿng AI �ß ch¿y các thÿ nghißm CVP: 

- Gi¿ l¿p khách hàng mÿc tiêu ho¿c chuyên gia 

�ß phßng v¿n. 

- T¿o hßi tho¿i m¿u vßi khách hàng �ß khám phá 

tính n�ng quan trßng trong s¿n ph¿m kh¿ dÿng tßi 

thißu (MVP). 

- L¿p trình nguyên m¿u MVP nhanh g¿p 10 l¿n 

b¿ng các công cÿ AI vi¿t code. 

2. Thÿ nghißm ti¿p c¿n thß tr±ßng (Go-to-Market - 

GTM) 

T¿p trung vào mô hình bán hang lý t±ßng, các 

kênh ti¿p c¿n khách hang hißu qu¿ và �òn b¿y t�ng 

tr±ßng. S¿n ph¿m, nhân viên bán hàng và t�ng 

tr±ßng là nhÿng chÿc n�ng kinh doanh chính c¿n 

thÿ nghißm trong giai �o¿n này 

AI hß trÿ th¿ nào? 

- T¿o hàng chÿc nßi dung marketing �ß thÿ 

nghißm trên nhißu kênh. 

- T¿o nhân v¿t khách hàng t±¡ng tác nhß AI �ß 

kißm nghißm thông �ißp và �ßnh vß các ý t±ßng. 

- Cá nhân hóa ti¿p c¿n khách hàng ß quy mô lßn. 

3. Thÿ nghißm mô hình kinh doanh/công thÿc lÿi 

nhu¿n (Business Model / Profit Formula) 

T¿p trung vào �ßnh giá, lÿi nhu¿n và tißm n�ng 

�ßnh giá doanh nghißp. Marketing, thành công khách 

hàng và phát trißn kinh doanh �óng vai trò quan trßng 

trong giai �o¿n này 

AI hß trÿ th¿ nào? 

- Mô phßng kh¿o sát giá vßi nhóm khách hàng 

gi¿ l¿p. 

- Phân tích ph¿n hßi cÿa khách hàng �ß xác �ßnh 

phân khúc phù hÿp nh¿t. 

L±u ý: không thß thÿ mô hình doanh thu n¿u 

ch±a có khách hàng, và không thß ti¿p c¿n khách 

hàng n¿u không hißu rõ giá trß b¿n mang l¿i. Vì v¿y, 

trình tÿ thÿ nghißm này là tßi ±u �ß xây dÿng doanh 

nghißp. 

Nhà sáng l¿p hay Giám �ßc Thÿ nghißm 

Trong th¿ gißi khßi nghißp hißn �¿i, nhà sáng l¿p 

không chß là ng±ßi �ißu hành mà còn �óng vai trò là 

“Giám �ßc Thÿ nghißm” (Chief Experimentation 

Officer). Nhißm vÿ là áp dÿng ph±¡ng pháp khoa hßc 

vào tÿng khâu v¿n hành: �¿t câu hßi, �±a gi¿ thuy¿t, 

kißm chÿng, hßc hßi và l¿p l¿i. Vßi chút may m¿n và 

r¿t nhißu sÿ kiên trì, b¿n có thß d¿n d¿t startup cÿa 

mình tÿ b¿n nháp MVP �¿n t�ng tr±ßng quy mô và 

cußi cùng là mßt cái k¿t có h¿u vß tài chính. 
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Bài hßc tÿ th¿ gißi: Startup dùng AI �ang 

chi¿m lÿi th¿ rõ rßt 

Câu hßi �¿t ra: Lißu vißc tích hÿp AI vào khßi 

nghißp chß là xu h±ßng nh¿t thßi, hay là mßt sÿ thay 

�ßi c¿u trúc? Câu tr¿ lßi �ang d¿n trß nên rõ ràng khi 

ta quan sát cách mà hàng lo¿t startup toàn c¿u �ang 

sÿ dÿng AI �ß t¿o ra lÿi th¿ c¿nh tranh không thß sao 

chép b¿ng lao �ßng thÿ công hay chi¿n dßch qu¿ng 

cáo �¿t �ß. 

Synthesia - Tái �ßnh ngh)a s¿n xu¿t video 

Synthesia là mßt startup có trÿ sß t¿i London, 

phát trißn công cÿ t¿o video tÿ v�n b¿n (text-to-video) 

nhß công nghß tßng hÿp hình ¿nh và gißng nói AI. 

Tÿ mßt b¿n PowerPoint ho¿c v�n b¿n ng¿n, ng±ßi 

dùng có thß t¿o ra video thuy¿t trình vßi “ng±ßi d¿n 

ch±¡ng trình” ¿o mang hình d¿ng con ng±ßi th¿t, nói 

chuyßn trôi ch¿y b¿ng nhißu ngôn ngÿ. Hß không c¿n 

thuê dißn viên, quay phim, hay h¿u kÿ. 

K¿t qu¿: Các công ty �a qußc gia nh± Nestlé, 

Amazon, BBC sÿ dÿng Synthesia �ß t¿o video �ào 

t¿o nhân viên, ti¿t kißm h¡n 80% chi phí so vßi 

ph±¡ng pháp truyßn thßng. Thß tr±ßng mÿc tiêu là 

doanh nghißp, nh±ng tißm n�ng mß rßng sang giáo 

dÿc, truyßn thông và th±¡ng m¿i �ißn tÿ là r¿t lßn. 

Jasper.ai - Tÿ �ßng hóa nßi dung marketing 

Jasper là mßt trong nhÿng startup tiên phong 

trong vißc áp dÿng mô hình ngôn ngÿ lßn �ß vi¿t bài 

qu¿ng cáo, mô t¿ s¿n ph¿m và nßi dung cho m¿ng 

xã hßi. Chß c¿n mßt mô t¿ ng¿n, AI có thß t¿o ra hàng 

chÿc phiên b¿n nßi dung tßi ±u hóa SEO và cá nhân 

hóa theo chân dung khách hàng. 

Jasper không thay th¿ nhà sáng t¿o nßi dung, mà 

giúp hß nâng cao n�ng su¿t lên g¿p 5 l¿n, �ßng thßi 

giÿ �±ÿc phong cách th±¡ng hißu. Công cÿ này hißn 

�ã �±ÿc h¡n 100.000 doanh nghißp và agency sÿ 

dÿng. 

Runway -  AI cho ngành công nghißp sáng t¿o 

Runway ML cung c¿p các công cÿ chßnh sÿa 

video, ¿nh và âm thanh sÿ dÿng AI - trong �ó nßi b¿t 

là công nghß video-to-video và style transfer. Bß phim 

"Everything Everywhere All At Once", tÿng �o¿t gi¿i 

Oscar, �ã dùng công cÿ cÿa Runway trong giai �o¿n 

h¿u kÿ. 

Runway cho th¿y mßt h±ßng �i quan trßng: AI 

không chß phÿc vÿ các công vißc kÿ thu¿t, mà �ang 

l¿n sân vào lãnh �ßa sáng t¿o – n¡i tr±ßc kia �±ÿc 

xem là �ßc quyßn cÿa con ng±ßi. 

Bài hßc rút ra cho startup Vißt 

Þ Vißt Nam, nhißu startup cing �ang âm th¿m 

chuyßn mình: 

- Tanca.io: Sÿ dÿng AI �ß phân tích dÿ lißu ch¿m 

công, theo dõi n�ng su¿t lao �ßng theo thßi gian 

thÿc. 

- TopCV: Áp dÿng AI vào phân tích hß s¡ ÿng 

viên, gÿi ý công vißc và tßi ±u mô hình tuyßn dÿng. 

- GoStream: Tÿ �ßng hóa livestream bán hàng 

b¿ng kßch b¿n AI, giúp chÿ shop t�ng l±ÿng �¡n 

hàng mà không c¿n “c¿m máy”. 

�ißm chung cÿa các công ty này là: không c¿n 

�ßi ngi AI nßi bß quá lßn, nh±ng hß bi¿t t¿n dÿng 

nßn t¿ng có s¿n, tÿ GPT-4, Claude �¿n API cÿa 

Stability AI, �ß t¿o giá trß ngay tÿ giai �o¿n MVP. 

AI không thay th¿ nhà sáng l¿p, nh±ng s¿ 

thay th¿ ng±ßi l±ßi c¿p nh¿t 

Mßt trong nhÿng quan nißm sai l¿m phß bi¿n là: 

AI s¿ thay th¿ con ng±ßi. Nh±ng thÿc t¿ là: AI s¿ 

thay th¿ nhÿng ng±ßi không bi¿t dùng AI. �ißu này 

�¿c bißt �úng trong th¿ gißi khßi nghißp, n¡i sÿ linh 

ho¿t, tßc �ß hßc hßi và kh¿ n�ng thích ÿng là y¿u tß 

sßng còn. 

Vai trò cÿa nhà sáng l¿p �ang thay �ßi 

Trong thßi kÿ tr±ßc, nhà sáng l¿p c¿n gißi kÿ 

thu¿t, bi¿t gßi vßn, và có “ý t±ßng lßn”. Ngày nay, 

nhÿng kÿ n�ng �ó v¿n quan trßng, nh±ng không còn 

�ÿ. Nhà sáng l¿p hißn �¿i c¿n: 

- Bi¿t lÿa chßn công cÿ AI phù hÿp vßi tÿng giai 
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�o¿n phát trißn startup. 

- Bi¿t cách “prompt” -  tÿc ra lßnh cho AI mßt cách 

hißu qu¿. 

- Bi¿t �¿t �úng câu hßi: “Tôi có thß tÿ �ßng hóa 

�ißu gì trong công ty mình?”, “Ph¿n nào có thß ch¿y 

A/B test b¿ng AI?”, “Tôi có �ang ra quy¿t �ßnh dÿa 

vào dÿ lißu hay c¿m tính?” 

N�ng lÿc cßt lõi mßi: Kh¿ n�ng phßi hÿp giÿa 

ng±ßi và máy 

Startup thßi AI không còn là n¡i t¿p hÿp 10 nhân 

viên, mßi ng±ßi phÿ trách mßt ph¿n vißc riêng bißt. 

Thay vào �ó, mô hình hißu qu¿ h¡n là: 

Mßt nhà sáng l¿p gißi + mßt nhóm cßng sÿ nòng 

cßt + 20 công cÿ AI �±ÿc tßi ±u = mô hình v¿n hành 

bßn vÿng 

�ây là kißu hình thái “tß chÿc t�ng c±ßng”, n¡i AI 

không thay th¿ nhân lÿc, mà nâng t¿m hißu su¿t cá 

nhân. 

�ÿng �ÿng ngoài cußc ch¡i AI 

Chúng ta �ang sßng trong thßi �ißm b±ßc ngo¿t - 

không chß cÿa công nghß, mà cÿa toàn bß hß sinh 

thái khßi nghißp. Sÿ xu¿t hißn cÿa AI t¿o sinh gißng 

nh± thßi �ißm Internet b¿t �¿u phß c¿p nh±ng tßc �ß 

lan rßng và tác �ßng sâu s¿c cÿa nó còn v±ÿt xa. 

�ißu gì �ang thay �ßi? 

- Chi phí khßi nghißp th¿p h¡n bao giß h¿t: Mßt 

ng±ßi vßi chi¿c laptop, bi¿t dùng AI, có thß t¿o ra 

nhÿng s¿n ph¿m ch¿t l±ÿng t±¡ng �±¡ng vßi �ßi 

ngi 10 ng±ßi cách �ây 5 n�m. 

- Tßc �ß thÿ nghißm t�ng theo c¿p sß nhân: AI 

giúp rút ng¿n chu trình thÿ-sai tÿ vài tu¿n xußng còn 

vài ngày, th¿m chí vài giß. 

- Lÿi th¿ c¿nh tranh không còn n¿m ß ngußn lÿc, 

mà ß tßc �ß hßc hßi và thích nghi. 

Startup nào tích hÿp AI tßt h¡n, hßc nhanh h¡n, 

s¿ chi¿m l)nh thß tr±ßng tr±ßc. Còn nhÿng startup 

ti¿p tÿc v¿n hành theo mô hình ci - xây dÿng s¿n 

ph¿m thÿ công, marketing b¿ng c¿m tính, ra quy¿t 

�ßnh không dÿa dÿ lißu - s¿ bß �ào th¿i sßm. 

Thông �ißp cußi cùng 

AI không l¿y �i vißc làm cÿa b¿n. Nh±ng ng±ßi 

bi¿t dùng AI s¿ làm �ißu �ó. 

Hãy là nhà sáng l¿p thußc nhóm �¿u - nhÿng 

ng±ßi dám thÿ sßm, sai sßm và �ißu chßnh nhanh -  

vßi AI là ch¿t xúc tác bßn bß trên hành trình �ó. 

Ph±¡ng Anh (Theo Havard Business school) 


