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TIN TUC SU KIEN

THAO GO RAO CAN PE THUC PAY
KHO'l NGHIEP SANG TAO

Viét Nam dang dat ra nhiing muc tiéu ddy tham vong trong phat trién khoa hoc, céng nghé, déi maéi
séng tao va chuyén dbi sé. Nghi quyét 57-NQ/TW ctia Bé Chinh tri, dwoc ban hanh cubi ndm 2024, xac
dinh day la yéu tb sbéng con cho suw thinh vurong va tuong lai cla dat nudéc.

Ngay sau d6, Qudc hoi da théng qua Nghi quyét
193/2025/QH15 v6&i nhiéu chinh sach dét pha: chap
nhan rdi ro trong nghién ctru, don gian héa thu tuc tai
chinh, wu dai thué cho doanh nghiép céng nghé,
cung véi ha tang 5G dwoc dau tw ddng bd. Nhirng
bwéc di nay thé hién quyét tam manh mé tir cap cao
nhéat trong viéc thuc ddy dbi mai sang tao.

Tuy nhién, t» géc nhin cta céng déng doanh
nghiép céng nghé, moi thir van chwa khép. Gitra chi

trrong c&i mé tir trung wong va cach thye thi tai dia
phwong van ton tai mot khodng cach. Cac quy dinh,
"gidy phép con" con nhiéu, gay khé khan cho doanh
nghiép khé&i nghiép sang tao.

Can co ché sandbox

Fintech Ia mot vi du dién hinh. Nhitng n&m 2008 -
2009, khi vi dién tr, thanh toan dién t&r con méi mé,
I&nh dao nha nuwéc rat cdi mé, sdn sang cap phép
thdr nghiém. Nhung tr khoang nam 2015 - 2016, tw



duy quan ly dan ch&t ché hon: moi hoat déng déu
phai cé co s& phap ly rd rang méi dwoc tién hanh.
Diéu nay da dat ra nhu ciu cép thiét vé mot co ché

sandbox (thtr nghiém co kiém soat).

Pang tiéc, qua trinh tlr dé xuat dén khi sandbox
chinh thirc ra doi da kéo dai téi 8 nam - dd lau dé
hau hét cac startup tién phong déu khéng con ton tai.

Khéng chi cham tré, néi dung clGa nghi dinh
sandbox ciing gay tranh cai. Cu thé, quy dinh rang
t6ng giam déc hodc dai dién phap luat clta startup
tham gia sandbox phai cé kinh nghiém trong nganh
ngan hang. Piéu nay di nguwoc véi tinh than “ddi mai
sang tao”, khi nhiéu y twéng dot pha thwong dén tir
nhirng nguwdi ngoai nganh - nhi*rng nguwdi cé kha
nang nhin nhan van dé theo mét cach khac biét.

M6t nha dau tw binh luan: “Uber khoéng do tai xé
nght ra, ma la mét ngwdi ngoai nganh. Fintech cling
vay - néu mubn thay dbi nganh ngan hang, can tw
duy tlr ngoai nganh ngan hang.” Néu sandbox chi mé&
ctra cho nhirng ngudi tirng lam trong hé théng cd, thi
rat kho tao ra sy d6i maéi thuc sw.

San xuéat UAV dang bi quan ly chét

Twong tw, linh vwe thiét bi bay khéng ngudi lai
(UAV), vbn c6 tiém nang lén &ng dung trong néng
nghiép, dién anh, giao thong, giam sat méi trwong va
cu ho, cling dang déi mat v&i nhirtng rao can béat
hop ly. Mac du UAV c6 thé anh huédng dén an toan

hang khéng, quéc phong va an ninh, nhung nhikng
rdi ro nay chi yéu phat sinh ti hoat déng st dung
UAV, chr khéng phai tir sdn xuat hay kinh doanh.

Tuy nhién, cac bién phap kiém soat chat ché lai
dang duwoc ap dung déi véi san xuat UAV bang diéu
kién kinh doanh, diéu nay dwoc danh gia la vuwot
mirc can thiét. Viéc phat trién nganh céng nghiép
UAV trong nwéc cé thé mang lai nhiéu loi ich, tir thuc
day kinh t& dén bao ddm an ninh. Do d6, mét chinh
sach quan ly théng thoang, tap trung vao kiém soat
rdi ro tir hoat dong, sé tao diéu kién thuan loi dé thuc
day muc tiéu nay.

DPo6ng bd tir chu trirong dén hanh dong

Nghi quyét vé déi méi sang tao la dot pha, tuy
nhién thwc té van con dd tré khi 'ng dung vao cudc
sbng.

Dé& Nghi quyét 57 va 193 thuc sy di vao ddi séng
va tao ra dét pha nhw ky vong, co 1& nén sém g& bo
nhirng rao can con ton tai. Diéu nay doi héi sw nhat
quan hon gitra chd trwong va hanh déng, cling nhw
khd nang lang nghe va diéu chinh chinh sach dwa
trén thye tién hoat ddng ctia cong déng doanh nghiép
ddi méi sang tao.
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Hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam chi cé thé thuc
s cat canh trong ky nguyén méi néu ching ta dam
tlr bd nhirtng gidy phép khaéng can thiét, va cho phép
nhi*ng ngwdi dam nghi dwoc quyén thlr - quyén sai./.



TIN TUC SU KIEN

BAI TOAN TiM NGUON VON CHO SINH VIEN KHO'I NGHIEP

KHONG DE DANG

Khéi nghiép dang dan tré thanh mét xu huéng phé bién trong cong dbéng hoc sinh, sinh vién. Tuy nhién,
dé hién thuc hoa céc y tudng, tao ra sén pham thuc té va tién xa hon dén viéc thanh Iap doanh nghiép,
bai toén vén van luén la mét trong nhiing thach thirc I6m nhét.

Ngudn vén la yéu t6 sbng con véi bat ky hanh
trinh kh&i nghiép nao. Thé nhung, sinh vién lai la
nhém gdp nhiéu khé khan nhét trong viéc huy déng
vén. Khéng c6 thu nhap én dinh, thiéu tai san thé
chép, thiéu kinh nghiém... khién cac em khé thuyét
phuc dwoc nha dau tw. Ngwoc lai, phia nha dau tw
cling thwong de dat véi cac dy an khéi nghiép sinh
vién vi cho réng cac y twédng nay con non tré, rdi ro
cao va thiéu sy bén virng.

Trwéc thye té d6, nhiéu trwéng dai hoc, hoc vién
va td chtre phi loi nhuan da xay dwng cac quy hd tro
kh&i nghiép sinh vién. Tuy nhién, dé tiép can dwoc
cac quy nay, sinh vién van phai dap rng nhirng tiéu
chi nhat dinh, tir tinh kha thi ctia y twédng dén mirc do
chuén bi hé so, nang lyc trinh bay va trién khai dw
an.

Ong Trwong Coéng Tuan - Giam dbc Trung tdm
Sang tao va Kh&i nghiép sinh vién, Dai hoc Bach
khoa Ha Noi - cho rang mét trong nhirng tré ngai I&n
la sinh vién chwa ndm virng cac tha tuc phap ly dé
thanh 1ap va van hanh doanh nghiép. Thém vao do,

nhiéu ban chwa c6 hiéu biét day du vé luat thué, luat
doanh nghiép va cac quy dinh lién quan trong qua
trinh diéu hanh cong ty.

Puwa ra I&i khuyén cho sinh vién, ba Thach Lé
Anh - sang lap Quy dau tw khéi nghiép VSV - cho
rang: mudn kéu goi dwoc vén, cac startup do sinh
vién sang lap nén tap trung vao nhirng linh vic giau
tiém ndng nhw céng nghé tai chinh (Fintech), d&c biét
l& cac mé hinh vi dién t&; cong nghé xanh va bién ddi
khi hau (Greentech/Climate-tech) - mét xu hwdng
m&i néi nhwng rat tiém nang trén toan cau. Ngoai ra,
viéc gidi cac bai toan trong chudi cung trng, t6i wu
kho van va quan ly logistics théng minh cling la
hwéng di kha thi, cé thé thu hat sw quan tam tw cac
nha dau tw.

Pé thuc day phong trao khéi nghiép trong sinh
vién, ngay 30/10/2017, Tha twéng Chinh pha da ky
ban hanh Quyét dinh sb 1665/QD-TTg, phé duyét bé
an “Hoé tro hoc sinh, sinh vién khdi nghiép dén nam
2025”. D& an néu rd: cac co s& giao duc dai hoc, cao
dang va trung cap can chi dong bé tri kinh phi tir cac
ngudn thu hop phap dé hé tro cho cac y tudng, hoat
doéng va dw an kh&i nghiép cua sinh vién.

Sau tam n&m trién khai, D& an 1665 da gop phan
lam thay doi rd rét nhan thirc va hanh dong cua sinh
vién trong hoat dong kh&i nghiép. Chi tinh riéng giai
doan 2020 - 2024, da c6 33.808 dy an kh&i nghiép
dworc sinh vién kh&i xwéng va gan 300 doanh nghiép
hinh thanh tlr cac co s& giao duc dai hoc - noi déng
vai trd nhw vweon wom khéi nghiép./.



TIN TUC SU KIEN

“KHO'l NGHIEP CUNG KAWAI 2025” DPONG HANH

CUNG SINH VIEN

Téi 13/7, vong chung két cudc thi Khéi nghiép
cung Kawai 2025 da dién ra tai Cung Van hoa Lao
dong Hiru nghi Viét - X6, khép lai mua giai thir 20 v&i
chién théng thudc vé dodi Thinkmay - dy an nén tang
Cloud PC danh cho ngudi dung c6 nhu ciu ciu hinh

cao vai chi phi hop ly.

Cubc thi do Cau lac bé Nha Doanh nghiép Twong
lai (TEC FTU) - Trwdng Pai hoc Ngoai thwong té
chtrc, la san choi kh&i nghiép thuwdng nién danh cho
gidi tré Viét Nam tlr 18 dén 25 tudi. Phat bidu tai sw
kién, PGS.TS. Pham Thu Hwong - Hiéu truwdng
Trwdng Pai hoc Ngoai thwong khang dinh, cudc thi
khéng chi gép phan nudi duéng tinh than khéi nghiép
trong sinh vién ma con tré thanh nén tang quan trong
dé két ndi, ho tro va truyén cdm hirng cho cac thé hé
doanh nhan tré.

Cung quan diém, 6ng Hoang B&c Minh - Vu
trwdng Vu Hoc sinh, Sinh vién (B6 Giao duc va Pao
tao) danh gia cao hiéu qua cta cudc thi trong viéc
thwc hién Dé an 1665 cha Thu twédng Chinh pha,
thic day phong trao kh&i nghiép trong sinh vién.

N&m nay, gan 200 dé an t khap cd nwéc va
qudc té da tham gia cudc thi. Nam doi thi xuét sac
nhit gép mat tai vong chung két gébm: Thinkmay,
RePaws, Viét Ngoan Ky, MemCab.com va Uni

Reader. Cac doi lan lwot trdi qua ba vong thi gom:
trinh bay mdé hinh kinh doanh (Startup Showcase),
phan bién chién lwgc (Critical Questioning) va x ly
tinh huéng thwc té (Crisis Management).

Vé&i phan thé hién toan dién qua cac vong thi,
Thinkmay dwoc trao ngdi Quan quan cung phan
thwédng tri gia 2,02 ty ddng, nhe thé hién toan dién ti
tw duy chién lwgc dén nang lwc van hanh thuc té.
Céc thanh vién da chinh phuc ban giam khao bang
mo hinh kinh doanh logic, 10 trinh tang trwdng ro rang
va kha nang xt ly tinh hudng nhay bén. Giai A quan
thuoc vé doi RePaws véi md hinh sdn pham than
thién maéi trwdng danh cho tha cwng, con Viét Ngoan
Ky gianh giai Ba nh& dy an két hop van héa truyén
thdng vé&i mé hinh san pham Art Toys.

Ngoai cac giadi chinh, Ban td chirc ciing trao mot

sb gidi phu nhw “Dw an dwoc yéu thich nhat”, “Dw an
tiém nang nhat’, cung cac phan thuwéng tlr doanh
nghiép déng hanh.

Tbng gia tri gidi thwéng nam nay dat mirc hon 4
ty déng - cao nhat trong 20 ndm tb chirc. Ngoai tién
mat, cac déi thi con nhan dwoc nhivng goi hé tro toan
dién tir cac nha dau tw, déi tac chién lwgc trong linh
virc cong nghé, truyén thong, khéi nghiép va ddi maoi
sang tao.

Dé&c biét, nd&m nay la 1an dau tién cudc thi mé
roéng ra pham vi toan cau, chao dén nhirng dy an cla
du hoc sinh, sinh vién quéc t& gdc Viét, khang dinh
tam véc ngay cang Ién manh cua cudc thi trong hé
sinh thai kh&i nghiép Viét Nam. Pai dién Ban td chirc
cho biét, cudc thi sé tiép tuc phat huy vai tro 1a noi
wom mam cac y twdng sang tao, két ndi hé sinh thai
kh&i nghiép, gop phan xay dwng thé hé doanh nhan
tré co6 tw duy toan cau va trach nhiém xa héi./.



TIN TUC SU KIEN

DA NANG DAY MANH THU HUT BAU TU,
HO TRO KHO1 NGHIEP SANG TAO

Thure hién tinh thdn Nghj quyét 57-NQ/TW cua B Chinh tri vé phét trién khoa hoc, céng nghé, déi maéi
séng tao va chuyén déi sé, TP. Pa N&ng dang ddy manh thu hat dau tw, hé tro hé sinh thai khéi nghiép

séng tao, nhat la trong linh vurc cdng nghé cao.

Két néi ngudn vén va nha dau tw quéc té

Pa Nang dang tré thanh diém dén hap dan cla
cac nha dau tw, dv an khdi nghiép trong nwéc va
quéc té. V&i muc tiéu dén nam 2030 phan dau dwa
DPa Néng tré thanh trung tam vé khéi nghiép, ddi maoi
sang tao cla ca nwéc va Bong Nam A, Thanh phé da
dwa ra nhiéu chinh sach hd tro cho hoat déng khdi
nghiép va day manh xuc tién dau tw cho linh vwc nay.

Céng nghé théng tin, Al, blockchain, dwgc xem la
thé manh kh&i nghiép cta Thanh phd véi nhiéu dw
an khéi nghiép thanh céng trong linh viec cong nghé

va dwoc két ndi hé tro vén tir cac quy, nha dau tw
quéc té dé phat trién sdn pham, mé rong thij trwong.

Tl nam 2021, TP. Pa N&ng hop tac véi nhiéu dbi
tac Nhat Ban nham két ndi nguén vén va chuyén giao
tri thiec. Cac té chirc tai chinh, doanh nghiép Nhat
Ban da tiép xuc truc tiép voi dw an khéi nghiép tai Pa
N&ng nham hé tro dau tw, phat trién sdn pham va mé
réng thi trwvdng.

Ong Mori Hayato, Giam dbc diéu hanh Céng ty
Morikosan, Nhat Ban théng tin, viéc tb chirc cac sw
kien dé két ndéi cac td chirc tai chinh cia Nhat Ban



v&i dy an khéi nghiép tai Viét Nam gép phan lam gia
tang co hoi hop tac dau tw va két ndi kinh doanh.
"Trong twong lai, chang t6i mong muén tiép tuc té
chtrc nhirng sw kién twong tw tai Da Nang, nham thu
hat nhiéu hon niva nguén dau tw tr cac doanh
nghiép Nhat Ban vao hoat déng kh&i nghiép cla
thanh phé".

Trén thuc té, hau hét cac duw an khéi nghiép tai
Pa N&ng la ciia doanh nghiép vira va nhd, rat thiéu
nguodn lyc tai chinh. Vén 1a diéu kién dé cac startup
phéat trién sadn phdm va thj trwéng. Do d6, cac quy
dau tw khdéi nghiép cé vai trd quan trong gilp cac
startup tao bé& phéng cho san phdm, dac biét la
nhirng san phadm vé cdng nghé. Nhiéu startup cho
rang viéc thanh phd hd tro két ndi véi cac quy va nha
dau tw qudc té la co hoi dé cac dy an khéi nghiép &
DPa Néng tiép can vaéi thj trwong rong, bén vivng hon.

Puoc biét, Pa Nang da tao duoc tiéng vang voi
chudi hoat déng hé tro khéi nghiép, ddi méi sang tao
quy md quéc té. Nam 2024, Ba Nang lan dau tién lot
top 1.000 thanh phd cé chi s hé sinh thai khdi
nghiép cao nhat thé gi&i ctia StartupBlink va tang 130
bac tw vi tri 896 Ién vi tri 766 trong nam 2025.

Ong Lé Son Phong, Phé Giam déc S& Khoa hoc
va Coéng nghé thanh phé DPa N8ng cho biét, hoat
dong hop tac qudc té nham xay dwng va phat trién
hé sinh thai kh&i nghiép déi mai sang tao luén dwoc
thanh phd dac biét quan tam. Thanh phd da té chic
cac chwong trinh két ndi v&i cac hé sinh thai & mot
sb6 quéc gia nhw Trung Quéc, Han Québc, Singapore,
Australia,... V&i cac dbi tac Nhat Ban, thanh phd da
phéi hop véi Hiép hoi E-Future, Hiép hoi Doanh
nghiép Nhat Ban tai Da Nang; Hoi nguwdi Viét tai tinh
Tochigi, Nhat Ban d& hd tro cac thanh té trong hé
sinh thai kh&i nghiép ddi mai sang tao ctia Ba Néng.

Chinh sach hé tro kh&i nghiép ctia Pa Nang

Khéng chi két néi cac quy dau tw, nha dau tw
thién than va cdong déng cbé van khéi nghiép, Pa

N&ng con tién phong trién khai hang loat chinh sach
dot pha nham thu hat startup trong nwéc 1an cac
doanh nghiép céng nghé toan cau dén dau tw, nghién
clru va san xuét.

Theo Trung tam Hb tro' khéi nghiép déi méi sang
tao Pa Nang, nhirng ndm qua, hé sinh thai khdi
nghiép ddi mai sang tao cta thanh phd da hinh thanh
va phat trién v&i nhiéu thanh t6 da dang duwoc két
ndi, hd tro' 1an nhau. Dén nay, thanh phé da ban hanh
gan 30 chinh sach hé tro khoa hoc céng nghé va
kh&i nghiép, déi méi sang tao, trong d6, cé cac chinh
sach dac thu mang tinh dot pha va chwa tirng cé tién
l&. D6 la: Th&r nghiém c6 kiém soat cac gidi phap
céng nghé mai; mién thué cho cac hoat dong khdi
nghiép déi maoi sang tao, hé tro st dung tai san két
cau ha tang khoa hoc va coéng nghé; hé tro tai san
két cAu ha tang thong tin dé& phat trién Iinh vuc vi
mach ban dan va tri tué nhan tao.

DPang chi y, Pa Nng dau tw manh vao ha tang
nhw: Khéng gian Khéi nghiép sang tao, Céng vién
phan mém sb 2 hon 92.000m? cho 6.000 nhan luc,
ha tang sb hién dai két ndi quéc té bang cap quang
bién va mang vién théng dat chuan quéc té.

DPén nay, & Ba Nang cé 3 Trung tam Hb tro' khdi
nghiép dbi mai sang tao; 12 vwdn wom; 3 khong gian
sang ché; 8 khéng gian 1am viéc chung; 6 quy dau tw
kh&i nghiép cung hé tro cac dw an va doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao cla thanh phé.

Ong V6 Btrc Anh, Phé Giam dbc Trung tam Hb
tro kh&i nghiép déi méi sang tao Da Nang cho biét,
thanh phé da c6 nhiéu co ché dé hé tro cho doanh
nghiép kh&i nghiép nhw: Thoéng qua Nghi quyét
136/2024/QH15 - Nghi quyét ddc thu cia Québc hdi
Nghi quyét vé tb chirc chinh quyén dé thj va thi diém
mot sb co ché, chinh sach d&c thu phat trién thanh
phé Ba Nang, trong do6 cé co ché hé trg vé mién thué
thu nhap ca nhan, mién thué cho cac hoat déng dau
tw vao khai nghiép, déi méi sang tao, mién thué cho



cac doanh nghiép khéi nghiép tai Da Nang. Pay la
don bay vé mat tai chinh dé thu hat tai nang cong
nghé, khuyén khich cac tai ndng clia Pa Nang khoi
nghiép, déng thoi thu hat cac nha dau tv & nuéc
ngoai gilp Pa N&ng tadng cao ndng lwc canh tranh
trén thj trwd'ng quéc té.

Bén canh chinh sach vé thué, Pa N&ng con cé
chinh sach hé tro vé kinh phi cho cac du an khdi
nghiép. Méi dy an c6 thé dwoc hd tro toi da 1 ty
dong. Cac du an khdi nghiép cé thé tham gia
chwong trinh wom tao tai cac hé théng vuwon wom
cta thanh phbé dé nang cao ndng lwc quan tri, diéu
hanh hoac tang tdc. Bén canh do, chinh sach thi
nghiém c6 kiém soat cac gidi phap cong nghé méi
ciling sé dwoc trién khai. Pay 1a co ché thir nghiém
ap dung v&i mé hinh céng nghé, dich vy, san pham
ma&i chwa dwgc quy dinh trong phap luat dwoc xin
cap phép th® nghiém téi da trong 3 nam; qua do,
gitp cac dy an cé co hodi dwoc phat trién.

Vé co ché hé tro co s& vat chat, hién nay, cac dw

an tri tué nhan tao, Al, vi mach ban dan cé thé dén

Co6ng vién phan mém sb 2 dé dwoc hd trg cho s
dung mat bdng mién phi trong 3 nam dé khéi nghiép.
Hién da cé 25 dw an khéi nghiép dwoc hd tro mat
bang khéng gian lam viéc tai Cong vién phan mém sb
2. Khéng chi don thuan 1a hé trg vé chi phi thué van
phong, noi day con tao ra HUB lam viéc, trung tam
kh&i nghiép dwdi dang két ndi. Tai Trung tdm Nghién
clru, dao tao thiét ké vi mach va tri tué nhan tao Ba
Nang c6 phong LAB, dao tao, phong A&D (Nghién
ctu va trién khai) chuan bj xay dwng, tao diéu kién
dé phat trién cac dw an startup.

DPa Néng 1a dia phwong dan dau vé téc dd phat
trién hé sinh thai khéi nghiép tai Viét Nam. Day ciing
la diém dén cla cac dw an, doanh nghiép khdi
nghiép, déi m&i sang tao tiém nang. Viéc ddy manh
xuc tién dau tw va dwa ra chinh sach hd tro khoi
nghiép, ddi mai sang tao da nang cao vi thé hé sinh
thai khéi nghiép, ddi méi sang tao ctia thanh phé trén
ban d6 khé&i nghiép khu vwc va qubc té./.



KHO'| NGHIEP SANG TAO

L,
)
¢
£
,)

Cac san pham may loc nuéc cua Maxdream str dung céng nghé CDI siéu hap thu

TIEN SI VIET GIAI BAI TOAN NU'O'C SACH

CHO CONG PONG MIEN TAY

Khéng chon con duwdng an toan sau nhiéu ndm hoc tap va nghién ctru tai My, TS. D6 Hitu Quyét da
quyét dinh khéi nghiép tai qué nha véi cong nghé loc nuéc tién tién, hudng dén muc tiéu dem nudéc
sach dén véi hang ngan hé dan - dic biét la néng dan mién T4y dang odn minh vi han mén. D6 khéng
chi la mét hanh trinh céng nghé, ma la hanh trinh cua tréch nhiém x& héi va Iong biét on véi dat me.

T mién Tay han man dén gidc mo cong nghé

N&m 2016, trong mét chuyén céng tac vé céc tinh
mién Tay Nam B, TS. D6 Hiru Quyét tan mét chirng
kién canh ngwdi dan odn minh déi mat véi tinh trang
han han, xadm nhap man khién cuéc séng bi dao 16n
vi thiéu nwére sinh hoat. Dong nwéc bi xdm nhap man
can thiét phai loc bd tap chat dé nguwdi dan dung
trong sinh hoat hang ngay. Nhitng van dé néng dan
phai déi mat da thdi thuc anh tim ra cong nghé méi
vé loc nuoc.

Nam 2020, anh chinh thirc r&i khéi vi tri chuyén
gia vat liéu tai Trung tam Nghién cteu Trién khai (Khu
Cong nghé cao TP. H6 Chi Minh) - noi anh tirng cé
cébng trinh nghién cru vat liéu cho nganh ban dan -
dé& dan than vao con dudng khéi nghiép véi mot bai
toan vé cung thach thire: loc nuwéc hiéu qua, tiét kiém
nang lwong, bdo toan khoang chét, phu hop véi diéu
kién Viét Nam. D6 ciing chinh 1a thoi diém danh dau
buwédc ngoat trong cudc doi anh - khi nhirng tran tré
vé vai trd ctia khoa hoc khéng chi ndm trong phong



thi nghiém ma phai gan véi nhu cau séng con cla
cong doéng.

Nguwoi tién phong dwa céng nghé CDI vé Viét
Nam

Sau nhiéu nam nghién ciru tai Pai hoc Bang
Florida (My), noi anh hoan thanh chwong trinh tién si
chuyé&n nganh céng nghé vat liéu, TS. Quyét da tiép
can va bi thu hat bé&i cong nghé loc nwéc CDI
(Capacitive Deionization) - mét giai phap khdéng st
dung mang loc ma thay vao dé la cac dién cyec trai
d4u dé loai bo ion doc hai trong nwéc.

“Cau hdi dat ra lam thé nao tao sw khac biét khi
trén thi trwdng cé nhiéu thiét bi loc nwéc da quen
thudc voi ngudi dan”, TS. Quyét trédn tré vé con
dworng minh chon. Cudi cung, anh chon céng nghé
dién cwc siéu hap thu tinh dién (CDI). Noi vé ly do
chon cong nghé CDI, TS. Quyét danh gia, so vdi cac
céng nghé loc nhv RO, nano, UF... déu s dung
cong nghé mang loc, con véi CDI sé sir dung cac 16i
dién cwc am va dwong cung mang loc moéng & gilra,
lam sach cac chat doc hai cé kich thwdc nhd nhét
trong nwéc. Anh thanh 1ap cong ty Maxdream dé phat
trién, thtr nghiém va san xuét thiét bi loc nwdc trng
dung cbng nghé nay. Khac v&i nhirtng céng nghé
truyén théng nhw RO hay Nano, tinh wu viét cla
céng nghé nay khoéng nhirng gitr dworc nhiéu khoang
chét c6 loi cho strc khde, ma con c6 co ché cha dong
diéu chinh lwong chat khoang theo nhu cau. Céng
nghé CDI hwéng dén phat trién bén virng nho tiéu
tdn it nang lwong (0,3 kWh cho 700 lit nwéc) va gan
nhw khéng thai nwéc dw (chi 10%). Day la diém cong
I&n trong bdi canh Viét Nam dang hwéng téi muc tiéu
phat thai rong bang 0 vao ndm 2050.

Khong dirng lai & d6, anh tiép tuc phat trién mo
hinh loc “hybrid” két hop CDI va RO, tao ra nguén
nwéce siéu sach phuc vu cac nganh céng nghiép dac
thu nhw ban dan, dwoc phdm, pin mat troi - nhirng
linh vwe ddi hdi nwdc dau vao tinh khiét tuyét dbi.
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Thanh céng khéng dén tir ly thuyét

Khéi nghiép véi cong nghé cao chwa bao gi¢ la
con dwdng dé dang, nhat 14 véi mét nha khoa hoc
quen thudc phong thi nghiém. TS. Quyét va nhém
céng sy — goém 7 nha dau tw 1&n va 10 nha dau tw
nhd — da dau tw hang triéu USD cho nghién ctru va
thtr nghiém. Nhirng thang ngay mon méi do dac,
chinh stra thiét bi, dbi mat v&i nghi ng® tir thi trudng
la thir thach khong thé dém hét.

Mét trong nhitng d4u mébc quan trong nhét la vao
cubi nam 2024, thiét bi loc nwéc CDI do nhém anh
phat trién da van hanh thanh céng ngay trén dong
kénh Nhiéu Loc, Thi Nghé dwoc xem la biéu twong 6
nhiém gitra long TP. H6 Chi Minh. Nwéc sau loc dat
chuén, va TS. Quyét khéong ngan ngai ubng ly nwéc
dau tién tr chinh thiét bj cia minh nhw moét minh

chirng manh mé cho niém tin vao cbng nghé ndi dia.

TS. D6 Hitu Quyét - CEO Céng ty Maxdream

T cdng nghé CDI nghién ctru, anh két hop dung
céng nghé loc RO truyén théng, tao ra hé théng
“hybrid” (CDIs) cé thé loc nwéc dat tiéu chuan siéu
sach, phuc vu trong nha may ban dan, cac nha may
san xuét thubc, pin mat troi.

CDls tap trung vao viéc xtr ly c6 chon loc ion hoa
tan khéong nhin thdy bang méat thwong béng viéc loai
bd cac ion ddc hai ma van gitr dworc mot lwong 1én vi
khoang chét tw nhién, da dang c6 sén trong nuwéc,
déng thoi gilp san xuéat cac hé thdng loc hiéu nang
cao v&i chi phi phai chang hon. Ngoai ra, giai phap



loc nwdec nay ciing than thién véi moi trwdng, du chi
phi phat trién san phadm van cao hon so v&i mat bang
chung.

TS. Quyét cho biét, cong nghé anh nghién ctu da
dat théa thuan hop tac véi moét doanh nghiép ban
dan top 20 thé gidi, c6 van phong tai TP. H6 Chi
Minh, dang trong giai doan th(r nghiém, khi thanh
cong sé mé réng quy mo I&n hon. V&i nha may ban
dan véi nhiéu clp x& ly nwéc khac nhau co thé dung
céng nghé CDI dé loc va tai st dung & quy trinh cong
nghé quan trong can ngudn nwéc sach hon.

“V&i quy trinh tudn hoan nay, cac nha may ban
dan sé& gidm viéc cp nwdc dau vao va thai nwéc dau
ra”, TS Quyét noi.

Hién nay, san phdm cta Maxdream da cé mat tai
hon 1.000 ho dan trén khap ca nwéc. Nhiéu gia dinh
& vung nhiém man, nhiém phén - noi nwdc sach
tirng 14 gidc mo xa voi - nay da tiép can dwoc gidi
phap hiéu qua vai chi phi hop ly.

Wu - nhwoc diém cha céng nghé va tdm nhin
twong lai

Cong nghé CDI s& hiru nhiéu loi thé: loc hiéu
qua, gitr khoang chét, tiéu thu it dién, phu hop voi da
dang ngudn nuéc, va than thién véi moéi treong. Tuy
nhién, chi phi sadn xuét ban dau con cao. Tuy nhién,
v&i viéc lam chu céng nghé, nhom sé mé rong quy
mo san xuét dé gidm gia thanh. Ngoai ra, v&i nhirng
ngudén nwdc dau vao tén dw nhiéu chéat ban, céng
nghé CDI cé thé tang lwgng dién tiéu thu hoac luvgng
nwéc thai cao hon théng thuwdng. Tuy nhién, lwong
dién tiéu thu va lwong nuwdc thdi van nam trong
nguwdng tiét kiém so v&i cong nghé truyén théng.

“Chang t6i dang d&t muc tiéu ha gia san pham
xubng chi con 1/3 - 1/6 so véi thiét bi ngoai dé nguoi
dan Viét Nam c6 thé dé& dang tiép can.” anh chia sé.

Khéng chi dirng lai & thi trwong dan dung,
Maxdream dang trong qua trinh hop tac véi mét
doanh nghiép ban dan top 20 toan cau cé van phong

tai TP. H6 Chi Minh dé thir nghiém tich hop céng
nghé CDI vao quy trinh tuan hoan nwéc - giam luvong
nwdc cap vao va xa thai dau ra cho nha may.

Ghi nhan tir céng déng khéi nghiép

V&i nhitng déng gop ndi bat, dw an Maxdream
cia TS. Quyét da lot Top 5 startup xuat sic nhéat
Cudc thi D6i mdi sang tao vi Phat trién bén virng
ndm 2024 do S& Khoa hoc va Céng nghé TP. H6 Chi
Minh td chirc. Dw an cling nhan dwoc hé tro tai chinh
400 triéu dong khong hoan lai cho cac hoat dong
phat trién nhan sw, thué mat bang, xdc tién thwong
mai va s& hiru tri tué.

Theo ThS. Nguyén Minh Hiéu - Phé Giam déc
Trung tdm Khéi nghiép va Béi méi sang tao (Sihub),
TS Quyét khdng chi 1a mét nha khoa hoc, ma con la
hinh mau doanh nhan céng nghé cé tdm nhin dai han
va tinh than phung sw rd nét.

“Kh&i nghiép khéng phai 1a con dwong dé dang,
nhwng néu ban d4 dam mé va that sy mudn tao ra
gia tri, hay bat dau. Du that bai nhiéu 1an, nhuwng mot
lan thanh céng sé khién ban cam thdy x&ng dang,”
TS. Quyét nhan nha dén cac ban tré dang trén hanh
trinh khé&i nghiép.

Anh cling chia s&, r&i bd vi tri nha nwdc dé khoi
nghiép la quyét dinh 1&n, nhung chwa bao gid anh
hdi han. Pwoc sbng va lam viéc véi dam mé, dwoc
nhin thay san phadm ctia minh thay déi cudc séng clia
nguwdi khac - dé la hanh phuc khéng thé do dém
bang tién.

Cau chuyén khéi nghiép cia TS. D& Hivu Quyét
la minh chirng rang: khoa hoc khéng dirng ngoai
cudc séng. Khi tri thire dwoc két hop véi sw tran tré
xa hdi, nd cé thé tao nén nhirng gidi phap mang tinh
dot pha, thay ddi cudc sdng va truyén cdm hirng sau
sac cho cong dong. Trén hanh trinh hwéng dén phat
trién bén virng, Viét Nam can thém nhirng nguwdi nhw
anh - dan than, sang tao va khéng ngirng phung sw./.

Minh Phwong (Téng hop)
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PIEN TOAN KHONG GIAN: MAT XiCH TRUNG TAM

CUA TUONG LAI SO

Ttr mé phéng thoi gian thue dén giao dién Al da phuong thire, dién toan khéng gian dang dan dinh hinh
lai cach con nguoi twong tac véi thé gidi ky thuat s6 va vat ly, mé& ra mot ky nguyén méi cho di liéu,

sdn xuét, chdm soc strc khde va hon thé nira.

Khi thé gi&i that va ao giao thoa

Trong subt hang thap ky qua, dién toan da giup
nhan loai ting téc vé mat nang suét, khd nang xa ly
di¥ liéu va tw ddng hoa quy trinh. Tuy nhién, phan I&n
thé gi¢i s6 van hoat ddng mét cach tach biét voi thé
gi&i vat ly. Trong bdi cdnh d6, mét xu hwéng cong
nghé ma&i ndi Ién nhw cay ciu ndi hai thé gidi, do la
dién toan khéng gian (spatial computing).

Dién toan khéng gian khéng chi don thuan la kinh
thuc t& 4o hay mé phéng 3D. N6 1a mét sy két hop
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cla dir liéu vat ly, kj thuat sé va tri tué nhan tao dé
tai hién va twong tac voi thé gi¢i theo cach ma con
ngwdi chwa tirng co trwdc day. N6 thay déi cach
chung ta lam viéc, hoc tap, ra quyét dinh va sau xa
hon, thay ddi cach chung ta hiéu chinh thé gi¢i xung
quanh minh. Dién toan khéng gian c6 kha nang nhan
biét cac yéu t6 vat ly trong thé gidi thuc, tan dung
coéng nghé trung gian dé két néi gitra div liéu thuc va
sb, ddng thoi hién thi cac két qua sb 1én mot giao
dién lai tich hop gitra hai thé gidi.



KHA NANG CUA CAC HOAT DONG KHONG GIAN

Vat ly

Thiét bi deo (vi du: tai nghe, kinh
théng minh, ghim théng minh) cam bién
Man hinh thé hé méi

Thiét bi Internet van vat (vi du: thiét

bi sinh trc hoc) khéng gian

Co6ng nghé cam bién (vi du: bd dd

Céng cu thiét ké va két xuét 3D

phan hdi xuc giac)
Thiét bi am thanh khéng gian _
toan dién

Camera
Pin thé hé mai

M6 phéng thi gian thwe va tai hién thwe té

Tir ban thiét ké 2D dén thé gici s hoa ba chidu

Ngay nay, nhiéu nganh céng nghiép tr san xuét,
xay dung dén chdm séc stc khde, déu phu thuéc
vao di liéu vat ly nhwng lai bi han ché béi cong cu
triu twong nhw ban vé, bang tinh, phdn mém CAD
truyén thdng. Nhirng cdng cu d6 rat manh, nhwng lai
khép kin dbi v&i nhitng ngudi khdng chuyén nganh.

Dién toan khéng gian xéa nhoa ranh gi¢i do bang
cach tao ra mé hinh sb héa (digital twin), hay con goi
la ban sao ky thuat sb twong tac, cé kha nang déng
bd theo thoi gian thwe véi cac dbi twong vat ly. Diéu
nay gilp moi bd phan -t kj sw dén marketing, tai
chinh hay logistics - cung nhin thdy mét hién thyc
nhap vai théng nhét.

Cau lac b6 boéng da Bé Pao nha Benfica va bong
da khéng gian

CLB boéng da Benfica (B6 Dao Nha) da sbé hoa

Két noi

Thi giac may tinh (Computer vision)

Phan mém dinh vi/GPS va ban db

Ho dir liéu (Data lakes)

Ky thuat sé

Cam bién (vi du: LIDAR) va hop nhat Vat thé thyc té tang cudng

Vat thé ky thuat sb tuong tac

Hinh anh ba chiéu

(Holographic projections)

Am thanh dau ra

Co s6& ha tAng mang thé hé méi

Nhan vat do (Avatars)

Tri tué nhan tao sinh
(Generative Al)

tirng buwéc di chuyén ctia cau thi bang camera, Al va
céng nghé 3D, tr d6 tai hién cac tran dau va mo
phéng chién thuat mai. Diéu nay khéng chi cai thién
hiéu qua huén luyén ma con giup déi tao ra doanh
thu hang tram triéu euro tir viéc phat trién va chuyén
nhwong cau tha.

Benfica khéng don thuan 1a mét dodi béng, ho 1a
mot t6 chirc kinh doanh sir dung di¥ liéu va khéng
gian nhw mét lgi thé canh tranh thwc sw. Ho da bién
viéc phat trién ciu thG chuyén nghiép thanh mot
nganh kinh doanh sinh 1&i bang cach tan dung dir
liéu va Al. Trong 10 nam qua, déi bong da tao ra mét
s6 thwong vu chuyén nhwong cau thd I&n nhat &
chau Au.

Nhirng cach tiép can twong tw ciing c6 thé mang
lai lgi nhuan trong hoat déng kho bai, chudi cung rng
va hau can, hodc bat ky quy trinh 1ap k& hoach nguén
Iwc nao khac.
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Ttr s4n cd dén bénh vién

Cac mo phéng nang cao ciing dang xuét hién
trong méi trwdng y té. Vi du, cac tinh huéng bénh
nhan do c6 thé dwgc mé phéng nhw mot phan bd
sung cho chwong trinh dao tao danh cho y ta hoac
bac si trong mét méi trwdng nang déng, ty hoc hon
S0 v&i sach gido khoa. Viéc nay cé thé di kém voi
mot sb thach thire, chdng han nhw cac van dé vé div
liéu bénh nhan, viéc tich hop Al vao cac tai liéu hoc
tap hién cé va van dé vé tinh thyc té. Tuy nhién, cac
m6 phéng dwa trén Al dang sdn sang tac dong dén
cach chung ta hoc tap .

M6 phéng ciing dang bat dau tac dong dén viéc
cung cap dich vu cham séc sirc khde. Co quan Y té
Fraser tai Canada la don vij tién phong trong viéc tan
dung cac mé hinh md phéng dé cai thién dich vu
cham séc. Bang cach tao ra ban sao kj thuat sb
toan hé thdng dau tién thudc loai nay, co quan y té
cong cong tai British Columbia da tao ra hinh anh
trwc quan manh mé vé chuyén dong cla bénh nhan
qua cac co s& cham soc khac nhau va mé phdng dé
xac dinh tac dong cla viéc trién khai cac mé hinh
cham soéc khac nhau dbi véi kha nang tiép can cua
bénh nhan. Fraser ky vong sé cai thién kha nang tiép
can dich vu cham séc phu hop, dwa trén nhu cau
thdng qua viéc nang cao nhan thrc cla bénh nhan
vé cac dich vy hién co.

Dir liéu tré thanh yéu té phan biét

Khi di¥ liéu khéng gian la "vang thé"

Dir lieu khéng phai luc nao ciing cé thé twong tac
gitra cac hé théng, diéu nay han ché kha nang két
hop dir liéu tlr cac ngudn khac nhau. Hon nira, cac
so d6 rbi rdm vach ra dwong di ctia di liéu trong hau
hét cac td chirc sé rat quanh co, va viéc xay dwng
cac dwong bng div lieu dé dwa div lieu khong gian
chinh xac vao cac hé thdng trwc quan la mét thach
thirc ky thuat héc bua. Bdo dadm dir liéu co chat
lwgng cao va phan anh trung thwec cac diéu kién thuwc
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té c6 thé la mot trong nhirng rao can Ién nhat déi voi
viéc str dung dién toan khong gian hiéu qua.

D@ liéu cdm bién tr LIDAR, drone, camera, loT...
dang gia tang theo cip sé nhan. Nhwng néu khéng
dwoc thu thap, td chire va tich hop tdt, chang van chi
la cac manh ghép roi rac. B6 chinh la tréd ngai Ion
nhét v&i cac td chirc mubn budc vao ky nguyén dién
toan khéng gian.

Xéy duong bng di liéu - budc dau tién va cing la
gian nan nhét

Chung ta thwérng nghe néi rang di liéu 1a ngudn
dau mdé méi, nhwng dbi véi mot cong ty dau khi cla
My, an du nay dang tré thanh hién thwc nhd nd luc
cai thien mot sé dwong 6ng div liéu cta ho.Cong ty
dau khi My nay da xay dwng kho lwu trir khéng gian
(spatial data lake), két ndi di lieu hinh anh, video,
thiét bi do lwong, hé théng ERP va ban d6 3D tr may
bay khéng nguwoi l&i. Tl d6, ho cé thé giam sat tai
san tlr xa, phan tich an toan va dwa ra quyét dinh
chién lvoc.

Gia tri khéng dén t di liéu, ma dén tir kha nang
“héi dung cau héi tr di¥ liéu dang luc”.

Al la giao dién ngw®i dung méi

Al da phurong thire: hiéu moi loai dir liéu

Trwdc day, cac doanh nghiép khéng thé hop nhéat
di¥ liéu khéng gian va di¥ liéu kinh doanh thanh mot
hinh anh trwc quan, nhung diéu doé ciing dang thay
ddi. Al da phuong thirc - cac cong cu Al cé thé xi ly
hau nhw moi loai di¥ liéu dwéi dang | nhéc va tra vé
két qua & nhiéu dinh dang - da thanh thao trong viéc
xt ly hdu nhw moi loai di¥ liéu dau vao, du la van
ban, hinh anh, am thanh, khéng gian hay di liéu cé
céu truc. Kha nang nay sé cho phép Al déng vai tro la
cau nbi gitra cac ngudn dir liéu khac nhau, déng thoi
dién gidi va bd sung ngir canh gitra di¥ liéu khong
gian va di¥ liéu kinh doanh. Al cé thé tiép can cac hé
thdng di¥ liéu khac nhau va trich xuat nhirng théng tin
chi tiét cé lién quan.


https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/technology-management/tech-trends/2025/tech-trends-future-of-spatial-computing.html%22%20%5Cl%20%22endnote-7
https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/technology-management/tech-trends/2025/tech-trends-future-of-spatial-computing.html%22%20%5Cl%20%22endnote-7

V&i Al da phuwong thire, khéng con ranh gidi gilra
hinh anh, am thanh, di liéu bang, mé hinh 3D hay
van ban. Mot Al dd manh co thé:

- Poc ban db LIDAR,

- Hiéu 16 trinh chudi cung ng,

- Poc van ban bao cdo tai chinh,

- Pwa ra khuyén nghi - tt ca trong mét giao dién.

Diéu nay khéng c6 nghia 1a Al da phwong thic
x6a bd moi rao can. Cac doanh nghiép van can quan
ly va diéu hanh dir liéu hiéu qua. Cau néi "mé clra
rac ciing bay vao" chwa bao gio dung dén thé. Viéc
dao tao cac coéng cu Al trén dir liéu hén loan va
khéng dai dién 1a mét cong thirc dan dén tham hoa,
b&i Al c6 kha nang m& rong 16i vuwot xa nhirng gi
ching ta da thdy & cac loai phAdn mém khac. Céac
doanh nghiép nén tap trung vao viéc trién khai cac
tiéu chuan di¥ liéu mé& va hop tac véi cac nha cung

cap dé chuan héa cac loai dir liéu.

Trong twong lai gan, ban khéng can mé phan
mém, nhap cau Iénh hay nhan nat. Ban chi can ra
hiéu, hodc tham chi khéng can, hé théng Al biét ban
can gi, khi nao, tai sao va dwa ra hanh dong phu
hop.

Pay |a sy hoi tu cia dién toan khong gian (biét
bdi canh vat ly) va Al (hiéu y dinh nguoi dung), tao
nén mét mé hinh twong tac mang tinh dy doan va
thich nghi cao.

Doanh nghiép can lam gi?

Xay dwng néang Iluc div liéu khéng gian

Diéu dau tién doanh nghiép can lam khéng phai
mua kinh AR hay dwng mé hinh 3D, ma 1a: kiém ké
va t6 chirc di¥ liéu khéng gian ctia minh.

- Cac cam bién nao dang thu thap dir liéu?

- Di¥ liéu dang lwu & dau? Cé nhat quan khong

- D@ liéu c6 thé lién két véi hé thdng kinh doanh
hién tai khong?

Tao ra sandbox dé thir nghiém mé phdng

Hay chon mét quy trinh kinh doanh c6 yéu té vat
ly - nhw van hanh nha may, kiém dinh tai sén, cham
séc khach hang tai ché - va thr md phdng ching
bang ban sao ky thuat sé.

Két qua khéng chi 1a hinh &nh dep mét ma do la
coéng cu dé dwa ra quyét dinh théng minh hon, dwa
trén di liéu sbng.

Két hop dién toan khéng gian vao chién luoc Al
téng thé

Al va khoéng gian khéng phai hai mang tach biét.
Chung 1a hai mat cia cung mét chién lwoc sb hoa
triét dé, noi Al 1a tri tug, con khong gian la ngi¥ canh.
Két hop hai yéu té nay, doanh nghiép cé thé:

- Tw dong kiém tra chat lwgng san pham,

- T6i wu hoa 16 trinh logistics theo thoi gian thuc,

- Xay dwng méi trwong dao tao moé phdéng ca
nhan hoa,

- Va nhiéu hon thé niva.

Két luan: Vach Bién Gi®i M&i

Dién toan khéng gian khéng chi la cong nghé mai
ma no 1a phuong thirc maéi dé twong tac véi thé gioi.
Coéng nghé nay bién con ngudi tlr nguoi tiéu dung
dir liéu thanh nguoi sbéng trong di liéu. Khi Al va cac
md hinh khéng gian hdi tu, doanh nghiép sé khéng
chi thdy rd hon nhirng gi dang dién ra, ma con hanh
déng chinh xac hon, nhanh hon, va théng minh hon.

Va do6 chinh la twong lai cia hoat dong kinh
doanh - mét twong lai noi thong tin khéng chi dwoc
hién thi, ma con dwoc cdm nhan.

Phwong Anh (Theo Deloitte Insight)
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XU HUONG CONG NGHE

KHO'| NGHIEP TRONG KY NGUYEN Al: DOANH NGHIEP
DUNG Al SE THAY THE KE PUNG NGOAI CUOC CHO'l

O thé giéi khdi nghiép, nguoi ta van thuong dua rang tri tué nhén tao (Al) rbi sé thay thé tat ca con
nguoi trong mét doanh nghiép - ttr nha séng lap, quan ly sdn phdm, ban hang, ky sw, cho dén ca luat
sw. Du diéu dé con xa, nhung ¢6 mét diéu chdc chdn: nhing ai khdng bat kip lan séng Al sé bj bd lai
phia sau. Al chua thé thay thé nha séng lap, nhung nhiing nha séng 1ap biét tan dung Al chdc chén sé

thay thé nhitng nguoi khéng dung.

Khi ChatGPT ra mat cudi nam 2022, ching ta déu
biét rang mot ngwdng ctra méi da dwoc mé, khong
thé quay lai dwoc niva.

Ky nguyén cua Al sang tao

Al tao sinh (Generative Al), duwoc thuc day bdi
cac mo hinh ngdén ngl Ién, c6 kha nang tao ra ndi
dung day nhan tinh trong van ban, ma lap trinh va ca
hinh anh. V&i nguwdi dung phé théng, may tinh
duwéng nhw dét ngét trd nén "nhan héa" dén muic
ranh gi¢i gilba con nguwdi va may moéc tré nén mo
nhat. Chuing cé thé ké chuyén dé ru ngu, viét thw xin
viéc, lap trinh website va thadm chi “v&” theo phong
cach Monet.

Bai kiém tra Turing, thwéc do kinh dién dé xem

may c6 thé danh Itra ngudi vé mirc dd nhan hda, gan
nhw da bi x6a bd.

Va tdc dd lan rong cla Al cling nhanh khéng kém
kha ndng sang tao cta né: Internet phai mat 7 ndm

16

dé dat 100 triéu ngudi dung, trong khi ChatGPT chi
mét... 2 thang. Tinh dén nay, ChatGPT da c6 hon
300 triéu ngwdi dung hoat ddng hang tuan va van
tiép tuc tdng trwdng hai con sb theo quy.

Al: dong lwc tang trwdng méi cua startup

V&i doanh nghiép, dac biét Ia startup, Al sang tao
l& ct huych nang suét I&n nhat ké tir khi co Internet.
b6 cling la ly do tai sao Al duwgc dwa vao trong tam
khéa hoc "Kh&i nghiép Céng nghé" tai Harvard
Business School, va tai quy dau tw Flybridge. Tai
day, khéa hoc da tai dinh hwéng hoan toan dé chi tap
trung dau tw vao cac startup "huéng Al".

Diéu dwoc nhiéu ngudi quan tam nhat: Lam sao
cac nha sang lap cé thé dung Al dé tang téc qua trinh
tim kiém sw phu hop gitra s&n pham va thj trwong
(product-market fit). Day vén 1a giai doan sbéng con
cla mot startup.

May Thir Nghiém Khéi Nghiép: M6 hinh van
hanh dwa trén khoa hoc

Cac nha nghién ctru cla trwo'ng Havard business
school cho réng khéi nghiép nén dwoc tiép can nhw
mot chudi thoe nghiém khoa hoc. Nha sang lap can
dwa ra gia thuyét, kiém tra ching va cai tién lién tuc
dwa trén két qua. T d6, ho da phat trién moét mo
hinh tw duy goi la May Th&r Nghiém Khéi Nghiép
(The Experimentation Machine).

Nhiém vu clGa nha sang lap la xay dwng mot to



chtre van hanh theo tw duy thi nghiém - khéng ngirng
kiém ching cac cau hoi cbt 16i cia bat ky doanh
nghiép nao:

- Khach hang ly twéng cua toi la ai?

- Ho dang can gi?

- Toi c6 thé cung céap diéu d6 ra sao?

- Lam thé nao dé& nhan rong nhém khach hang
do?

- Va cudi cung, lam sao dé& méd hinh kinh doanh
c6 lgi nhuan va bén virng?

Al chinh 1a “chat xdc tac” giup qua trinh thir
nghiém nay dién ra nhanh hon bao gi® hét.

’ng dung Al vao tirng bwéc thie nghiém cua
startup

1. Th&r nghiém Gia tri Khach hang (Customer
Value Proposition — CVP)

Tap trung vao san pham va ngwdi dung ly tuwéng.
Héi: “Ho can gi, va t6i dang mang lai diéu dé nhw thé
nao?”

St dung Al dé chay cac thtr nghiém CVP:

- Gia lap khach hang muc tiéu hoac chuyén gia
dé phéng van.

- Tao hoi thoai mau v&i khach hang dé kham pha
tinh nang quan trong trong san phdm kha dung tbi
thiéu (MVP).

- Lap trinh nguyén mau MVP nhanh gép 10 lan
bang cac coéng cu Al viét code.

2. Thir nghiém tiép cén thij trurong (Go-to-Market -
GTM)

Tap trung vao mé hinh ban hang ly twéng, cac
kénh tiép can khach hang hiéu qua va don bay ting
trwdng. Sa&n pham, nhan vién ban hang va ting
trwdng 1a nhitng chirc nang kinh doanh chinh can
thtr nghiém trong giai doan nay

Al hé tro thé nao?

- Tao hang chuc néi dung marketing dé thor
nghiém trén nhiéu kénh.

- Tao nhan vat khach hang twong tac nho Al dé
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kiém nghiém théng diép va dinh vi cac y tuwéng.

- C4 nhan héa tiép can khach hang & quy mé I6n.

3. Thtr nghiém mé hinh kinh doanh/céng thirc loi
nhuéan (Business Model / Profit Formula)

Tap trung vao dinh gia, lgi nhuan va tiém nang
dinh gia doanh nghiép. Marketing, thanh céng khach
hang va phat trién kinh doanh déng vai trd quan trong

trong giai doan nay

Al hé tro thé nao?

- M6 phdng khado sat gia v&i nhém khach hang
gia lap.

- Phan tich phan hdi ctia khach hang dé xac dinh
phan khuc phu hop nhét.

Lwu y: khong thé thd mé hinh doanh thu néu
chwa c6 khach hang, va khéng thé tiép can khach
hang néu khéng hiéu rd gia tri ban mang lai. Vi vay,
trinh tw thr nghiém nay la téi wu dé xay dwng doanh
nghiép.

Nha sang lap hay Giam déc Thir nghiém

Trong thé gi6i kh&i nghiép hién dai, nha sang lap
khéng chi 1a ngwoi diéu hanh ma con dong vai tro 14
“Giam dbc Thir nghiém” (Chief Experimentation
Officer). Nhiém vu 1a ap dung phwong phap khoa hoc
vao tirng khau van hanh: dat cau héi, dwa gia thuyét,
kiém chirng, hoc hdi va I8p lai. V&i chat may man va
rat nhiéu sw kién tri, ban cé thé dan dat startup cla
minh t&* ban nhap MVP dén tang trwdng quy md va
cudi cuing la mot cai két cé hau vé tai chinh.



Bai hoc tir thé gi®i: Startup dung Al dang
chiém loi thé ro rét

Cau héi dat ra: Liéu viéc tich hgp Al vao khoi
nghiép chi l1a xu hwéng nhat thoi, hay la mot sw thay
ddi cAu trac? Cau tra 16i dang dan tré nén ré rang khi
ta quan sat cach ma hang loat startup toan cau dang
st dung Al dé tao ra loi thé canh tranh khong thé sao
chép bang lao déng tha céng hay chién dich quang
céo dat do.

Synthesia - Téai dinh nghia sén xuét video

Synthesia la mét startup cé tru s& tai London,
phat trién céng cu tao video tir van ban (text-to-video)
nhd céng nghé tbng hop hinh anh va giong néi Al.
T mot ban PowerPoint hodc van ban ngan, nguoi
ding cé thé tao ra video thuyét trinh v&i “ngwdi dan
chwong trinh” do mang hinh dang con ngu&i that, noi
chuyén tréi chay bang nhiéu ngdn ngir. Ho khéng can
thué dién vién, quay phim, hay hau ky.

Két qua: Cac cong ty da qudc gia nhuw Nestlé,
Amazon, BBC si&r dung Synthesia dé tao video dao
tao nhan vién, tiét kiem hon 80% chi phi so va&i
phwong phap truyén théng. Thi trwdng muc tiéu la
doanh nghiép, nhwng tiém ndng mé réng sang giao
duc, truyén théng va thwong mai dién ti 1a rat Ion.

Jasper.ai - Tw ddng héa ndi dung marketing

Jasper la mét trong nhirng startup tién phong
trong viéc ap dung mé hinh ngdn ngl I1&6n dé viét bai
quang céo, md tad san pham va ndi dung cho mang
x& hdi. Chi can mot mod ta ngan, Al ¢c6 thé tao ra hang
chuc phién ban néi dung t6i wu héa SEO va ca nhan
hoa theo chan dung khach hang.

Jasper khong thay thé nha sang tao néi dung, ma
gilp ho nang cao nang suét 1&n gép 5 lan, déng thoi
gitr dwoc phong cach thwong hiéu. Cong cu nay hién
da duwoc hon 100.000 doanh nghiép va agency st
dung.

Runway - Al cho nganh cbéng nghiép sang tao

Runway ML cung cdp cac cong cu chinh sira
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video, &nh va am thanh sr dung Al - trong d6 ndi bat
la cdbng nghé video-to-video va style transfer. BO phim
"Everything Everywhere All At Once", tirng doat giai
Oscar, da dung cong cu ctia Runway trong giai doan
hau ky.

Runway cho thdy mét huwéng di quan trong: Al
khéng chi phuc vu cac cong viéc ky thuat, ma dang
l&n san vao lanh dia sang tao — noi trwéc kia duwoc
xem la doc quyén cla con ngudi.

Bai hoc rut ra cho startup Viét

O Viét Nam, nhiéu startup ciing dang am tham
chuyén minh:

- Tanca.io: St dung Al dé& phan tich di liéu chadm
cobng, theo ddi nang suét lao déng theo thdi gian
thwc.

- TopCV: Ap dung Al vao phan tich hd so rng
vién, goi y cong viéc va téi wu md hinh tuyén dung.

- GoStream: Ty ddng hda livestream ban hang
bang kich ban Al, giup chd shop ting lwong don
hang ma khéng can “cadm may’.

Diém chung cuia cac cong ty nay la: khéng can
doi ngd Al ndi bd qua 16n, nhwng ho biét tan dung
nén tdng c6 san, tr GPT-4, Claude dén API cua
Stability Al, dé tao gia tri ngay ttr giai doan MVP.

Al khéng thay thé nha sang lap, nhwng sé
thay thé nguwoi lwei cap nhat

M6t trong nhirng quan niém sai ldam phd bién la:
Al sé thay thé con nguoi. Nhung thuc té la: Al sé
thay thé nhixng ngwdi khong biét dung Al. Diéu nay
d&c biét dung trong thé gii khdi nghiép, noi su linh
hoat, tbc dd hoc héi va kha nang thich (rng 1a yéu té
sbng con.

Vai tro clia nha séng lap dang thay doi

Trong thoi ky trwdc, nha sang lap can gidi ky
thuat, biét goi vén, va cé “y twéng I&n”. Ngay nay,
nhirng ky ndng dé van quan trong, nhwng khéng con
da. Nha sang lap hién dai can:

- Biét Iwa chon coéng cu Al phu hop véi tirng giai



doan phat trién startup.

- Biét cach “prompt” - tirc ra Iénh cho Al mét cach
hiéu qua.

- Biét dat dung cau héi: “T6i cé thé tw dong hoa
diéu gi trong cong ty minh?”, “Phan nao c6 thé chay
A/B test bang Al?”, “Téi c6 dang ra quyét dinh dya
vao di liéu hay cam tinh?”

Né&ng luc cét I16i méi: Khé ndng phdi hop giira
nguoi va may

Startup th&i Al khdng con la noi tap hop 10 nhén
vién, mbdi nguwdi phu trach mot phan viéc riéng biét.
Thay vao dé, mé hinh hiéu qua hon la:

Mot nha sang lap gidi + mét nhém cdng sy nong
cbt + 20 codng cu Al dwoc tdi wu = mé hinh van hanh
bén virng

Day la kiéu hinh thai “t6 chirc ting cwdng”, noi Al
khong thay thé nhan lwc, ma nang tdm hiéu suét ca
nhan.

Dirng dieng ngoai cudc choi Al

Chung ta dang sbng trong théi diém bwdc ngoét -
khéng chi cha cong nghé, ma cua toan by hé sinh
thai khéi nghiép. Sw xuét hién cta Al tao sinh giéng
nhw thdi diém Internet bat dau phd cap nhwng téc do

lan réng va tac déng sau sac cha né con vuot xa.

Diéu gi dang thay dé6i?

- Chi phi khé&i nghiép thap hon bao gid hét: Mot
ngudi voi chiéc laptop, biét dung Al, c6 thé tao ra
nhitng sa&n phadm chét lvong twong dwong vé&i doi
ngd 10 ngwoi cach day 5 nam.

- Téc @6 thtr nghiém tang theo cip sbé nhan: Al
gitp rat ngén chu trinh thi-sai t& vai tuan xudng con
vai ngay, tham chi vai gio.

- Loi thé canh tranh khéng con ndm & ngudn luc,
ma & toéc dd hoc héi va thich nghi.

Startup nao tich hop Al t6t hon, hoc nhanh hon,
sé chiém linh thi trwong trwdc. Con nhivng startup
tiép tuc van hanh theo mé hinh cii - xay dwng san
phdm tha cong, marketing bdng cam tinh, ra quyét
dinh khéng dwa di liéu - sé bi dao thai som.

Théng diép cudi cuing

Al khéng l&y di viéc lam cda ban. Nhung nguoi
biét dung Al sé lam diéu do.

Hay 1a nha sang lap thuéc nhém dau - nhirng
ngudi dam thir sém, sai sém va diéu chinh nhanh -
v&i Al 1a chét xtc tac bén bi trén hanh trinh do.

Phwong Anh (Theo Havard Business school)
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