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TIN TUC SU KIEN

LUAT KHOA HOC, CONG NGHE VA POI MO'1 SANG TAO
PINH HINH CACH TIEP CAN HOAN TOAN MO

Séang 27/6, v&i 435/438 dai biéu c6 mat tén thanh, Qubc héi thdng qua Luat Khoa hoc, céng nghé va
déi méi sang tao gébm 73 diéu, c6 hiéu luc ter ngay 1/10/2025.

Quédc héi Khoa XV bdm nit théng qua Luédt Khoa hoc,
Céng nghé va Béi méi sang tao.

Luat Khoa hoc, Céng nghé va Dbi méi sang tao
gop phan thuc day cac hoat ddng nhw: hinh thanh
san giao dich cong nghé, thuc day chuyén giao va
thwong mai héa két qué nghién ciru, thao g& rao can
hanh chinh, tdng cwéong bdo hd quyén s& hivu tri tué.

Theo B6 Khoa hoc va Céng nghé, trong bdi canh
thé gi¢i dang bwdc vao ky nguyén cla tri thirc, khoa
hoc, cdng nghé va déi méi sang tao tré thanh déng
lwc then chdt cho moi qubc gia phat trién. Vé&i Viét
Nam, viéc ban hanh Luat Khoa hoc, Céng nghé va
Dbi méi sang tao khong chi 14 yéu cau cai cach phap
ly, ma con 1a bwéc dinh hwdng chién Ilwgc, tao nén
tang thé ché cho phat trién dwa vao tri tué Viét.

Luat m&i ra doi trong mot thoi diém dadc biét khi
ca hé thdng chinh tri xac dinh di méi sang tao la mot
trong ba dét pha chién lwoc. Tw duy xay dwng luat

lan nay khéng don thuan 1a stra dbi nhirng ndi dung
ky thuat c, ma la “thiét ké lai” khung thé ché dé van
hanh mét hé sinh thai sang tao mé&, lién thong va
hwéng toi thi treong.

Luat bao dam dinh hwéng phat trién bén virng

Luat Khoa hoc, Céng nghé va Dbi méi sang tao
xac dinh rd pham vi diéu chinh, dbi twong ap dung
cuing v&i cac khai niém nén tdng nhw khoa hoc, céng
nghé va déi méi sang tao, hé sinh thai sang tao, nén
tang sb va co s& dir liéu qudc gia.

Céac nguyén tac van hanh duwoc thiét 1ap nham
bdo ddm dinh hwéng phat trién bén ving, tén trong
tw do nghién ctru, d& cao liém chinh khoa hoc va
thic day hoi nhap quéc té.

Ngay tlr dau, Luat da lwa chon phuong thirc
quan ly theo hwéng hau kiém, dbng thoi, nang cao
quyén tw chl cho t6 chirc, ca nhan trong hoat déng
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao.

Ciing theo Luat, lan dau tién, déi méi sang tao
dwoc phap dién héa nhuw mot linh vwc doc 1ap, cé vi
thé twong dwong véi khoa hoc va cong nghé trong
hé théng phap luat quéc gia. Pay la buéc chuyén
nhan thérc quan trong, thé hién quan diém coi di mai
sang tao 1a chudi hoat dong lién mach, tlr hinh thanh
y twdng, thtr nghiém dén ng dung vao thyc tién va
thwong mai hoa.

Hoan thién hé théng phap luat, thuc day phat
trién khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao

Pham vi diéu chinh ctia luat ciing dwoc mé rong



bao trim cac md hinh td chirc mdi, co ché san xuét
sang tao va phuwong thirc quan tri ddi maéi trong ca
khu vec céng va tw. Nhirng hoat dong trwéc day it
dwoc phap luat cong nhan nhuw sang kién cong déng,
ddi mai trong dich vu céng, ng dung céng nghé
sb... nay chinh thirc tr& thanh mét phan ciu thanh
cta hé sinh thai sang tao quéc gia.

Luat ghi nhan va dé cao vai trd ctia da dang chu
thé, tr vién nghién clru, trwdng dai hoc, doanh
nghiép, t& chirc trung gian dén cong ddéng cong nghé
m& va cac td chirc phi loi nhuan. Qua do, khéng chi
khu vyc cbng, ma toan xa héi dwoc huy déng vao
tién trinh d6i m&i sang tao toan dién.

Thé hién rd vai tro kién tao va co’ ché quan ly
cua Nha nwéc

M6t trong nhirng diém nhan vé dbi ma&i thé ché 1a
viéc chuyén ddi manh tr mé hinh tién kiém sang hau
kiém, tap trung vao minh bach héa quy trinh, danh
gia két qua va quan ly rai ro thay vi can thiép sau vao
hoat ddng ban dau. Pay 1a cach tiép can hién dai,
phu hgp v&i dac trwng linh hoat va th(r nghiém lién
tuc cta linh vwc khoa hoc, cong nghé va déi maoi
sang tao.

Luat ciing thiét 1ap co ché “thtr nghiém cé kiém
soat” (sandbox), mét cong cu phap ly méi cho phép
trién khai cac mé hinh, cébng nghé hoac chinh sach
m&i trong khung th&i gian va pham vi gi¢i han. Cach
lam nay tao diéu kién dé& cac sang kién céng nghé
cao nhw tri tué nhan tao, blockchain, céng nghé y té
va gido duc s6 dwgc van hanh trong méi trudng phap
ly an toan trwéc khi ap dung réng rai.

Péng thoi, Luat thé hién ré nguyén tac bao vé
nha khoa hoc va té chirc cha tri khi thwe hién dung
quy trinh va quy dinh phap luat, du két qua cé thé
khéng nhuw ky vong. Diéu nay gép phan nudi duéng
tinh than dan than, sang tao va sin sang thtr nghiém
vbn la nhitng phdm chét khong thé thiéu trong mot
nén khoa hoc déi méi va tién phong.

Ngoai ra, vai trd kién tao clia Nha nwéc con dwoc
thé hién qua viéc xay dwng chién lwoc phat trién dai
han, phan bd ngudn lwc minh bach va linh hoat cho
cac nhiém vu khoa hoc, céng nghé va déi méi sang
tao. Luat quy dinh rd trach nhiém tai tro, hd tro ha
tang, bado ddm moéi trweng thuan loi dé& cac té chire
va ca nhan c6 thé trién khai sang kién mot cach hiéu
qua va an toan.

Thac day trng dung thwc tién va minh bach
trong quan ly tai san tri tué

Luat thiét 1ap co s& phap ly thic ddy hoat dong
thwong mai héa két qua nghién ctu va bao hod cac
hinh thirc chuyén giao cong nghé. Quyén s& hiru
ho&c phan chia lgi ich kinh té tir két qua nghién clru
dwoc bao dam cho cac td chirc, ca nhan theo murc
dd déng gop, qua dé khuyén khich sy tham gia chi
ddng tlr phia nha khoa hoc va doanh nghiép.

Dé&c biét, Luat da thao g& diém nghén kéo dai
nhiéu ndm lién quan dén co ché s& hiru két qua
nghién cru str dung ngan sach nha nwéc. Thay vi
phai xin phép lai co quan cép trén, t& chirc chu tri
dwgc mac nhién giao quyén s& hiru hodc quyén st
dung két qua nghién clru. Pay la budc tién quan
trong giup thuc day ng dung thuwc tién va tang tinh
minh bach trong quan ly tai san tri tué.

Luat déng thoi tao diéu kién phat trién hé sinh
thai hé tro thwong mai hdéa voi cac cdng cu nhuw san
giao dich céng nghé, t& chirc dinh gia tai san tri tué,
céac trung tam hé tro chuyén giao... giup két ndi hiéu
qua gitra nghién clru va san xuat-kinh doanh. Nha
khoa hoc dwoc phép nhan loi ich kinh té truc tiép tir
san pham tri tué, trong khi ty 1& phan chia doanh thu
dwoc quy dinh rd rang nham bdo dam hai hoa lgi ich
gilra cac bén.

Thic day chuyén déi sé toan dién trong toan
nganh

Luat da xac lap nén tang s6 va hé thdng thong tin
khoa hoc, cdng nghé va ddi méi sang tao quéc gia
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véi muc tiéu tang cwdng két ndi dir liéu gitra cac td
chire nghién clru, cac doanh nghiép va cac co quan
quan ly.

Viéc cap nhat dir liéu dinh ky tréd thanh trach
nhiém cla cac don vi st dung ngan sach cong. Dong
thi, khu vwe ngoai nha nwédc ciing dwoc khuyén
khich déng gop théng tin theo nguyén tac tw nguyén
va minh bach, qua d6 m& rong kho di¥ liéu mé phuc
vu cong déng nghién ctru va dbi mai sang tao.

Khoéng chi la cong cu hd tro quan ly, nén tang di
liéu con déng vai trd thuc day chuyén déi sd toan
dién trong toan nganh. Luat dé cao tinh tich hop, chia
sé va dong bd gilra cac hé théng thong tin, tao diéu
kién d& cac giai phap cong nghé duwoc trién khai
nhanh chéng, hiéu qua va dung dinh hwéng.

Thoéng qua viéc sb héa quy trinh quan ly, theo ddi
va danh gia hoat dong khoa hoc, cdbng nghé va déi
m&i sang tao, Luat dat nén méng cho mét ha tang div
liéu bén virng, linh hoat, dap (rng yéu cau phat trién
trong ky nguyén sb.

Thiét 1ap co’ ché phéi hop lién nganh giira B9,
nganh va dia phwong

Luat quy dinh rd vai tro va trach nhiém cta Chinh
phu, cac Bo, nganh va chinh quyén dia phwong trong
viéc trién khai cac chinh sach khoa hoc, cbng nghé
va déi mai sang tao. Dac biét, quyén cha dong duoc
trao cho céac tinh, thanh phé nham xay dwng va van
hanh cac chwong trinh khoa hoc va céng nghé phu

hop v&i diéu kién phat trién kinh t& - xa hoi tai dia
phwong.

Qua do, cac dia phwong dwoc phép thanh lap
quy d6i mai sang tao, trung tAm déi maéi sang tao cap
tinh, trung tdm hé trg khéi nghiép sang tao cép tinh,
tr d6, xay dwng hé sinh thai sang tao dac thu, gan
lién vé&i tiém nang dia phwong.

Luat mé réng quyén tw chi mét cach thwe chét.
Cac tb chirc khoa hoc va cdong nghé cé toan quyén
quyét dinh vé dinh hwéng nghién clru, mé hinh hop
tac, quan tri nhan sw ciing nhw phan bd nguén lwc tai
chinh, bao gbém ca viéc st dung tai san va phan chia
loi nhuan. Diéu nay khéng chi x6a bd co ché xin -
cho d& ton tai 1au nay, ma con giup cac don vi nang
cao tinh linh hoat va nang lyc canh tranh trong méi
trwng doi mai sang tao hién dai.

Bén canh d6, Luat ciing thiét 1ap co ché phdi hop
lién nganh gilra cac B, nganh, dia phwong trong
viéc gidi quyét cac van dé da linh vuwc co lién quan
dén khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao.

Nhirng linh vire nhw y té, gido duc, néng nghiép
cong nghé cao, hay nang lwgng tai tao doi héi sw
diéu phdi chat ché va déng bd vé chinh sach, nguén
lwc va gidi phap cong nghé. Nh& co ché nay, hoat
dong khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tao sé
dwoec trién khai hiéu qua hon, han ché chdng chéo va
nang cao tinh lién thong gilra cac cap, cac nganh
trong toan hé théng./.

Luat Khoa hoc, Céng nghé va D6i méi sang tao khong chi 1a van ban phap ly, ma la mét tuyén

ngon cho phat trién bang tri thirc. V&i tinh than kién tao, Luat mé ra khéng gian thé ché méi, thac

day sang tao toan xa hoi, khuyén khich thwong mai héa nghién ciru, phan quyén hiéu qua va gan

két nghién ctru vé&i thi trwong.

Trong hanh trinh phat trién méi ctia dat nwéc, day la dao luat nén tang gitp Viét Nam ting téc,

canh tranh bang chéat lwong tri tué, nang cao nang lwc néi sinh va virng bwéc trén con dwéong hoi

nhap toan cau.
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TIN TUC SU KIEN

HA NOI: BE XUAT THANH LAP TRUNG TAM POI MO
SANG TAO THEO PHUONG THUC PPP

UBND TP. Ha Néi vira té chirc H6i thdo chuyén dé ban vé co ché, chinh séch wu dai va bién phap hd
tro thu hat nguén nhéan lyc céng nghé cao, thuc déy hoat dong déi moi sang tao tai Khu Céng nghé cao

Hoa Lac.

Tai HOi nghi, Phé Cha tich Thwong triec UBND
Thanh phé Lé Héng Son chia sé, véi vai tro [a dau
tau cha ca nuwdc, Tha dé Ha Noi dang dbi dién véi
yéu cau phat trién I&n. Cu thé, Thanh phd dat muc
tiéu dén nam 2030 sé dat tang trwdng hai con s, voi
GDP binh quan diu nguwdi t» 12.000 - 13.000 USD
(hién tai khoang 8.000 USD), hwéng téi muc tiéu tré
thanh mét thanh phé toan cau.

Vira qua B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét sé 57-
NQ/TW vé d6t pha phat trién khoa hoc, céng nghé,
déi m&i sang tao va chuyén déi s Quéc gia. Tai Ha
Noi, Luat Tha dé 2024 duwgc ban hanh cling m&
dwong cho phat trién linh vwc khoa hoc, cdng nghé
cta Thu dé. Theo 6ng Lé Hdng Son, Ha Nbi dang
tirng bwéc xay dwng hé sinh thai khéi nghiép sang
tao, ldy Khu céng nghé cao Hoa Lac lam hat nhan.
Hé sinh thai nay sé tap trung vao viéc két ndi hiéu
qua md hinh “5 nha”, bao gdm: Nha nuwéc, nha khoa
hoc, doanh nghiép, nha dau tw va nha truyén thong.
Ngoai ra, Thanh phd s& dau tw manh vao ha tang
khoa hoc, céng nghé nhw san giao dich cbng nghé,
quy dau tw mao hiém va cac mé hinh thtr nghiém cé
kiém soat.

Hién, Ha NOi dang tap trung xay dwng cac Nghi
quyét ctia HDND Thanh phé cu thé héa Luat Tha do
vé cac thiét ché hd tro déi moi sang tao. Cu thé,
Thanh phé sé thanh lap San Giao dich cdng nghé Ha
Noi; Quy dau tw mao hiém; Trung tdm déi méi sang
tao, vwon wom coéng nghé va doanh nghiép khoi
nghiép sang tao Ha Noéi. Pay 1a nhitng md hinh can

c6 sw ddng hanh, tham gia tich cwc cta cac truong
vién, doanh nghiép va dac biét 1a cac nha dau tw
chién lwoc dé phat huy hiéu qua thuc tién, mang lai
gia tri cho cdng déng ddi mai sang tao cha Thu do,
gilp Ha Noi tiép tuc phat trién bén virng, tirng budc
thwe hién muc tiéu thoat khoi bay thu nhap trung binh
theo tinh than Nghi quyét s 15-NQ/TW vé phuong
hwéng, nhiém vu phat trién Tha d6 Ha Noi dén nam
2030, tdm nhin dén nam 2045.

Tuy nhién, con ngu®i van 1a yéu td quyét dinh
trong qua trinh phat trién nay. Thuc té cho thay, du cé
nhiéu chinh sach wu dai, viéc thu hat nhan lwc chét
lwong cao van chwa dat dwgc ky vong. Nguyén nhan
chinh dwoc xac dinh la do cac chinh sach chwa thuwc
sy sat v&i nhu ciu cla chuyén gia, dong thdi van
con ton tai cac rao can vé thia tuc hanh chinh, nhap
qudc tich, s& hiru nha & va thi thuc.

Ong Nguyén Trung Chinh, Cha tich HPQT, Chu
tich Biéu hanh Tap doan Céng nghé CMC cho rang,
dé thu hat dwoc nhan luc cong nghé chét lweng cao
trong béi cdnh canh tranh toan cau ngay cang khéc
liét, Ha Noi can khoéng chi cé chinh sach dd hap dan,
ma con phai dam th& nghiém nhirng mé hinh hoan
toan méi, nhirtng cach lam dét pha va mang tinh thé
ché. Theo 6ng, dé tr& thanh trung tdm dbi méi sang
tao va céng nghé hang dau khu vwc, Thanh phd can
thay ddi tr cach tw duy dén cach van hanh. Mét trong
nhi*ng kién nghi quan trong nhat dwgc 6ng Chinh
néu ra la Ha Noi can tién phong trién khai mé hinh
hop tac “ba nha” - bao gdbm Nha nwéc, Nha khoa hoc
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Trung tam D6i méi séng tao quéc gia (co sé Hoa Lac).

va doanh nghiép - ngay tai Khu CNC Hoa Lac. Bay la
cach dé kién tao mot hé sinh thai ddi méi sang tao
thwec chét, trong d6 doanh nghiép 1a trung tam cua
sang tao, nha khoa hoc la nhan té thac day tri thirc,
con Nha nwéc déng vai tro kién tao chinh sach, dinh
hwéng va dan dat. Pay dwoc xem 1a nén tadng bén
virng d& Ha Noi gitr chan nhan tai, ddng thoi tao ra
dong lwc tang trwdng méi cho ca khu vire.

T mé hinh nay, 6ng Chinh dé xuat Thanh phé
thanh 1ap Trung tam Dbi mai sang tao cla Ha Noi,
dat tai Hoa Lac, v&i phwong thire dau tw cdng - quan
tri tw (PPP).

Theo d6, Trung tdm cé thé dwoc van hanh theo
md hinh SPV - tir/c mét phap nhan chuyén biét, hoat
dong véi co ché két hop tai san céng, quan tri tw va
ngudn lwc xa hoi. Pon vi nay sé déng vai trd la dau
mébi chién lwoc dé két ndi cac ngudn luvc R&D, dao
tao nhan lwc, chuyén giao cdng nghé, hinh thanh cac
vuon wom, to chire hoat dong khéi nghiép, van hanh

san giao dich cong nghé va dac biét Ia tao ra khong
gian mé& dé thuc day cac san phdm Make in Vietnam
twr y twéng dén thwong mai héa.

Bén canh d6, Chi tich CMC cling chi ra mét diém
nghén lau nay trong phat trién céng nghé, dé la: tha
tuc hanh chinh va co ché sir dung dat dai chwa dd
linh hoat, déng thei, dé xuét Ha Noi can ban hanh co
ché dac thu rieng cho Khu CNC, trong d8, cho phép
bd tri quy dat linh hoat, 4p dung thd tuc gon nhe va
thwe hién sb héa toan trinh cac bwdc cap phép, van
hanh. Viéc nay khéng chi giup tiét kiém thdi gian cho
doanh nghiép ma con thé hién mot hinh anh Ha Noi
nang déng, sdn sang chuyén minh trong ky nguyén
cébng nghé.

Dé&c biét, dbi vdi bai toan nhan lwc - van dé trung
tam cta hoi thao - 6ng Chinh nhan manh rang chinh
sach hién nay méi ding lai @ mic khuyén khich
chung. Piéu ma Ha Noi can la cac co ché c6 sirc hat
thwe sw dbi véi tirng nhém dbi twong chuyén gia./.



PHAT DONG CUOC THI

kHdI NGHIEP DOJ W1 SANG TAO TRONG LINH VUC NONG NGHIEP
NG DUNG CONG NGHE CAQ” NAM 2025 .. - -

Céc dai biéu tai 16 phat dong & thanh phé Can Tho ngay 20/6/2025.

PHAT DONG CUOC THI "KHO'l NGHIEP BOI MO
SANG TAO LINH VUC NONG NGHIEP UNG DUNG
CONG NGHE CAO NAM 2025"

Tiép ndi thanh céng ter L& cong bd va phat déng Cudc thi "Khéi nghiép déi méi séng tao trong linh vire
néng nghiép tng dung céng nghé cao ndm 2025" duroc t6 chire tai TP. H6 Chi Minh, hanh trinh lan téa
tinh thdn dbi méi séng tao va khéi nghiép trong néng nghiép van dang tiép tuc bung né tai nhiéu ving
mién trén cé nuéc.

Sau sy kién phat dong tai Cao Bang vao ngay khéng chi khang dinh tAm nhin chién lvgc cta Ban
18/6, cac hoat ddong phat dong tai Ha Noi va Can Tho T chirc trong viéc xay dwng hé sinh thai khéi nghiép
cling da lan lwot dién ra vao ngay 20/6, tao nén néng nghiép bén virng, ma con minh chirng ré nét
nhitng diém nhan an twong trong chudi hoat dong cho sirc néng lan téa ngay cang manh mé cta Cuéc

trién khai cudc thi nam nay. Méi diém phat dong thi trén pham vi toan quéc.



Cudc thi dwoc mé rong trén quy md toan quéc,
trién khai tai 6 vung kinh té - xa hoi v&i sy chi dao
ctia UBND TP. Hb6 Chi Minh. Pay la chwong trinh
thwong nién duw kién kéo dai dén ndm 2030, khong
chi tap trung & cac dd thi I&n ma con mé rong dén
cac trwdng dai hoc trén cad nwéc - noi wom mam
nhirng y twéng khdi nghiép va hinh thanh thé hé tré
nang déng, sang tao.

V6&i chi dé xuyén subt: "Chuyén déi sb trong phat
trién néng nghiép bén virng", cudc thi ndm nay
hwéng dén thuc day &ng dung céng nghé cao trong
san xuét, truy xuat ngudn gbéc, bdo quan sau thu
hoach va phan phdi néng san. Day la nén tang thiét
thwc dé& phat hién va wom tao nhitng y twéng maoi,
két ndi nguén lwc, ddng thdi, gép phan xay dwng hé
sinh thai khéi nghiép néng nghiép Viét Nam vwon
tam khu vuec.

TS. Pham Binh Diing, Trwédng ban Ban Quan ly
Khu Néng nghiép Céng nghé cao, Trwéng ban Té
chtre cude thi, cho biét: “Trong bdi cadnh nén kinh té
dang buwéc vao giai doan chuyén dbi s manh mé,
nganh néng nghiép, vén la mét trong nhirng tru cot
quan trong cta dat nwdc, dang ding trwdc yéu cau
céap thiét phai dbi méi dé thich trng va phat trién bén
vi*ng va gia tang gia tri. Ong ciing khang dinh, khéi
nghiép d6i m&i sang tao trong linh vwc néng nghiép
céng nghé cao chinh 1a mét hwéng di day trién vong
dé thuc day qua trinh nay.

Céc linh vc dugc wu tién bao gdm: quan ly, san
xuét, ché bién, bdo quan trong linh virc néng nghiép
&ng dung céng nghé cao gém: san xuét, ché bién
nadm &n va ndm duoc liéu; Cay duwoc liéu; Hoa lan va
cay canh; Coéng nghé té bao thuc vat; Céng nghé vi
sinh; Cong nghé sinh hoc; Céng nghé trf“)ng trot;
Céng nghé nudi trong thay san; Céng nghé chén
nudi; Cong nghé sau thu hoach; Ché pham sinh hoc.
Déc biét, cudc thi khuyén khich rng dung cdng nghé
théng tin, loT, D& liéu Lén (Big Data), chubi khéi

(Block chain), tri tué nhan tao (Al), tw déng hoda,
robot, may bay khéng ngudi lai... vao quan ly, san
xuét, ché bién, bdo quan sau thu hoach, truy xuét
nguén gbc san pham trong linh vwec néng nghiép trng
dung céng nghé cao.

i - — —

Céc dai biéu tai 1& phat dong & Thu dé Ha Noi
ngay 20/6/2025.

Cudc thi d& cao tinh d6i mdi sang tao, sy can
thiét cta thi treong, loi thé canh tranh, hiéu qua kinh
té va tac dong xa hoi. Diém ndi bat clia cudc thi ndm
nay la wu tién cac y twéng va dy an da cé san pham
cu thé. Ban Té chirc khuyén khich cac dw an ap dung
coéng nghé tién tién, cong nghé méi hodc cai tién phu
hop véi diéu kién Viét Nam. Cac dy an tiém nang sé
dwoc lwa chon dé tiép tuc nhan hé tro trong giai doan
wom tao, tién wom tao va tang téc vao nam 2026.

Cudc thi nhu mét phan trong ké hoach hanh dong
dai han cta nganh néng nghiép, nham tao dwng nén
tdng cho thé hé doanh nhan phat trién nganh néng
nghiép nang dong, sang tao va lam cha cong nghé.
Trong do, vai trd cha khéi nghiép, d6i mai sang tao la
mat xich quan trong trong hinh thanh cac chuéi gia tri
néng nghiép céng nghé cao, gan véi kinh té xanh,
kinh té tun hoan, chuyén dbi sb trong néng nghiép.

Chudi su kién phat dong khéng chi la budc khdi
dau cho qua trinh tuyén chon cac dy an xuét séc, ma
con la dién dan két nbi gilra nhirtng ngudi tré giau
khat vong, cac nha khoa hoc, nha dau tv va doanh
nghiép - cung hwéng dén mét nén néng nghiép théng
minh, xanh va phat trién bén virng./.



TIN TUC SU KIEN

COOLMATE HUY BONG THANH CONG 6 TRIEU USD

Startup thoi trang nam Coolmate da goi von thanh céng 6 triéu USD trong vong Series B do Quy dau tw
Vertex Ventures SEA & India dan dat, v&i sw tham gia cua Kairous Capital... Khodn dau tw nay giip
thwong hiéu quén 4o va thoi trang trén thi truong true tuyén Viét Nam nay tiép tuc mé rong ra thi truong
quéc té va tdng cuong sw hién dién ban 18 da kénh tai Déng Nam A trong 2 ndm téi.

Coolmate, mét trong nhivng thwong hiéu quan o
va thoi trang hang dau trén thi trwong trwc tuyén Viéet
Nam, d& hoan tat vong goi vén Series B do quy dau
tw Vertex Ventures SEA & India dan dat, v&i sw tham
gia cha Kairous Capital. Khodn dau tw nay sé thuc
day viéc mé rong ra thj trwong qubc té, ddi mai san
phadm, va tdng cwdng sw hién dién ban & da kénh
trén khdp Dong Nam A trong 2 nam t&i cua
Coolmate.

Ké tir khi dwoc thanh lap vao thang 2/2019,
Coolmate da tr& thanh diém mua sdm trwc tuyén tin
cay cho nam gii tai Viét Nam, ndi bat véi sén pham
chat lwong va dich vu khach hang xuét sac.

Coolmate hop tac voi cac nha may may mac uy tin,
chét lwong hang dau tai Viét Nam dé bdo dam dua ra
cac san pham thiét k& don gian, nhwng chat lwong
va gia ca hop ly, cung chinh sach dbi tra 60 ngay
khéng can ly do.

M6 hinh cla Coolmate la cung cp san pham
may mac san xuét tai Viét Nam, dwoc ban truc tiép
tdi tay khach hang qua nén tang thwong mai dién tor
(D2C Ecommerce) voi gia ca dwoc cho la hop ly
hon, do tiét kiém dwoc nhiéu cac chi phi méat bang va
ban hang truyén théng.

Thij trwo'ng thoi trang Viét Nam tri gia 6,4 ty USD
dang phat trién manh nhé tinh hinh kinh té thuan loi



va thay ddi trong théi quen mua sdm clia ngudi tiéu
dung. Coolmate da tan dung tét chudi cung rng nodi
dia dé tao ra cac san phadm “Proudly made in
Vietnam - Ty hao san xuét tai Viét Nam" chat lwong
va bén virng, st dung nguyén liéu than thién véi moi
trwdng nhw cotton hiru co va soi tai ché, cung voi
quy trinh san xuét bén virng. Cam két nay thu hat sy
quan tam cua gi¢i tré Viét Nam, nhirng ngwoi ngay
cang chu trong dén mai trwdng va tinh minh bach.

Ong Pham Chi Nhu, Founder & CEO cua
Coolmate nhadn manh, viéc ddng hanh véi cac quy
dau tw hang dau nhu Vertex Ventures SEA & India va
Kairous Capital 14 co hoi dé thuc day tang trwéng va
xay dwng mot Coolmate bai ban, bén virng hon.
DPdng thoi, dng khang dinh: “Chang tdi ludn theo dudi
st* ménh xay dwng doanh nghiép co trach nhiém, tao
anh hwdng tich cwc dén khach hang, nhan vién va
cong déng".

Trong khi d6, 6ng GenPing Liu, Ddi tac tai Vertex
Ventures SEA & India cho biét, Coolmate khéng chi
dai dién cho thé hé méi cia cac thwong hiéu D2C
(Ban hang truc tiép) noi dia tai Dong Nam A, tan
dung t6i da loi thé cia chudi cung rng dang phat
trién nhanh chong trong khu vwe, ma con thé hién sy
quyét tdm v&i tdm nhin chién lwoc. Nhu, véi tw cach
la mot nha sang 1ap tré nguwoi Viét Nam, hiéu sau séc
tam ly nguwdi tiéu dung dia phwong va cé khat vong
vwon ra toan cau, chinh 1a biéu twong cta thé hé
doanh nhan méi day tai nang va nang déng.

Trwdc dd, Coolmate trai qua 5 lan goi vén, tong
cbng 6,4 trieu USD. Riéng trong nam 2022, Coolmate

cé 3 1an huy dong vén thanh cdng dwoc 5,4 triéu
USD tor GSR Ventures, Do Ventures, Access
Ventures, CyberAgent Capital, DSG Consumer
Partners...

— —

San phdm da dang ctia Coolmate, tir do 16t dén
mdc hang ngay dén choi thé thao.

Hbi cudi thang 3, Coolmate cdng bd tdm nhin dén
nam 2030 va chién lwgc phat trién t&r nam
2025-2030. Theo d6, Coolmate dat muc tiéu dén nam
2030 tré thanh thwong hiéu thei trang mang tinh biéu
twong cua Viét Nam, dan dau thi trwéng trong nuéc
va m& rong ra toan ciu. Startup nay nham dén tang
trwdng doanh thu dat trung binh 50% moi nam voi
muc tiéu doanh thu nam 2030 la 500 triéu USD, chi
sb EBITDA gilr & mirc trén 10%, dinh gia 1 ty USD
vao nam 2030.

Vé phan "go global", Coolmate s& mé& rong vao
thj trwoong Dong Nam A va My véi doanh thu dw kién
chiém 30% téng doanh thu clia cong ty, dong thdi mé
rong phan khuc khach hang sang phu ni» va tré em,
dw kién sé& chiém 50% doanh thu vao nam 2030./.

Coolmate la thwong hiéu quan 4o va may mac tai Viét Nam, xuat phat diém tir nén tang Online

va dang phat trién nhanh chéng, chuyén cung cap san pham th&i trang chat lwong cao véi gia ca

hop ly, phu hop véi tui tién cia da sé6 ngwei Viét. Véi dich vu khach hang xuét sac, Coolmate

mang dén trai nghiém mua sam dé dang va da dang san pham, nham xay dwng tiéu chuan méi

trong nganh th&i trang.
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KHO'I NGHIEP SANG TAO

UCTALENT - NO1 NHAN TAI CONG NGHE
KHONG CHI PUOC TiM THAY, MA CON BDU'O'C PHAT TRIEN

Trong bdi canh thj trirong tuyén dung céng nghé ngay cang séi déng va canh tranh, Nguyén Ngoc
Duong - mét ky sw vién théng véi dam mé dir liéu va tw duy khéi nghiép sdc bén - da chon cho minh
con duong day thach thire: kién tao mot nén tang tuyén dung chuyén biét cho nhén tai Web3. UCTalent
ra doi khéng chi nhwr mét sén phdm céng nghé, ma con Ia 1o gidi cho bai toan nhan sw ma nhiéu doanh
nghiép dang loay hoay giira con khat nhan Iuc chét luong cao.

Tw kj sw vién thong dén ngwi xay cau nhan
lwc Web3

Sinh ra va Ién lén tai Pa Nang, Nguyén Ngoc
Dwong kh&i dau hanh trinh tri thirc véi tAm bang Ky
sw Vién thong - Dién t&r tai Dai hoc Bach khoa ba
N&ng, trwéc khi gianh hoc béng toan phan cla chinh
phu Dai Loan va theo hoc Thac si tai Pai hoc KH&CN
Qubc gia Cao Hung (Pai Loan). H

anh trinh gan 15 nam trong nganh céng nghé dua
anh di qua nhiéu vi tri cét I6i: tr phan tich div liéu,
van hanh hé théng dén quan ly san phdm & cac tap
doan cbng nghé trong va ngoai nwé¢c nhw 6 nam
trong cac startup céng nghé tai Viét Nam, 3 nam
trong vién théng, dén 4 nam trong nganh van chuyén
container qubc t&, anh da ddm nhiém nhiéu vai tro
quan trong, ap dung phwong phap Agile dé phat trién
cac san pham céng nghé cao.

Dam nhiém vai tro Head of Data Analytics tai Be
Group, Senior Product Manager tai ONE Tech Stop,
ddng sang lap ZKafe, anh tirng budc tich Iy trai
nghiém phat trién sdn phadm. Nhirng trai nghiém &y
da nudi dwdng khat khao tao ra mét nén tang coéng
nghé thwc sy gilp con nguoi phat huy tbi da gia tri
cua minh trong thi trwong lao ddng moi - noi ma
Web3 dang tr& thanh nén tang phat trién chu dao.

Nguyén Ngoc Dwong la Founder/CEO cua
UCTalent Labs Co, Ltd., noi anh tap trung vao viéc
xay dwng cac gidi phap va san pham sang tao.

Thang 1/2024, UCTalent da cho ra phién ban
hoan thién d4u tién, dw an ra mét san viéc lam cong
nghé cao va tinh ndng danh gia nghé nghiép bang Al.
Mentor Ngoc Dwong la mét nha lanh dao véi kha
nang lam viéc hiéu qua vo&i cac phong ban nhw cong
nghé, van hanh, tai chinh, marketing va ban hang.

Theo Nguyén Ngoc Dwong, doé la khéi dau tich
cwe cho mét hanh trinh khé khan, |a giai doan “ttr O
dén 1” trong bdi canh canh tranh véi nhitng nén tang
tuyén dung coéng nghé phé bién nhu ITviec,
Vietnamworks, TopCV, Linkedin...” La mdt mentor tan
tam, anh khéng ngirng truyén cdm hing va hé tro
mentee vwot qua gidi han ban than.

UCTalent - Khi cong nghé va con ngwéi gap
nhau ding thoi diém

Trong bdi canh nganh céng nghiép Web3 phat
trién vuwot bac, nhu ciu vé nhirng chuyén gia c6 ky
nang chuyén sau trong linh viec nay dang ngay cang
tang cao. Tuy nhién, viéc tim kiém nhan tai dap ng
dd cac yéu cau chuyén mén van la mét thach thirc
I&n d6i véi nhiéu cong ty.

DPé giadi quyét van dé& nay, dw an UCTalent - Nén
tang tuyén dung nhan tai Web3, ra d&i nhw mot giai
phap toan dién, thu hep khoang cach gilra cac cong
ty Web3 va nhirng nhan tai ma ho dang can. Dv an
nay da gay an twong manh tai cudc thi Khédi nghiép
dbéi méi sang tao thanh phd Pa Nang nam 2024,
chirng té tiém nang to 1&n trong viéc cach mang héa
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quy trinh tuyén dung trong Ilinh vwc cdng nghé mai
mé nay.

UCTalent 1a mét nén tdng chuyén biét, két nbi cac
céng ty Web3 v&i nhdm chuyén gia lap trinh co trinh
dd cao. Ngoai ra, UCTalent con tich hgp cong cu
danh gia nghé nghiép ca nhan bang Tri tué Téng hop
(Generative Al). Céng cu nay phan tich ky nang va
kinh nghiém ctia nguwdi dung, tr d6 dwa ra cac dé
xuét vé 16 trinh phat trién sw nghiép trong linh vuc
Web3.

Pay la mét cdng cu manh mé, giup ngudi dung
dinh hwéng va phat trién sy nghiép mot cach hiéu
qua. Khéng chi don thuan 1a mét nén tang tuyén
dung, ma con mang dén nhiéu tinh nang néi bat giup
t6i wu hoéa quy trinh tuyén dung va tim kiém viéc lam:
UCTalent két ndi cac cong ty Web3 véi nhirng
chuyén gia c6 ky nang va kinh nghiém trong cac linh
viwc nhw phat trién blockchain, hop ddng théng minh
va trng dung phi tap trung (dApps); Thuat toan Al cua
UCTalent phan tich hé so va yéu cau coéng viéc dé
tim ra nhitng (rng vién phu hop nhét, nang cao kha
nang tuyén dung thanh coéng; Giao dién than thién
v&i cad ngwdi sir dung lao dong va nguwdi tim kiém
viéc lam, giip don gidn héa quy trinh tim kiém va
(ng tuyén.

Cac cong ty Web3 khi str dung UCTalent sé dworc
tiép can v&i nhém nhan tai chat lwong cao, tiét kiém
thoi gian va nguén lwc danh cho tuyén dung. Hon
nira, viéc st dung cong nghé Al va trai nghiém ca
nhan hoéa gitp t6i wu hoa quy trinh tuyén dung, dan
dén viéc tuyén dung nhan tai nhanh hon va hiéu qua
hon. Khéng chi vay, UCTalent con gitp giam chi phi
tuyén dung bang cach gidm thiéu thdi gian va né luc
danh cho cac quy trinh tuyén dung thd cong. Véi mo
hinh crowdfunding tuyén dung bang hop déng théng
minh, cac cdng ty cé thé mé rong ngudn rng vién
chét lwong tir khdp noi trén thé gioi.

DPéi v&i cac chuyén gia Web3, UCTalent mang
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dén nhitng co hoi viéc lam phu hop véi ky ndng va
kinh nghiém cla ho. Nén tang nay khong chi gitp ho
tim kiém viéc lam moét cach hiéu qud, ma con giup
nang tam thwong hiéu ca nhan théng qua viéc thé
hién ky nang va kinh nghiém cia minh. Ngoai ra,
cbng cu danh gia nghé nghiép ca nhan cta UCTalent
con gidp nguwdi dung dinh hwéng va phat trién sy
nghiép trong Iinh viec Web3 mot cach toan dién.

Founder Nguyén Ngoc Duong tai cude thi “Khéi nghiép

déi moi sang tao thanh pho Da Nang ndm 2024,

UCTalent khéng phai 1a mét san tuyén dung céng
nghé théng thuwong. Duwéi ban tay kién tao cua
Nguyén Ngoc Dwong va ddi ngi ddng sang lap, nén
tang nay ra doi véi mét sir ménh rd rang: thu hep
khoang cach gilra doanh nghiép cong nghé Web3 va
nhirng ca nhan sé& hiru nang lwc phu hop - théng qua
strc manh ctia cong nghé Al va blockchain.

Diém ndi bat cia UCTalent ndm & md hinh
crowdfunding tuyén dung bang hop ddng théng minh,
cho phép cdng ddng dong goép token dé& quang ba vi
tri viéc lam, tlr d6 thu hat &ng vién tiém nang toan
cau. Pay 1a huwéng di hoan toan méi trong linh vue
tuyén dung, noi ma méi vi tri cong viéc khdng chi 1a
mot yéu cau nhan sw, ma con la mét 1&i moi hop tac
mé rong tr chinh cong ddng Web3.

Bén canh dé, UCTalent tich hgp cdng cu danh gia
nghé nghiép ca nhan bang Generative Al, phan tich



hé so, k§ nang, tir do, dé& xuét 16 trinh phat trién sy
nghiép cho ngwoi dung - giup ho khéng chi tim viéc,
ma con chd déng vach ra twong lai nghé nghiép
trong nganh cdéng nghé phi tap trung day tiém nang.
Nhirng con sé biét néi va dau an trén ban do

khéi nghiép

Ra mét phién ban dau tién vao thang 1/2024, chi
trong thoi gian ngén, UCTalent da tiép can dwoc hon
600 nguwdi dung, ghi nhan hon 500 lwot (ng tuyén va
dang duwogc 3 cong ty cong nghé cao st dung thwong
xuyén. Nhirng con sb 4y la minh chirng cho nhu cau
thuc sw tir thi trwong, déng thoi, 1a thwdc do cho
tiém n&ng tang trwdng cta nén tang.

Khéng dirng lai & d6, UCTalent da lot vao Top 10
dw an khéi nghiép xuat sdc nhét tai cudc thi Khéi
nghiép dbi mdi sang tao thanh phé Da N&ng 2024 -
SURF 2024, ddng thdi ghi dAu An dam nét tai DAVAS
2024 - Dién dan DAu tw Thién than va Mao hiém DPa
N&ng. Tai day, nén tdng nhan dwoc sy quan tam tir
nhiéu quy dau tw trong va ngoai nwéc, mé ra co hoi
quan trong dé& huy déng ngudn lwc tai chinh cho cac
giai doan phat trién tiép theo.

Thang 6/2025, dy an UcTalent da danh giai Ba
vong chung két cudc thi khoi nghiép “Doanh nghiép
Viét Nam Toan cau” (GVB Startup 2025) tai tha do
London, Vuwong qudc Anh.

Gia tri that ttr mot nén tang ao

UCTalent khéng chi 1a noi dang tuyén - tng
tuyén. D6i voi doanh nghiép Web3, day l1a “cau ndi

vang” giup tiép can ngudn nhan lyc dwoc sang loc ky
cang, tiét kiém thoi gian va chi phi nh& quy trinh
danh gia théng minh va minh bach.

Vé&i trng vién, UCTalent 1a nguwdi ban ddng hanh
dinh hwéng 16 trinh nghé nghiép moét cach thuc té va
khoa hoc, théng qua hé théng Al cé khd nang doc
hiéu néng lwc va két néi dén dung cong ty can ho.

Quan trong hon ca, UCTalent dang gép phan tao
dwng mét hé sinh thai nhan lwc Web3 bén virng - noi
cac bén lién quan (doanh nghiép, ng vién, mentor,
nha dau tw) gap nhau, két néi, hoc hdi va cung phat
trién.

Pwong dai nén bat dau tir nhirng bwéc chan
virng vang

“D6 la mot khéi dau tich cwec cho mdt hanh trinh
khé khan, la giai doan tr 0 dén 1 trong bbi canh canh
tranh v&i nhirng nén tang tuyén dung céng nghé phd
bién nhw ITviec, Viethamworks, TopCV hay LinkedIn”
- Nguyén Ngoc Duwong, déng sang lap UCTalent, chia
sé.

T khat vong ca nhan dén giadi phap mang tinh
céng déng, hanh trinh cia Nguyén Ngoc Dwong
cung UCTalent 1a 1&i khang dinh réng: khéi nghiép
khéng chi 1a tao ra mét sdn phdm mai, ma la kién tao
mot gia tri bén virng, gilp con ngwdi va céng nghé
cung phat trién. Va chang dwdng 4y da dwoc bat dau
bang nhirng bwdc chan virng vang.

Vé&i Nguyén Ngoc Dwong, khéi nghiép khéng
phai la cudc dua dé ndi bat, ma 1a hanh trinh dai dé
xay dwng san phadm coéng nghé bén virng, t& t& va
xrng dang véi thoi dai ma anh dang séng. Va hanh
trinh 4y, tuy m&i bat du, nhwng da da khién nguoi ta
tin twdng vao moét twong lai - noi ma nhan tai cong
nghé Viét c6 thé vuwon tdm thé gidi, nhd nhirng
ngudi dan dwdng tuy thdm lang nhung kién cuong
nhw anh./.

Minh Phuwong
(Tong hop)
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HUONG DAN XAY DUNG CHIEN LUQ'C AN NINH MANG

CHO STARTUP

Céc startup khéi nghiép thuong gap khé khan trong giai doan dau khéi nghiép, vi vay, ho cén cén
nhédc xdy dung mét loat cac muc tiéu, chinh séch va chién dich. Ngoai cac yéu té nhw xéc dinh tdm
nhin, str ménh, gia tri ¢t 16i, xay dung chién lugc kinh doanh, ké hoach marketing, quén ly tai chinh,
quan ly nhan sw va nhiéu yéu té khéc thi van dé vé an toan, an ninh mang la mbi quan tdm khéng thé
xem nhe dé béo vé startup non tré ngay ttr giai doan ban dau. Thuc té, viéc xay dung mét chién luoc
an ninh mang manh mé va gén két nén dwoc xem la wu tién hang dau trong danh séach viéc can lam
clia mot startup, déc biét néu startup xt ly thong tin khédch hang nhay cém.

Chién lwge an ninh mang la gi?

Chién lwoc an ninh mang la cac ké hoach chi tiét
nham trién khai viéc bdo vé& nguwdi dung, div liéu,
thong tin, thiét bi va hé théng trong toan startup.

Cac méi de doa va cudc tAn cdng mang dang
phat trién nhanh chéng va ngay cang tinh vi, tr&
thanh mdi de doa ngay cang I&n dbi véi startup trén
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toan ciu véi nhiéu hinh thirc tAn cong ngay cang kho
phat hién va kiém soat. Chinh vi vay, cac startup can
xay dwng moét chién lvoc bao mat “da I6p”, nghia la
c6 cac chinh sach, quy trinh va chién lwoc riéng cho
thiét bi, mang, ha tang, &ng dung, v.v.

Tam quan trong cta chién Iwoc an ninh mang

Viéc xay dwng va trién khai mét chién lwvgc an



ninh mang da I&p mang lai nhiéu lgi ich cho cac
startup kh&i nghiép, bao gém:

¢ Can chinh cac yéu cau bao mat véi ké hoach
kinh doanh téng thé dé bdo ddm rang cac hoat déng
kinh doanh dwoc bao vé khoi cac rii ro tiém an va co
thé duy tri hoat ddng lién tuc.

 Xay dwng mot ké hoach dai han va chi tiét dé
bao vé cong ty, nhan vién va khach hang hiéu qua.

* Giup startup chuyén t chién lwgc “phan ng”
sang “chd déng” trong méi trwéng kinh doanh day
bién dong.

» Thé hién tinh than trach nhiém, cam két va tuan
tha cac quy dinh hoac luat phap cé lién quan (vi du: 2
bd quy dinh GDPR (Quy dinh chung vé bao vé dir
liéu) va PCI DSS (Tiéu chuén bdo mat di liéu nganh
thé thanh toan).

* Tao sw yén tdm va xay dwng niém tin cho khach
hang hién tai va twong lai rang di liéu cGa ho sé
dwoc xt&r ly mét cach an toan.

* Quy trach nhiém cla trng ca nhan trong viéc
xt ly di¥ liéu va théng tin, cling nhw cach sr dung
thong tin dé trong twong lai.

* Xay dyng van hoa an ninh trong té chirc, nang
cao nhan th&rc clia moi ngudi vé cac mdi nguy co
thuc té tlr cac cudc tAn cong mang va ap dung cac
quy tac thwe hanh an toan trong va ngoai startup.

11 bwéc trién khai an ninh mang

Trén thirc t&, t6i pham mang khéng nglrng phat
trién cac ky thuat tdn céng mdi, vuot xa kha nidng
clia cac phan mém diét virus truyén théng. Chung cé
thé truy cap vao may tinh va di liéu cta cong ty
thdng qua phan mém doéc hai. Nhirng phan mém
duoc thiét ké dé lay nhiém vao hé théng va tao diéu
kien dé tin tdc xam nhap, loi dung cac 16 héng hé
thdng nham gian 1an hodc danh cap di liéu.

Mac du viéc cai dat va s dung phan mém diét
virus chuyén nghiép va dang tin cay la mét giai phap
don gian va quan trong dé bao vé may tinh khéi cac

loai virus va phdn mém déc hai, nhung trong bdi
canh hién nay, né van chwa du dé déi pho véi cac
mdi de doa, tAn cdng mang ngay cang tinh vi. Vi vay,
cac startup nén can nhéac thuwc hién 11 buwéc sau khi
xay dwng chién lwoc an ninh mang:

1. Xac dinh rdui ro va tai san cua startup

Buwdc dau tién va quan trong nhéat trong kinh
doanh la xac dinh rd va danh gia nhirng tai san
startup can bao vé& va nhirng nguy co, rii ro anh
hwéng dén tai san startup.

Tai sadn cla mdi startup 1& khac nhau va moi
startup c6 nhirng bién phap va cac yéu cau bdo mat
riéng tly thudc vao nhu cau va quy md. Vi méi moi
trwdng thwong tiém an céac rii ro cu thé, startup can
xem xét nhirng noi Iwu trlr cac tai san nay trén co s&
di¥ liéu dam may, may chu riéng, co s& dir liéu, hé
théng quan ly dy an, v.v. d& bado ddm moi tai san déu
dwoc bdo vé hiéu qua va day du.

2. Pau tw vao phan mém an ninh mang chuyén
nghiép

Hién nay, c6 rat nhiéu phan mém bdo mat dang
tin cay giup startup phat hién cac cudc tan cong tinh
vi nhw malware hay ransomware giai phap toan dién
dé bado vé startup trwuédc cac mdi de doa, tAn cong
phirc tap.

Trong khi d6, cac phdn mém mién phi nhw diét
virus, twong Itra hay loc thw rac thwdng chi cé cac
tinh nang co ban, hiéu qua & mirc d6 vira phai ma
khéng c6 day du cac tinh nang bdo mat can thiét dé
bao dam an toan cho startup va di¥ liéu khach hang.
Vi vay, startup nén dau tw vao phan mém bao mat
cho toan bo hé théng va td chire.

3. Bao mat mang WiFi

Pé bdo mat mang WiFi, startup can ap dung
nhiéu bién phap, bao gébm: st dung chudn bdo mat
manh (nhv WPA3 hodc WPA2), thiét 1ap mat khau
manh, thay d6i SSID mac dinh, an SSID, kich hoat
twong Itra, cap nhat phan mém bdo mat, han ché truy
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cap, str dung VPN, va thuéng xuyén kiém tra, bao tri
hé théng. Ngoai ra, startup nén ma héa mang dé
ngwdi dung phai nhap mat khdu mai cé thé truy cap
hodc két ndi VPN cho nhan vién lam viéc t xa.

4. Str dung bé bao mat Internet va tuong Ira
dang tin cay

Giai phap twong Ilra la thiét bi khong thé thiéu
trong hé thdng mang startup, may chd nham ting
cwong bao mat, cling nhw phat hién va ngan chan
sém sw cd. Hau hét cac phan mém diét virus déu tich
hop twdng Ira va cac tinh nang bao mat Internet.
Diéu nay giip ngan chén viéc tadi phan mém doc hai
tw Internet cling nhw cac hinh thirc tAn cong mang
nhw tan cong trung gian (Man-in-the-Middle - MITM)
va tan cong llra dao (phishing). Day la hai hinh thic
tAn cong mang phd bién, thwong dwoc st dung dé
danh cép théng tin nhay cdm cla nguwoi dung.

Startup c6é thé céu hinh twdng Ira va chwong
trinh bdo mat dé phat hién va canh bao cac hoat
dong nguy hiém trén thiét bj ctia cong ty va ap dung
trén toan bo cac thiét bj st dung mang ndi bé.

5. Str dung HTTPS véi giao thirc SSL

S dung giao thirc truyén siéu van ban bdo mat
(Hypertext Transfer Protocol Secure - HTTPS) voi
giao thirc bao mat (Secure Sockets Layer - SSL) la
mot phwong phap hiéu qua dé bao mat div liéu truyén
tai gitra trinh duyét web va may cha. HTTPS két hop
giao th’ec HTTP véi SSL/TLS (Transport Layer
Security) d& ma hoéa di¥ liéu, d@m bao tinh bdo mat
va toan ven cla théng tin trong quéa trinh trao déi,
gilp ngdn chan tin tic truy cap vao cac yéu cau
HTTP. Thay vao d6, cac yéu cau HTTPS dwoc ma
héa va gan nhw khang thé bj danh chan.

Giao thtrc SSL la diéu quan trong dbi véi bat ky
website startup nao. N6 khong chi giup bado vé dir
liéu va thong tin khach hang ma con con tang cuwdng
uy tin va dé tin cay cua website.
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6. Thiét Iap mat khdu manh va quy trinh xdc
thwe da yéu té6 (MFA)

Mat khau 1a mét trong nhirng diém dé bi khai thac
nh4t bdi tdi pham mang khi ching muén truy cap hé
thdng va dir liéu. Viéc tao ra cac mat khau manh, doc
nh4t va phirc tap (bao gdm chiv cai, s6 va ky tw dac
biét) 1a yéu cau t6i thiéu dé bao vé thiét bi ca nhan va
cac tép thong tin dwgc chia sé.

Xac thuc da yéu t6 la mét phwong phap bao mat
yéu cau nguoi dung cung cap it nhat hai yéu td xac
thwc khac nhau trwdc khi dwgc phép truy cap vao
mot tai khoan hodc hé thédng. MFA khéng chi nang
cao mirc d6 bdo mat ma con gidm thiéu dang ké
nguy co b tAn cdng b&i cac phwong phap nhw danh
cap mat khau, dam bao rang ngay ca khi mot yéu td
bi xam pham, tai khoan van dwoc bao vé.

7. Thiét 1ap Iwu trie ddm may an toan

Lwu trir dam may thém mot I&p bao mat bang
cach cho phép lwa chon cac nha cung cép dich vu
lwu trr d&m may hiéu qua, bao gdbm ca cac gidi phap
rieng tw, cong cong, lai, va ca dich vu lwu trir web
trén nén tdng dam may. Diéu nay gidp startup co
nhiéu Iwa chon hon dé bao vé di¥ liéu cta minh.

Lwu trlr ddm may ciling la mét phwong thirc hiéu
qua dé truy cap céac tép duoc chia sé théng qua tai
khodn bao mat, nham muc dich tiét kiém khoéng gian
lwu trv vat ly. Mot s6 nha cung cép dich vu dam may
cung cap mrc d6 bdo mat cao hon va dung lwong
Iwu trlr I&n hon so v&i cac may chu vat ly riéng.

8. Duy tri nhiéu ban sao Iwu an toan

Duy tri nhidu ban sao lwu an toan Ia moét chién
lwoc quan trong dé& bao vé di¥ liéu. N6 bado dam rang
dir lieu clha startup cé thé dwoc khéi phuc trong
trwdng hop xady ra sw c¢d nhw hdng héc phan cing,
I6i phdn mém, hodc cac sy cbd khac. Cac nha cung
cap uy tin nhéat s& thwc hién cac bién phap phong
ngra nham bao dam thdi gian hoat déng téi wu cla
may chl va cac bién phap thich hop d& dam bado an



toan dir liéu.

Tuy nhién, startup ciling cé thé sao lwu di liéu 1én
mot may chu cuc bd an toan, va ap dung cac gidi han
nhw phan quyén nguwdi dung, dong thdi, cé thé ma
héa dir liéu nay néu mudn. Trong trwdng hop can
cac buéc bdo mat bé sung, startup ciing c6 thé dau
tw vao dich vu khdi phuc sau thdm hoa (disaster
recovery) dé truy cap di liéu ké tir thdi diém sao lwu
gan nhéat trong trwérng hop an ninh bj xam pham.

9. Cap nhat day du cédc ban va bdo méat

Viéc cap nhat tAt cd phan mém bao vé la rat quan
trong. Trong do, viéc cai dat ban va bao mat, ban stra
I6i va cap nhat phdn mém dwoc khuyén nghi dé
phong tranh rdi ro méat an toan théng tin.

Viéc st dung phadn mém diét virus danh cho
startup (business-class) c6 cap nhat va va 16i thuwong
xuyén cé thé gitip phat hién va ngan chan hiéu qua
cac cudc tan céng bang ma doéc va ransomware moi
nhét, t» d6 bdo vé céc thiét bi cia nguwdi dung, mang
ndi bd cong ty va dir liéu khach hang. Cac phan mém
nay duoc thiét k& dé bdo vé chuyén sau hon, phu
hop vé&i cac méi trwéng startup cé nhiéu thiét bi va
dir liéu quan trong.

10. Pau tw vao dao tao nhén vién thwong
xuyén

Céac chién thuat Ira ddo trwc tuyén qua email
(phishing) thwéng nhadm dén con ngudi, dwdi hinh
thrc glri email mao danh ma nhan vién s dung
hang ngay. Vi vay, cac startup nén dau tw vao dao
tao nhan vién thuwdong xuyén. Dao tao nhén vién
khéng chi gitp nang cao ndng lwc va hiéu suét lam
viéc ma con tao ra méi trwdng lam viéc tich cwe, thac
day sw gan két va phat trién bén virng cla startup

M6t diéu dac biét quan trong 1a d6i ngli nhan vién
cla startup can phai ndm dwoc cac thwc hanh co
ban dé bao vé ban than va tai san coéng ty dé khong
tré thanh muc tiéu dé dang cla td6i pham mang.

Viéc cung clp cac chwong trinh dao tao dinh ky,

c6 cu truc sé giup nhan vién nhan thirc va danh gia
dwoc cac hinh thire tAn cdng mang hién dai, cac mdi
nguy, tr d6, ap dung cac bién phap phong ngira dé
bao vé dir lieu. Diéu nay gop phan xay dwng mét van
hda an toan trong toan céng ty.

11. Theo doéi cdc rdi ro tiém an mét cach lién

tuc

Chién lwgc an ninh mang can dwoc xem xét, cap
nhat va diéu chinh lién tuc dé& dap (rng cac nhu cu
thay déi cla startup cling nhv méi trwdng an ninh
mang ngay cang phat trién. Vi thé, startup can
thwong xuyén theo ddi tat ca tai san cla cong ty va
trién khai cac bién phap cho nhan vién néu cé béat ky
mdi quan ngai ndo. Ngoai ra, startup nén giam sat
tinh trang an ninh mang dé& bao dam luén tuan tha
quy dinh.

Cac cudc thn cdong mang co thé gay gian doan
hoat déng cua startup. Thuc t& cé nhiéu startup nhd
khéng thé phuc héi sau mét cudc tan cong mang. Déi
v&i nhiéu startup, an ninh mang khéng phai ltc nao
cling nam trong danh sach wu tién dau tw hang dau
cla nha sang lap. Tuy nhién, chi mét sai sé6t trong
van dé nay ciing co6 thé gay tén that I&n cho startup,
ca vé tai chinh va uy tin. Chinh vi vay, viéc xay dung
mot chién lwoc an ninh mang vilng chéc 1a mot
bwédc quan trong va xirng dang voi thdi gian, céng
strc va ngudn lwc dau tw vé lau dai, va giup startup
tranh dwoc nhirng rdi ro, tén that nghiém trong./.

Khanh Linh
(Theo: startupsmagazine.co.uk)
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XU HUONG CONG NGHE

7 VU "TAY XANH" GAY CHAN DONG THE GIOI

Marketing gén lién véi phat trién bén viing cé thé giup doanh nghiép gitk chdn khach hang. Nguoc lai,

néu “t6 xanh” quéa da, niém tin 4y co thé tan bién. Duéi ddy la bay vi du thuc té cho thdy hau qua khi
doanh nghiép bi céo budc "tdy xanh", du cé y hay vé tinh, déu cé thé dnh huéng nghiém trong téi uy

tin va tai chinh cta doanh nghiép.

Trong bédi canh cac van dé mai trwong ngay cang
dwoc quan tam, nhidu doanh nghiép da chon céach
tiép thi hinh anh “xanh” dé Iay ldng nguwdi tiéu dung.
Tuy nhién, khéng phai tuyén bb nao ciing di kém véi
hanh déng thuc chét.

Greenwashing, hay con goi 1a “tdy xanh”, la hién
twong doanh nghiép thoi phéng hoac bja dat cac cam
két bao vé méi trwérng nham danh béng thwong hiéu.
“Tay xanh” da xuat hién trén cac phuwong tién dai
chang trong nhixtng ndm gan day, nhwng chwa thuc
sy thu hut sy chu y cda cong chung Viét Nam cho t&i
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khi thuat ngl» nay xuét hién trong dé thi Tiéng Anh t6t
nghiép THPT nam 2025 mé&i day. Vay, hay cung tim
hiéu v& Greenwashing qua 7 vi du “tdy xanh” gay
chan dong thé gioi, cling nhw nhitng hau qua ma
doanh nghiép phai ganh chiu khi s dung nhirng
phwong phap marketing khdong trung thuwc nay.

1. FIFA: World Cup 2022 va tuyén bd “trung
hoa carbon”

FIFA tirng tuyén bd rang ky World Cup 2022 tai
Qatar sé “trung hoa carbon”, nghia la moi khi thai
sinh ra sé dwoc bu dap hoan toan qua cac khoan



mua tin chi carbon. FIFA con céng bé mét bao cao
chién lwoc bén vitng kha chi tiét. Tuy nhién, gioi
chuyén gia khi hau va cac t6 chirc hoat ddng moi
trwéng nhanh chéng chi ra diém bat hop ly va FIFA
da phai dbi méat véi phan rng div ddi tlr cong ching.

Carbon Market Watch, t& chirc hoat dong vi khi
hau, cdng bd mot ban bao cdo nam 2022, cho biét
FIFA da danh gia thdp dang ké lwong khi thai thwc té
clia gidi ddu. Nam 2023, Uy ban Céng bang Thuy ST
vao cudc va két luan rang FIFA da cung cép théng tin
sai léch cho céng chung.

Trwdng hop nay cho thdy: cac tuyén bd nhw
“trung hda carbon” khong thé dwoc s dung mot
cach tuy tién. Thomas Husson, Phé Cha tich kiém
nha phan tich chinh tai Forrester Research, cho biét:
“Cac khai niém nhw carbon trung hoa, net-zero hay
carbon am rat d& gay hiéu nham vi chwa dwoc dinh
nghia ré rang”. Cling vi vay, cac quy dinh nhw Chi thi
B&o cdo Bén virtng Doanh nghiép cta EU dang yéu
cau doanh nghiép phai c6 bang chirng rd rang cho
moi tuyén bd lién quan dén méi trwong.

2. Deutsche Bank: bé béi tai chinh va dau tw
“xanh”

Nam 2021, ba Desiree Fixler, cwu Giam doc Phat
trién bén virng cta DWS (cong ty quan ly tai san
thudc Deutsche Bank), t6 céo cong ty da phéng dai
mirc do tich hop tiéu chi bén virng vao cac san pham
dau tw.

Ngay sau d6, Uy ban Chirng khoan My (SEC) va
Co quan Giam sat Tai chinh Blrc (BaFin) da mé cuéc
diéu tra vé DWS. Dén thang 5/2022, canh sat va
cong t vién Dlre tién hanh kham xét tru s& ctia DWS
va Deutsche Bank tai Frankfurt. DU DWS phu nhan
hanh vi Ira déi nha diu tw, nhwng dén thang 9/2023,
céng ty chap nhan ndp phat 25 triéu USD cho SEC vi
hanh vi “tdy xanh” va vi pham quy dinh phéng chéng
rira tién.

Nhirng cudc diéu tra nay |a mét I&i canh bao toi

céac t6 chirc trong nganh quan ly tai san. Mac du 25
triéu USD 1a mot khodn tién twong déi nhé dbi voi
cac cdng ty Ién nhw DWS, nhwng cac cudc diéu tra
va vu kién tung lai tr& thanh tiéu dé, co thé gay tén
hai dén danh tiéng ctia cac thwong hiéu. Ong Husson
nhan dinh: “Van dé I&n nhat khong phai la sb tién
phat ma la rui ro danh tiéng.”

3. Keurig: céc ca phé “tai ché dwoc” nhwng
chi la I&i hira hao

N&m 2016, thwong hiéu ca phé Keurig bat dau
quang ba rang cac cdc ca phé K-cup ctia ho co6 thé
tai ché. Tuy nhién, do kich c& qua nhd va nhe (dé roi
khoéi day chuyén xt ly hay lam tdc may méc) ciing
nhw chét liéu phire tap (nhwa, 14 nhém va ba ca phé),
nén phan I&n nha may tai ché & My va Canada
khéng chip nhan loai bao bi nay.

Két qua 1a Keurig bi nguwdi tiéu dung kién tap thé
tai California vao nam 2018 va phai chi tra 10 triéu
USD dé dan xép. Ngoai ra, hang con bi phat 2,3 triéu
USD tai Canada nam 2022 va thém 1,5 triéu USD bai
SEC vao nam 2024 vi cac tuyén bd sai léch.

4. IKEA: khi gb “bén virng” lai bi nghi khai
thac trai phép

lkea la mét trong nhivng thwong hiéu sém di dau
trong viéc loai bd nhwa dung mét l1an (nam 2020) va
dat muc tiéu loai bd hoan toan nhwa khaéi bao bi tiéu
dung vao nam 2028. Tuy nhién, nha ban 1& d6 ndi
that nay da phai déi mat véi cdo budc “tdy xanh” sau
khi mét td chirc phi lgi nhuan, Earthsight, mé& cudc
diéu tra vé chudi cung ng cla lkea. Earthsight da
céng bd mot bao cdo vao ndm 2021 cho rang lkea da
ban gb tir cac nha cung cép lay nguén bat hop phap
tr Nga.

Du gb nay c6 chirng nhan FSC (Hdi ddng Quan ly
Rirng), nhwng hé théng chirng nhan nay ciing bi chi
trich vi 16ng 1éo. Sau vu viéc, Ikea tuyén bb da cham
dirt hop tac véi nha cung cép lién quan.

“Ngay ca nhirng thwong hiéu dwgc danh gia la

19



bén virng cling c6 thé méc 18i, nhat Ia khi chudi cung
rng phure tap,” 6ng Husson binh luan. “Dé la ly do
ngay cang nhiéu doanh nghiép bt dau thuwc hién
kiém toan chudi cung rng doc 1ap.”

5. Kohl’'s va Walmart: s¢i tre "xanh" hoa ra la
vai nhan tao

Céc nha ban 18 phai tra téng cong 5,5 triéu USD
vi tuyén bo hang dét may tir soi tre thén thién voi
moi trrong.

Nam 2022, Uy ban Thwong mai Lién bang My
(FTC) da khé&i kién hai hang ban Ié I&n la Kohl's va
Walmart vi quéng cdo sai sw that. Ho tirng tuyén bd
cac san pham quan 4o, chan ga dwoc lam tir “soi tre
than thién méi trwéng”, trong khi thye té 1a vai rayon
la mét loai soi ban tdng hop san xuat bang héa chéat
doc hai. FTC yéu cau Kohl’'s ndp phat 2,5 trieu USD
va Walmart 3 triéu USD dé dan xép vu viéc.

6. H&M: bai hoc tir I&i hira "than thién moi
trwong”

Thwong hiéu théi trang H&M tirng bi dw luan chi
trich vi "tdy xanh", trc 14 quéng ba hinh anh than
thién voi moi trwong mot cach sai 1éch, sau khi mét
cudc diéu tra ndm 2022 cla t& Quartz cho thdy hang
da khién nguoi tiéu dung hiéu 1dm qua cac bang
diém moéi trwdng di kém san pham.

Cu thé, dé cung cép théng tin cho nguw®i mua vé
bd swu tap "Lwa chon cé y thirc", H&M sir dung mot
cobng cu danh gia trong nganh thoi trang goi 1a HO so
bén virng Higg (Higg Sustainability Profile). Céng cu
nay do lwong lwong khi carbon thai ra trong qua trinh
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san xuat chét liéu, déng thdi, so sanh mirc tiéu thu
nwdc va nang lwong véi cac vat liéu truyén thdng.
Tuy nhién, theo diéu tra, hon mét nira cac bang diém
cla H&M da théi phdng mirc dd than thién moi
trwdng clia san pham.

M6t vi du dién hinh la bang diém cho mét mén dé
tiéu ton lwong nwéc cao hon 20% so véi mikc trung
binh, nhwng lai ghi rang san phdm d6 s dung it
nwdc hon 20%. H&M sau dé cho biét day 1a 16i ky
thuat.

Nhirng chién dich tiép thi thiéu trung thuc nhw
trwong hop clia H&M da lam x6i mon niém tin cla
nguoi tiéu dung vao cac cam két "xanh" ctia doanh
nghiép. Ngay cang nhiéu nguwdi mua hang canh giac
hon véi nhitng tuyén bd vé phat trién bén virng, va
san sang lén tiéng khi cadm thay bi danh Iva.

Theo chuyén gia Husson, phan I&én nguoi tiéu
dung MY tin rang doanh nghiép phai c6 trach nhiém
véi mdi trudng, nhung chi khodng mét phan ba thuc
sw tin twéng khi cac thwong hiéu cam két theo dudi
phat trién bén virng.

7. Volkswagen: vu bé béi danh Itra ca thé gioi

Nam 2015, Co quan Bao vé Méi trwdng My (EPA)
phat hién tap doan xe hoi B¢ Volkswagen da gian
lan trong cac bai kiém tra khi thai, khién cac dong xe
cla ho tréng c6 vé it gay hai cho méi trwdng hon
thuce té.

EPA cho biét Volkswagen da cai phan mém déc
biét vao nhiéu dong xe chay diesel. Phan mém nay
c6 thé "nhan dién" khi xe dang trdi qua bai kiém tra
khi thdi va tw dong diéu chinh déng co dé gidm
lwong phat thai, nham vwot qua quy dinh cla co
quan chirc nang. Tuy nhién, khi van hanh binh
thworng, nhivng chiéc xe nay lai thai ra lwong khi
nitrogen oxide cao gap 40 lan mirc cho phép.

Volkswagen sau dé thira nhan hanh vi gian lan.
Tbng giam dbc diéu hanh da tlr chirc ngay sau khi vu
viéc bj phanh phui. Hang xe nay phai déi mat véi
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khong bén virng
R e ~ by
Kohl's va Walmart 2022 a}/:n dchrlc . US ETC Tong s6 la 5,5
ohl's va Walmar quang cao la soi tridu USD
tre
Pua ra nhirng
tuyén bé vé tinh . . .
H&M 2022 " , Ha Lan Khéng Khéng
bén virng cua
hang may mac
Nh.‘:\
Cd y gian lan ’|eu CUU quan&
o Do AR L chirc nang, chang .
Wolkswagen 2015 trong cac bai kiém Toan cau R ) Hon 30 ty USD
s han B Tu phap
tra khi thai -
My

khodn tién phat va bdi thwdng lén téi khodng 30 ty
USD tr cac co quan quan ly trén toan thé gioi.

Lam sao dé tranh “tay xanh”?

Nhiéu doanh nghiép e ngai khi quang ba nd Iuc
bao vé méi trwdng vi so bi cao budc "tdy xanh". Theo
Husson, cé t¢i hon hai phan ba giam déc tiép thij lo
ldng vé diéu nay. Tuy nhién, néu khéng dam chia sé,
ho s& dé bi Iép vé so v&i nhitng dbi tha biét cach
truyén théng hiéu qua.

Pé tranh vAp phai chi trich, diéu quan trong la bo
phan marketing can phéi hop chat ché véi déi ngi
phu trach phat trién bén virng. B&i 18, nhiéu trwong

hop "tdy xanh" khéng han 1a do cb y, ma xuét phat t
viéc thiéu théng tin hodc hiéu lam.

Déi ngii phat trién bén virng can giai thich ré rang
vé nhirng rui ro néu dua ra tuyén b khoéng cé co sb.
Con cac chuyeén gia tiép thi thi nén hwéng téi cach ké
chuyén cuing khach hang, tirc 1a d& khach hang déng
hanh, cung gép phan tao nén cau chuyén thuong
hiéu. Chang han nhw chwong trinh Worn Wear cla
hang thoi trang Patagonia, khuyén khich nguoi dung
stra chira va tai s dung san pham thay vi vt bé./.

Phwong Anh
(Theo Techtarget Network)
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