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LU¾T KHOA HÞC, CÔNG NGHÞ VÀ �ÞI MÞI SÁNG T¾O 

�ÞNH HÌNH CÁCH TI¾P C¾N HOÀN TOÀN MÞI

  TIN TþC Sþ KIÞN

Sáng 27/6, vßi 435/438 �¿i bißu có m¿t tán thành, Qußc hßi thông qua Lu¿t Khoa hßc, công nghß và 

�ßi mßi sáng t¿o gßm 73 �ißu, có hißu lÿc tÿ ngày 1/10/2025.

Lu¿t Khoa hßc, Công nghß và �ßi mßi sáng t¿o 

góp ph¿n thúc �¿y các ho¿t �ßng nh±: hình thành 

sàn giao dßch công nghß, thúc �¿y chuyßn giao và 

th±¡ng m¿i hóa k¿t qu¿ nghiên cÿu, tháo gÿ rào c¿n 

hành chính, t�ng c±ßng b¿o hß quyßn sß hÿu trí tuß. 

Theo Bß Khoa hßc và Công nghß, trong bßi c¿nh 

th¿ gißi �ang b±ßc vào kÿ nguyên cÿa tri thÿc, khoa 

hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o trß thành �ßng 

lÿc then chßt cho mßi qußc gia phát trißn. Vßi Vißt 

Nam, vißc ban hành Lu¿t Khoa hßc, Công nghß và 

�ßi mßi sáng t¿o không chß là yêu c¿u c¿i cách pháp 

lý, mà còn là b±ßc �ßnh h±ßng chi¿n l±ÿc, t¿o nßn 

t¿ng thß ch¿ cho phát trißn dÿa vào trí tuß Vißt. 

Lu¿t mßi ra �ßi trong mßt thßi �ißm �¿c bißt khi 

c¿ hß thßng chính trß xác �ßnh �ßi mßi sáng t¿o là mßt 

trong ba �ßt phá chi¿n l±ÿc. T± duy xây dÿng lu¿t 

l¿n này không �¡n thu¿n là sÿa �ßi nhÿng nßi dung 

kÿ thu¿t ci, mà là “thi¿t k¿ l¿i” khung thß ch¿ �ß v¿n 

hành mßt hß sinh thái sáng t¿o mß, liên thông và 

h±ßng tßi thß tr±ßng. 

Lu¿t b¿o �¿m �ßnh h±ßng phát trißn bßn vÿng 

Lu¿t Khoa hßc, Công nghß và �ßi mßi sáng t¿o 

xác �ßnh rõ ph¿m vi �ißu chßnh, �ßi t±ÿng áp dÿng 

cùng vßi các khái nißm nßn t¿ng nh± khoa hßc, công 

nghß và �ßi mßi sáng t¿o, hß sinh thái sáng t¿o, nßn 

t¿ng sß và c¡ sß dÿ lißu qußc gia.  

Các nguyên t¿c v¿n hành �±ÿc thi¿t l¿p nh¿m 

b¿o �¿m �ßnh h±ßng phát trißn bßn vÿng, tôn trßng 

tÿ do nghiên cÿu, �ß cao liêm chính khoa hßc và 

thúc �¿y hßi nh¿p qußc t¿. 

Ngay tÿ �¿u, Lu¿t �ã lÿa chßn ph±¡ng thÿc 

qu¿n lý theo h±ßng h¿u kißm, �ßng thßi, nâng cao 

quyßn tÿ chÿ cho tß chÿc, cá nhân trong ho¿t �ßng 

khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o. 

Cing theo Lu¿t, l¿n �¿u tiên, �ßi mßi sáng t¿o 

�±ÿc pháp �ißn hóa nh± mßt l)nh vÿc �ßc l¿p, có vß 

th¿ t±¡ng �±¡ng vßi khoa hßc và công nghß trong 

hß thßng pháp lu¿t qußc gia. �ây là b±ßc chuyßn 

nh¿n thÿc quan trßng, thß hißn quan �ißm coi �ßi mßi 

sáng t¿o là chußi ho¿t �ßng lißn m¿ch, tÿ hình thành 

ý t±ßng, thÿ nghißm �¿n ÿng dÿng vào thÿc tißn và 

th±¡ng m¿i hóa. 

Hoàn thißn hß thßng pháp lu¿t, thúc �¿y phát 

trißn khoa hßc công nghß và �ßi mßi sáng t¿o 

Ph¿m vi �ißu chßnh cÿa lu¿t cing �±ÿc mß rßng 

Qußc hßi Khoá XV b¿m nút thông qua Lu¿t Khoa hßc, 

Công nghß và �ßi mßi sáng t¿o.
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bao trùm các mô hình tß chÿc mßi, c¡ ch¿ s¿n xu¿t 

sáng t¿o và ph±¡ng thÿc qu¿n trß �ßi mßi trong c¿ 

khu vÿc công và t±. Nhÿng ho¿t �ßng tr±ßc �ây ít 

�±ÿc pháp lu¿t công nh¿n nh± sáng ki¿n cßng �ßng, 

�ßi mßi trong dßch vÿ công, ÿng dÿng công nghß 

sß… nay chính thÿc trß thành mßt ph¿n c¿u thành 

cÿa hß sinh thái sáng t¿o qußc gia. 

Lu¿t ghi nh¿n và �ß cao vai trò cÿa �a d¿ng chÿ 

thß, tÿ vißn nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc, doanh 

nghißp, tß chÿc trung gian �¿n cßng �ßng công nghß 

mß và các tß chÿc phi lÿi nhu¿n. Qua �ó, không chß 

khu vÿc công, mà toàn xã hßi �±ÿc huy �ßng vào 

ti¿n trình �ßi mßi sáng t¿o toàn dißn. 

Thß hißn rõ vai trò ki¿n t¿o và c¡ ch¿ qu¿n lý 

cÿa Nhà n±ßc 

Mßt trong nhÿng �ißm nh¿n vß �ßi mßi thß ch¿ là 

vißc chuyßn �ßi m¿nh tÿ mô hình tißn kißm sang h¿u 

kißm, t¿p trung vào minh b¿ch hóa quy trình, �ánh 

giá k¿t qu¿ và qu¿n lý rÿi ro thay vì can thißp sâu vào 

ho¿t �ßng ban �¿u. �ây là cách ti¿p c¿n hißn �¿i, 

phù hÿp vßi �¿c tr±ng linh ho¿t và thÿ nghißm liên 

tÿc cÿa l)nh vÿc khoa hßc, công nghß và �ßi mßi 

sáng t¿o. 

Lu¿t cing thi¿t l¿p c¡ ch¿ “thÿ nghißm có kißm 

soát” (sandbox), mßt công cÿ pháp lý mßi cho phép 

trißn khai các mô hình, công nghß ho¿c chính sách 

mßi trong khung thßi gian và ph¿m vi gißi h¿n. Cách 

làm này t¿o �ißu kißn �ß các sáng ki¿n công nghß 

cao nh± trí tuß nhân t¿o, blockchain, công nghß y t¿ 

và giáo dÿc sß �±ÿc v¿n hành trong môi tr±ßng pháp 

lý an toàn tr±ßc khi áp dÿng rßng rãi. 

�ßng thßi, Lu¿t thß hißn rõ nguyên t¿c b¿o vß 

nhà khoa hßc và tß chÿc chÿ trì khi thÿc hißn �úng 

quy trình và quy �ßnh pháp lu¿t, dù k¿t qu¿ có thß 

không nh± kÿ vßng. �ißu này góp ph¿n nuôi d±ÿng 

tinh th¿n d¿n thân, sáng t¿o và s¿n sàng thÿ nghißm 

vßn là nhÿng ph¿m ch¿t không thß thi¿u trong mßt 

nßn khoa hßc �ßi mßi và tiên phong. 

Ngoài ra, vai trò ki¿n t¿o cÿa Nhà n±ßc còn �±ÿc 

thß hißn qua vißc xây dÿng chi¿n l±ÿc phát trißn dài 

h¿n, phân bß ngußn lÿc minh b¿ch và linh ho¿t cho 

các nhißm vÿ khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng 

t¿o. Lu¿t quy �ßnh rõ trách nhißm tài trÿ, hß trÿ h¿ 

t¿ng, b¿o �¿m môi tr±ßng thu¿n lÿi �ß các tß chÿc 

và cá nhân có thß trißn khai sáng ki¿n mßt cách hißu 

qu¿ và an toàn. 

Thúc �¿y ÿng dÿng thÿc tißn và minh b¿ch 

trong qu¿n lý tài s¿n trí tuß 

Lu¿t thi¿t l¿p c¡ sß pháp lý thúc �¿y ho¿t �ßng 

th±¡ng m¿i hóa k¿t qu¿ nghiên cÿu và b¿o hß các 

hình thÿc chuyßn giao công nghß. Quyßn sß hÿu 

ho¿c phân chia lÿi ích kinh t¿ tÿ k¿t qu¿ nghiên cÿu 

�±ÿc b¿o �¿m cho các tß chÿc, cá nhân theo mÿc 

�ß �óng góp, qua �ó khuy¿n khích sÿ tham gia chÿ 

�ßng tÿ phía nhà khoa hßc và doanh nghißp. 

�¿c bißt, Lu¿t �ã tháo gÿ �ißm ngh¿n kéo dài 

nhißu n�m liên quan �¿n c¡ ch¿ sß hÿu k¿t qu¿ 

nghiên cÿu sÿ dÿng ngân sách nhà n±ßc. Thay vì 

ph¿i xin phép l¿i c¡ quan c¿p trên, tß chÿc chÿ trì 

�±ÿc m¿c nhiên giao quyßn sß hÿu ho¿c quyßn sÿ 

dÿng k¿t qu¿ nghiên cÿu. �ây là b±ßc ti¿n quan 

trßng giúp thúc �¿y ÿng dÿng thÿc tißn và t�ng tính 

minh b¿ch trong qu¿n lý tài s¿n trí tuß. 

Lu¿t �ßng thßi t¿o �ißu kißn phát trißn hß sinh 

thái hß trÿ th±¡ng m¿i hóa vßi các công cÿ nh± sàn 

giao dßch công nghß, tß chÿc �ßnh giá tài s¿n trí tuß, 

các trung tâm hß trÿ chuyßn giao... giúp k¿t nßi hißu 

qu¿ giÿa nghiên cÿu và s¿n xu¿t-kinh doanh. Nhà 

khoa hßc �±ÿc phép nh¿n lÿi ích kinh t¿ trÿc ti¿p tÿ 

s¿n ph¿m trí tuß, trong khi tÿ lß phân chia doanh thu 

�±ÿc quy �ßnh rõ ràng nh¿m b¿o �¿m hài hòa lÿi ích 

giÿa các bên. 

Thúc �¿y chuyßn �ßi sß toàn dißn trong toàn 

ngành 

Lu¿t �ã xác l¿p nßn t¿ng sß và hß thßng thông tin 

khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o qußc gia 

https://nhandan.vn/tu-khoa/trituenhantao-tag183.html
https://nhandan.vn/tu-khoa/trituenhantao-tag183.html
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vßi mÿc tiêu t�ng c±ßng k¿t nßi dÿ lißu giÿa các tß 

chÿc nghiên cÿu, các doanh nghißp và các c¡ quan 

qu¿n lý. 

Vißc c¿p nh¿t dÿ lißu �ßnh kÿ trß thành trách 

nhißm cÿa các �¡n vß sÿ dÿng ngân sách công. �ßng 

thßi, khu vÿc ngoài nhà n±ßc cing �±ÿc khuy¿n 

khích �óng góp thông tin theo nguyên t¿c tÿ nguyßn 

và minh b¿ch, qua �ó mß rßng kho dÿ lißu mß phÿc 

vÿ cßng �ßng nghiên cÿu và �ßi mßi sáng t¿o. 

Không chß là công cÿ hß trÿ qu¿n lý, nßn t¿ng dÿ 

lißu còn �óng vai trò thúc �¿y chuyßn �ßi sß toàn 

dißn trong toàn ngành. Lu¿t �ß cao tính tích hÿp, chia 

s¿ và �ßng bß giÿa các hß thßng thông tin, t¿o �ißu 

kißn �ß các gi¿i pháp công nghß �±ÿc trißn khai 

nhanh chóng, hißu qu¿ và �úng �ßnh h±ßng. 

Thông qua vißc sß hóa quy trình qu¿n lý, theo dõi 

và �ánh giá ho¿t �ßng khoa hßc, công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o, Lu¿t �¿t nßn móng cho mßt h¿ t¿ng dÿ 

lißu bßn vÿng, linh ho¿t, �áp ÿng yêu c¿u phát trißn 

trong kÿ nguyên sß. 

Thi¿t l¿p c¡ ch¿ phßi hÿp liên ngành giÿa Bß, 

ngành và �ßa ph±¡ng 

Lu¿t quy �ßnh rõ vai trò và trách nhißm cÿa Chính 

phÿ, các Bß, ngành và chính quyßn �ßa ph±¡ng trong 

vißc trißn khai các chính sách khoa hßc, công nghß 

và �ßi mßi sáng t¿o. �¿c bißt, quyßn chÿ �ßng �±ÿc 

trao cho các tßnh, thành phß nh¿m xây dÿng và v¿n 

hành các ch±¡ng trình khoa hßc và công nghß phù 

hÿp vßi �ißu kißn phát trißn kinh t¿ - xã hßi t¿i �ßa 

ph±¡ng. 

Qua �ó, các �ßa ph±¡ng �±ÿc phép thành l¿p 

quÿ �ßi mßi sáng t¿o, trung tâm �ßi mßi sáng t¿o c¿p 

tßnh, trung tâm hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o c¿p tßnh, 

tÿ �ó, xây dÿng hß sinh thái sáng t¿o �¿c thù, g¿n 

lißn vßi tißm n�ng �ßa ph±¡ng. 

Lu¿t mß rßng quyßn tÿ chÿ mßt cách thÿc ch¿t. 

Các tß chÿc khoa hßc và công nghß có toàn quyßn 

quy¿t �ßnh vß �ßnh h±ßng nghiên cÿu, mô hình hÿp 

tác, qu¿n trß nhân sÿ cing nh± phân bß ngußn lÿc tài 

chính, bao gßm c¿ vißc sÿ dÿng tài s¿n và phân chia 

lÿi nhu¿n. �ißu này không chß xóa bß c¡ ch¿ xin - 

cho �ã tßn t¿i lâu nay, mà còn giúp các �¡n vß nâng 

cao tính linh ho¿t và n�ng lÿc c¿nh tranh trong môi 

tr±ßng �ßi mßi sáng t¿o hißn �¿i. 

Bên c¿nh �ó, Lu¿t cing thi¿t l¿p c¡ ch¿ phßi hÿp 

liên ngành giÿa các Bß, ngành, �ßa ph±¡ng trong 

vißc gi¿i quy¿t các v¿n �ß �a l)nh vÿc có liên quan 

�¿n khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o. 

Nhÿng l)nh vÿc nh± y t¿, giáo dÿc, nông nghißp 

công nghß cao, hay n�ng l±ÿng tái t¿o �òi hßi sÿ 

�ißu phßi ch¿t ch¿ và �ßng bß vß chính sách, ngußn 

lÿc và gi¿i pháp công nghß. Nhß c¡ ch¿ này, ho¿t 

�ßng khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o s¿ 

�±ÿc trißn khai hißu qu¿ h¡n, h¿n ch¿ chßng chéo và 

nâng cao tính liên thông giÿa các c¿p, các ngành 

trong toàn hß thßng./. 

Lu¿t Khoa hßc, Công nghß và �ßi mßi sáng t¿o không chß là v�n b¿n pháp lý, mà là mßt tuyên 

ngôn cho phát trißn b¿ng tri thÿc. Vßi tinh th¿n ki¿n t¿o, Lu¿t mß ra không gian thß ch¿ mßi, thúc 

�¿y sáng t¿o toàn xã hßi, khuy¿n khích th±¡ng m¿i hóa nghiên cÿu, phân quyßn hißu qu¿ và g¿n 

k¿t nghiên cÿu vßi thß tr±ßng. 

Trong hành trình phát trißn mßi cÿa �¿t n±ßc, �ây là �¿o lu¿t nßn t¿ng giúp Vißt Nam t�ng tßc, 

c¿nh tranh b¿ng ch¿t l±ÿng trí tuß, nâng cao n�ng lÿc nßi sinh và vÿng b±ßc trên con �±ßng hßi 

nh¿p toàn c¿u.

https://nhandan.vn/tu-khoa/khoinghiep-tag7963.html
https://nhandan.vn/tu-khoa/khoinghiep-tag7963.html
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HÀ NÞI: �Þ XU¾T THÀNH L¾P TRUNG TÂM �ÞI MÞI 

SÁNG T¾O THEO PH¯¡NG THþC PPP 

  TIN TþC Sþ KIÞN

UBND TP. Hà Nßi vÿa tß chÿc Hßi th¿o chuyên �ß bàn vß c¡ ch¿, chính sách ±u �ãi và bißn pháp hß 

trÿ thu hút ngußn nhân lÿc công nghß cao, thúc �¿y ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o t¿i Khu Công nghß cao 

Hòa L¿c. 

T¿i Hßi nghß, Phó Chÿ tßch Th±ßng trÿc UBND 

Thành phß Lê Hßng S¡n chia s¿, vßi vai trò là �¿u 

tàu cÿa c¿ n±ßc, Thÿ �ô Hà Nßi �ang �ßi dißn vßi 

yêu c¿u phát trißn lßn. Cÿ thß, Thành phß �¿t mÿc 

tiêu �¿n n�m 2030 s¿ �¿t t�ng tr±ßng hai con sß, vßi 

GDP bình quân �¿u ng±ßi tÿ 12.000 - 13.000 USD 

(hißn t¿i kho¿ng 8.000 USD), h±ßng tßi mÿc tiêu trß 

thành mßt thành phß toàn c¿u. 

Vÿa qua Bß Chính trß ban hành Nghß quy¿t sß 57-

NQ/TW vß �ßt phá phát trißn khoa hßc, công nghß, 

�ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß Qußc gia. T¿i Hà 

Nßi, Lu¿t Thÿ �ô 2024 �±ÿc ban hành cing mß 

�±ßng cho phát trißn l)nh vÿc khoa hßc, công nghß 

cÿa Thÿ �ô. Theo ông Lê Hßng S¡n, Hà Nßi �ang 

tÿng b±ßc xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp sáng 

t¿o, l¿y Khu công nghß cao Hòa L¿c làm h¿t nhân. 

Hß sinh thái này s¿ t¿p trung vào vißc k¿t nßi hißu 

qu¿ mô hình “5 nhà”, bao gßm: Nhà n±ßc, nhà khoa 

hßc, doanh nghißp, nhà �¿u t± và nhà truyßn thông. 

Ngoài ra, Thành phß s¿ �¿u t± m¿nh vào h¿ t¿ng 

khoa hßc, công nghß nh± sàn giao dßch công nghß, 

quÿ �¿u t± m¿o hißm và các mô hình thÿ nghißm có 

kißm soát. 

Hißn, Hà Nßi �ang t¿p trung xây dÿng các Nghß 

quy¿t cÿa H�ND Thành phß cÿ thß hóa Lu¿t Thÿ �ô 

vß các thi¿t ch¿ hß trÿ �ßi mßi sáng t¿o. Cÿ thß, 

Thành phß s¿ thành l¿p Sàn Giao dßch công nghß Hà 

Nßi; Quÿ �¿u t± m¿o hißm; Trung tâm �ßi mßi sáng 

t¿o, v±ßn ±¡m công nghß và doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o Hà Nßi. �ây là nhÿng mô hình c¿n 

có sÿ �ßng hành, tham gia tích cÿc cÿa các tr±ßng 

vißn, doanh nghißp và �¿c bißt là các nhà �¿u t± 

chi¿n l±ÿc �ß phát huy hißu qu¿ thÿc tißn, mang l¿i 

giá trß cho cßng �ßng �ßi mßi sáng t¿o cÿa Thÿ �ô, 

giúp Hà Nßi ti¿p tÿc phát trißn bßn vÿng, tÿng b±ßc 

thÿc hißn mÿc tiêu thoát khßi b¿y thu nh¿p trung bình 

theo tinh th¿n Nghß quy¿t sß 15-NQ/TW vß ph±¡ng 

h±ßng, nhißm vÿ phát trißn Thÿ �ô Hà Nßi �¿n n�m 

2030, t¿m nhìn �¿n n�m 2045. 

Tuy nhiên, con ng±ßi v¿n là y¿u tß quy¿t �ßnh 

trong quá trình phát trißn này. Thÿc t¿ cho th¿y, dù có 

nhißu chính sách ±u �ãi, vißc thu hút nhân lÿc ch¿t 

l±ÿng cao v¿n ch±a �¿t �±ÿc kÿ vßng. Nguyên nhân 

chính �±ÿc xác �ßnh là do các chính sách ch±a thÿc 

sÿ sát vßi nhu c¿u cÿa chuyên gia, �ßng thßi v¿n 

còn tßn t¿i các rào c¿n vß thÿ tÿc hành chính, nh¿p 

qußc tßch, sß hÿu nhà ß và thß thÿc. 

Ông Nguyßn Trung Chính, Chÿ tßch H�QT, Chÿ 

tßch �ißu hành T¿p �oàn Công nghß CMC cho r¿ng, 

�ß thu hút �±ÿc nhân lÿc công nghß ch¿t l±ÿng cao 

trong bßi c¿nh c¿nh tranh toàn c¿u ngày càng khßc 

lißt, Hà Nßi c¿n không chß có chính sách �ÿ h¿p d¿n, 

mà còn ph¿i dám thÿ nghißm nhÿng mô hình hoàn 

toàn mßi, nhÿng cách làm �ßt phá và mang tính thß 

ch¿. Theo ông, �ß trß thành trung tâm �ßi mßi sáng 

t¿o và công nghß hàng �¿u khu vÿc, Thành phß c¿n 

thay �ßi tÿ cách t± duy �¿n cách v¿n hành. Mßt trong 

nhÿng ki¿n nghß quan trßng nh¿t �±ÿc ông Chính 

nêu ra là Hà Nßi c¿n tiên phong trißn khai mô hình 

hÿp tác “ba nhà” - bao gßm Nhà n±ßc, Nhà khoa hßc 
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và doanh nghißp - ngay t¿i Khu CNC Hòa L¿c. �ây là 

cách �ß ki¿n t¿o mßt hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o 

thÿc ch¿t, trong �ó doanh nghißp là trung tâm cÿa 

sáng t¿o, nhà khoa hßc là nhân tß thúc �¿y tri thÿc, 

còn Nhà n±ßc �óng vai trò ki¿n t¿o chính sách, �ßnh 

h±ßng và d¿n d¿t. �ây �±ÿc xem là nßn t¿ng bßn 

vÿng �ß Hà Nßi giÿ chân nhân tài, �ßng thßi t¿o ra 

�ßng lÿc t�ng tr±ßng mßi cho c¿ khu vÿc. 

Tÿ mô hình này, ông Chính �ß xu¿t Thành phß 

thành l¿p Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o cÿa Hà Nßi, 

�¿t t¿i Hòa L¿c, vßi ph±¡ng thÿc �¿u t± công - qu¿n 

trß t± (PPP).  

Theo �ó, Trung tâm có thß �±ÿc v¿n hành theo 

mô hình SPV - tÿc mßt pháp nhân chuyên bißt, ho¿t 

�ßng vßi c¡ ch¿ k¿t hÿp tài s¿n công, qu¿n trß t± và 

ngußn lÿc xã hßi. �¡n vß này s¿ �óng vai trò là �¿u 

mßi chi¿n l±ÿc �ß k¿t nßi các ngußn lÿc R&D, �ào 

t¿o nhân lÿc, chuyßn giao công nghß, hình thành các 

v±ßn ±¡m, tß chÿc ho¿t �ßng khßi nghißp, v¿n hành 

sàn giao dßch công nghß và �¿c bißt là t¿o ra không 

gian mß �ß thúc �¿y các s¿n ph¿m Make in Vietnam 

tÿ ý t±ßng �¿n th±¡ng m¿i hóa.  

Bên c¿nh �ó, Chÿ tßch CMC cing chß ra mßt �ißm 

ngh¿n lâu nay trong phát trißn công nghß, �ó là: thÿ 

tÿc hành chính và c¡ ch¿ sÿ dÿng �¿t �ai ch±a �ÿ 

linh ho¿t, �ßng thßi, �ß xu¿t Hà Nßi c¿n ban hành c¡ 

ch¿ �¿c thù riêng cho Khu CNC, trong �ó, cho phép 

bß trí quÿ �¿t linh ho¿t, áp dÿng thÿ tÿc gßn nh¿ và 

thÿc hißn sß hóa toàn trình các b±ßc c¿p phép, v¿n 

hành. Vißc này không chß giúp ti¿t kißm thßi gian cho 

doanh nghißp mà còn thß hißn mßt hình ¿nh Hà Nßi 

n�ng �ßng, s¿n sàng chuyßn mình trong kÿ nguyên 

công nghß. 

�¿c bißt, �ßi vßi bài toán nhân lÿc - v¿n �ß trung 

tâm cÿa hßi th¿o - ông Chính nh¿n m¿nh r¿ng chính 

sách hißn nay mßi dÿng l¿i ß mÿc khuy¿n khích 

chung. �ißu mà Hà Nßi c¿n là các c¡ ch¿ có sÿc hút 

thÿc sÿ �ßi vßi tÿng nhóm �ßi t±ÿng chuyên gia./.  

Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o qußc gia (c¡ sß Hòa L¿c).
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PHÁT �ÞNG CUÞC THI "KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI  

SÁNG T¾O L)NH VþC NÔNG NGHIÞP þNG DþNG  

CÔNG NGHÞ CAO N�M 2025" 

Sau sÿ kißn phát �ßng t¿i Cao B¿ng vào ngày 

18/6, các ho¿t �ßng phát �ßng t¿i Hà Nßi và C¿n Th¡ 

cing �ã l¿n l±ÿt dißn ra vào ngày 20/6, t¿o nên 

nhÿng �ißm nh¿n ¿n t±ÿng trong chußi ho¿t �ßng 

trißn khai cußc thi n�m nay. Mßi �ißm phát �ßng 

không chß kh¿ng �ßnh t¿m nhìn chi¿n l±ÿc cÿa Ban 

Tß chÿc trong vißc xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp 

nông nghißp bßn vÿng, mà còn minh chÿng rõ nét 

cho sÿc nóng lan tßa ngày càng m¿nh m¿ cÿa Cußc 

thi trên ph¿m vi toàn qußc. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ti¿p nßi thành công tÿ Lß công bß và phát �ßng Cußc thi "Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o trong l)nh vÿc 

nông nghißp ÿng dÿng công nghß cao n�m 2025" �±ÿc tß chÿc t¿i TP. Hß Chí Minh, hành trình lan tßa 

tinh th¿n �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp trong nông nghißp v¿n �ang ti¿p tÿc bùng nß t¿i nhißu vùng 

mißn trên c¿ n±ßc. 

Các �¿i bißu t¿i lß phát �ßng ß thành phß C¿n Th¡ ngày 20/6/2025.
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Cußc thi �±ÿc mß rßng trên quy mô toàn qußc, 

trißn khai t¿i 6 vùng kinh t¿ - xã hßi vßi sÿ chß �¿o 

cÿa UBND TP. Hß Chí Minh. �ây là ch±¡ng trình 

th±ßng niên dÿ ki¿n kéo dài �¿n n�m 2030, không 

chß t¿p trung ß các �ô thß lßn mà còn mß rßng �¿n 

các tr±ßng �¿i hßc trên c¿ n±ßc - n¡i ±¡m m¿m 

nhÿng ý t±ßng khßi nghißp và hình thành th¿ hß tr¿ 

n�ng �ßng, sáng t¿o. 

Vßi chÿ �ß xuyên sußt: "Chuyßn �ßi sß trong phát 

trißn nông nghißp bßn vÿng", cußc thi n�m nay 

h±ßng �¿n thúc �¿y ÿng dÿng công nghß cao trong 

s¿n xu¿t, truy xu¿t ngußn gßc, b¿o qu¿n sau thu 

ho¿ch và phân phßi nông s¿n. �ây là nßn t¿ng thi¿t 

thÿc �ß phát hißn và ±¡m t¿o nhÿng ý t±ßng mßi, 

k¿t nßi ngußn lÿc, �ßng thßi, góp ph¿n xây dÿng hß 

sinh thái khßi nghißp nông nghißp Vißt Nam v±¡n 

t¿m khu vÿc. 

TS. Ph¿m �ình Ding, Tr±ßng ban Ban Qu¿n lý 

Khu Nông nghißp Công nghß cao, Tr±ßng ban Tß 

chÿc cußc thi, cho bi¿t: “Trong bßi c¿nh nßn kinh t¿ 

�ang b±ßc vào giai �o¿n chuyßn �ßi sß m¿nh m¿, 

ngành nông nghißp, vßn là mßt trong nhÿng trÿ cßt 

quan trßng cÿa �¿t n±ßc, �ang �ÿng tr±ßc yêu c¿u 

c¿p thi¿t ph¿i �ßi mßi �ß thích ÿng và phát trißn bßn 

vÿng và gia t�ng giá trß. Ông cing kh¿ng �ßnh, khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o trong l)nh vÿc nông nghißp 

công nghß cao chính là mßt h±ßng �i �¿y trißn vßng 

�ß thúc �¿y quá trình này. 

Các l)nh vÿc �±ÿc ±u tiên bao gßm:  qu¿n lý, s¿n 

xu¿t, ch¿ bi¿n, b¿o qu¿n trong l)nh vÿc nông nghißp 

ÿng dÿng công nghß cao gßm: s¿n xu¿t, ch¿ bi¿n 

n¿m �n và n¿m d±ÿc lißu; Cây d±ÿc lißu; Hoa lan và 

cây c¿nh; Công nghß t¿ bào thÿc v¿t; Công nghß vi 

sinh; Công nghß sinh hßc; Công nghß trßng trßt; 

Công nghß nuôi trßng thÿy s¿n; Công nghß ch�n 

nuôi; Công nghß sau thu ho¿ch; Ch¿ ph¿m sinh hßc. 

�¿c bißt, cußc thi khuy¿n khích ÿng dÿng công nghß 

thông tin, IoT, Dÿ lißu Lßn (Big Data), chußi khßi 

(Block chain), trí tuß nhân t¿o (AI), tÿ �ßng hóa, 

robot, máy bay không ng±ßi lái… vào qu¿n lý, s¿n 

xu¿t, ch¿ bi¿n, b¿o qu¿n sau thu ho¿ch, truy xu¿t 

ngußn gßc s¿n ph¿m trong l)nh vÿc nông nghißp ÿng 

dÿng công nghß cao. 

Cußc thi �ß cao tính �ßi mßi sáng t¿o, sÿ c¿n 

thi¿t cÿa thß tr±ßng, lÿi th¿ c¿nh tranh, hißu qu¿ kinh 

t¿ và tác �ßng xã hßi. �ißm nßi b¿t cÿa cußc thi n�m 

nay là ±u tiên các ý t±ßng và dÿ án �ã có s¿n ph¿m 

cÿ thß. Ban Tß chÿc khuy¿n khích các dÿ án áp dÿng 

công nghß tiên ti¿n, công nghß mßi ho¿c c¿i ti¿n phù 

hÿp vßi �ißu kißn Vißt Nam. Các dÿ án tißm n�ng s¿ 

�±ÿc lÿa chßn �ß ti¿p tÿc nh¿n hß trÿ trong giai �o¿n 

±¡m t¿o, tißn ±¡m t¿o và t�ng tßc vào n�m 2026. 

Cußc thi nh± mßt ph¿n trong k¿ ho¿ch hành �ßng 

dài h¿n cÿa ngành nông nghißp, nh¿m t¿o dÿng nßn 

t¿ng cho th¿ hß doanh nhân phát trißn ngành nông 

nghißp n�ng �ßng, sáng t¿o và làm chÿ công nghß. 

Trong �ó, vai trò cÿa khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o là 

m¿t xích quan trßng trong hình thành các chußi giá trß 

nông nghißp công nghß cao, g¿n vßi kinh t¿ xanh, 

kinh t¿ tu¿n hoàn, chuyßn �ßi sß trong nông nghißp. 

Chußi sÿ kißn phát �ßng không chß là b±ßc khßi 

�¿u cho quá trình tuyßn chßn các dÿ án xu¿t s¿c, mà 

còn là dißn �àn k¿t nßi giÿa nhÿng ng±ßi tr¿ giàu 

khát vßng, các nhà khoa hßc, nhà �¿u t± và doanh 

nghißp - cùng h±ßng �¿n mßt nßn nông nghißp thông 

minh, xanh và phát trißn bßn vÿng./.

Các �¿i bißu t¿i lß phát �ßng ß Thÿ �ô Hà Nßi 

ngày 20/6/2025.
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COOLMATE HUY �ÞNG THÀNH CÔNG 6 TRIÞU USD 

Coolmate, mßt trong nhÿng th±¡ng hißu qu¿n áo 

và thßi trang hàng �¿u trên thß tr±ßng trÿc tuy¿n Vißt 

Nam, �ã hoàn t¿t vòng gßi vßn Series B do quÿ �¿u 

t± Vertex Ventures SEA & India d¿n d¿t, vßi sÿ tham 

gia cÿa Kairous Capital. Kho¿n �¿u t± này s¿ thúc 

�¿y vißc mß rßng ra thß tr±ßng qußc t¿, �ßi mßi s¿n 

ph¿m, và t�ng c±ßng sÿ hißn dißn bán l¿ �a kênh 

trên kh¿p �ông Nam Á trong 2 n�m tßi cÿa 

Coolmate.  

Kß tÿ khi �±ÿc thành l¿p vào tháng 2/2019, 

Coolmate �ã trß thành �ißm mua s¿m trÿc tuy¿n tin 

c¿y cho nam gißi t¿i Vißt Nam, nßi b¿t vßi s¿n ph¿m 

ch¿t l±ÿng và dßch vÿ khách hàng xu¿t s¿c. 

Coolmate hÿp tác vßi các nhà máy may m¿c uy tín, 

ch¿t l±ÿng hàng �¿u t¿i Vißt Nam �ß b¿o �¿m �±a ra 

các s¿n ph¿m thi¿t k¿ �¡n gi¿n, nh±ng ch¿t l±ÿng 

và giá c¿ hÿp lý, cùng chính sách �ßi tr¿ 60 ngày 

không c¿n lý do. 

Mô hình cÿa Coolmate là cung c¿p s¿n ph¿m 

may m¿c s¿n xu¿t t¿i Vißt Nam, �±ÿc bán trÿc ti¿p 

tßi tay khách hàng qua nßn t¿ng th±¡ng m¿i �ißn tÿ 

(D2C Ecommerce) vßi giá c¿ �±ÿc cho là hÿp lý 

h¡n, do ti¿t kißm �±ÿc nhißu các chi phí m¿t b¿ng và 

bán hàng truyßn thßng. 

Thß tr±ßng thßi trang Vißt Nam trß giá 6,4 tÿ USD 

�ang phát trißn m¿nh nhß tình hình kinh t¿ thu¿n lÿi 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Startup thßi trang nam Coolmate �ã gßi vßn thành công 6 trißu USD trong vòng Series B do Quÿ �¿u t± 

Vertex Ventures SEA & India d¿n d¿t, vßi sÿ tham gia cÿa Kairous Capital... Kho¿n �¿u t± này giúp 

th±¡ng hißu qu¿n áo và thßi trang trên thß tr±ßng trÿc tuy¿n Vißt Nam này ti¿p tÿc mß rßng ra thß tr±ßng 

qußc t¿ và t�ng c±ßng sÿ hißn dißn bán l¿ �a kênh t¿i �ông Nam Á trong 2 n�m tßi. 
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và thay �ßi trong thói quen mua s¿m cÿa ng±ßi tiêu 

dùng. Coolmate �ã t¿n dÿng tßt chußi cung ÿng nßi 

�ßa �ß t¿o ra các s¿n ph¿m “Proudly made in 

Vietnam - Tÿ hào s¿n xu¿t t¿i Vißt Nam" ch¿t l±ÿng 

và bßn vÿng, sÿ dÿng nguyên lißu thân thißn vßi môi 

tr±ßng nh± cotton hÿu c¡ và sÿi tái ch¿, cùng vßi 

quy trình s¿n xu¿t bßn vÿng. Cam k¿t này thu hút sÿ 

quan tâm cÿa gißi tr¿ Vißt Nam, nhÿng ng±ßi ngày 

càng chú trßng �¿n môi tr±ßng và tính minh b¿ch. 

Ông Ph¿m Chí Nhu, Founder & CEO cÿa 

Coolmate nh¿n m¿nh, vißc �ßng hành vßi các quÿ 

�¿u t± hàng �¿u nh± Vertex Ventures SEA & India và 

Kairous Capital là c¡ hßi �ß thúc �¿y t�ng tr±ßng và 

xây dÿng mßt Coolmate bài b¿n, bßn vÿng h¡n. 

�ßng thßi, ông kh¿ng �ßnh: “Chúng tôi luôn theo �ußi 

sÿ mßnh xây dÿng doanh nghißp có trách nhißm, t¿o 

¿nh h±ßng tích cÿc �¿n khách hàng, nhân viên và 

cßng �ßng". 

Trong khi �ó, ông GenPing Liu, �ßi tác t¿i Vertex 

Ventures SEA & India cho bi¿t, Coolmate không chß 

�¿i dißn cho th¿ hß mßi cÿa các th±¡ng hißu D2C 

(Bán hàng trÿc ti¿p) nßi �ßa t¿i �ông Nam Á, t¿n 

dÿng tßi �a lÿi th¿ cÿa chußi cung ÿng �ang phát 

trißn nhanh chóng trong khu vÿc, mà còn thß hißn sÿ 

quy¿t tâm vßi t¿m nhìn chi¿n l±ÿc. Nhu, vßi t± cách 

là mßt nhà sáng l¿p tr¿ ng±ßi Vißt Nam, hißu sâu s¿c 

tâm lý ng±ßi tiêu dùng �ßa ph±¡ng và có khát vßng 

v±¡n ra toàn c¿u, chính là bißu t±ÿng cÿa th¿ hß 

doanh nhân mßi �¿y tài n�ng và n�ng �ßng. 

Tr±ßc �ó, Coolmate tr¿i qua 5 l¿n gßi vßn, tßng 

cßng 6,4 trißu USD. Riêng trong n�m 2022, Coolmate 

có 3 l¿n huy �ßng vßn thành công �±ÿc 5,4 trißu 

USD tÿ GSR Ventures, Do Ventures, Access 

Ventures, CyberAgent Capital, DSG Consumer 

Partners… 

Hßi cußi tháng 3, Coolmate công bß t¿m nhìn �¿n 

n�m 2030 và chi¿n l±ÿc phát trißn tÿ n�m 

2025-2030. Theo �ó, Coolmate �¿t mÿc tiêu �¿n n�m 

2030 trß thành th±¡ng hißu thßi trang mang tính bißu 

t±ÿng cÿa Vißt Nam, d¿n �¿u thß tr±ßng trong n±ßc 

và mß rßng ra toàn c¿u. Startup này nh¿m �¿n t�ng 

tr±ßng doanh thu �¿t trung bình 50% mßi n�m vßi 

mÿc tiêu doanh thu n�m 2030 là 500 trißu USD, chß 

sß EBITDA giÿ ß mÿc trên 10%, �ßnh giá 1 tÿ USD 

vào n�m 2030.  

Vß ph¿n "go global", Coolmate s¿ mß rßng vào 

thß tr±ßng �ông Nam Á và Mÿ vßi doanh thu dÿ ki¿n 

chi¿m 30% tßng doanh thu cÿa công ty, �ßng thßi mß 

rßng phân khúc khách hàng sang phÿ nÿ và tr¿ em, 

dÿ ki¿n s¿ chi¿m 50% doanh thu vào n�m 2030./. 

S¿n ph¿m �a d¿ng cÿa Coolmate, tÿ �ß lót �¿n 

m¿c h¿ng ngày �¿n ch¡i thß thao. 

Coolmate là th±¡ng hißu qu¿n áo và may m¿c t¿i Vißt Nam, xu¿t phát �ißm tÿ nßn t¿ng Online 

và �ang phát trißn nhanh chóng, chuyên cung c¿p s¿n ph¿m thßi trang ch¿t l±ÿng cao vßi giá c¿ 

hÿp lý, phù hÿp vßi túi tißn cÿa �a sß ng±ßi Vißt. Vßi dßch vÿ khách hàng xu¿t s¿c, Coolmate 

mang �¿n tr¿i nghißm mua s¿m dß dàng và �a d¿ng s¿n ph¿m, nh¿m xây dÿng tiêu chu¿n mßi 

trong ngành thßi trang. 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

UCTALENT - N¡I NHÂN TÀI CÔNG NGHÞ  
KHÔNG CHÞ �¯þC TÌM TH¾Y, MÀ CÒN �¯þC PHÁT TRIÞN

Tÿ kÿ s± vißn thông �¿n ng±ßi xây c¿u nhân 

lÿc Web3 

Sinh ra và lßn lên t¿i �à N¿ng, Nguyßn Ngßc 

D±¡ng khßi �¿u hành trình tri thÿc vßi t¿m b¿ng Kÿ 

s± Vißn thông - �ißn tÿ t¿i �¿i hßc Bách khoa �à 

N¿ng, tr±ßc khi giành hßc bßng toàn ph¿n cÿa chính 

phÿ �ài Loan và theo hßc Th¿c s) t¿i �¿i hßc KH&CN 

Qußc gia Cao Hùng (�ài Loan). H 

ành trình g¿n 15 n�m trong ngành công nghß �±a 

anh �i qua nhißu vß trí cßt lõi: tÿ phân tích dÿ lißu, 

v¿n hành hß thßng �¿n qu¿n lý s¿n ph¿m ß các t¿p 

�oàn công nghß trong và ngoài n±ßc nh± 6 n�m 

trong các startup công nghß t¿i Vißt Nam, 3 n�m 

trong vißn thông, �¿n 4 n�m trong ngành v¿n chuyßn 

container qußc t¿, anh �ã �¿m nhißm nhißu vai trò 

quan trßng, áp dÿng ph±¡ng pháp Agile �ß phát trißn 

các s¿n ph¿m công nghß cao. 

�¿m nhißm vai trò Head of Data Analytics t¿i Be 

Group, Senior Product Manager t¿i ONE Tech Stop, 

�ßng sáng l¿p ZKafe, anh tÿng b±ßc tích liy tr¿i 

nghißm phát trißn s¿n ph¿m. Nhÿng tr¿i nghißm ¿y 

�ã nuôi d±ÿng khát khao t¿o ra mßt nßn t¿ng công 

nghß thÿc sÿ giúp con ng±ßi phát huy tßi �a giá trß 

cÿa mình trong thß tr±ßng lao �ßng mßi - n¡i mà 

Web3 �ang trß thành nßn t¿ng phát trißn chÿ �¿o. 

Nguyßn Ngßc D±¡ng là Founder/CEO cÿa 

UCTalent Labs Co, Ltd., n¡i anh t¿p trung vào vißc 

xây dÿng các gi¿i pháp và s¿n ph¿m sáng t¿o.  

Tháng 1/2024, UCTalent �ã cho ra phiên b¿n 

hoàn thißn �¿u tiên, dÿ án ra m¿t sàn vißc làm công 

nghß cao và tính n�ng �ánh giá nghß nghißp b¿ng AI. 

Mentor Ngßc D±¡ng là mßt nhà lãnh �¿o vßi kh¿ 

n�ng làm vißc hißu qu¿ vßi các phòng ban nh± công 

nghß, v¿n hành, tài chính, marketing và bán hàng. 

Theo Nguyßn Ngßc D±¡ng, �ó là khßi �¿u tích 

cÿc cho mßt hành trình khó kh�n, là giai �o¿n “tÿ 0 

�¿n 1” trong bßi c¿nh c¿nh tranh vßi nhÿng nßn t¿ng 

tuyßn dÿng công nghß phß bi¿n nh± ITviec, 

Vietnamworks, TopCV, Linkedin...” Là mßt mentor t¿n 

tâm, anh không ngÿng truyßn c¿m hÿng và hß trÿ 

mentee v±ÿt qua gißi h¿n b¿n thân.  

UCTalent - Khi công nghß và con ng±ßi g¿p 

nhau �úng thßi �ißm 

Trong bßi c¿nh ngành công nghißp Web3 phát 

trißn v±ÿt b¿c, nhu c¿u vß nhÿng chuyên gia có kÿ 

n�ng chuyên sâu trong l)nh vÿc này �ang ngày càng 

t�ng cao. Tuy nhiên, vißc tìm ki¿m nhân tài �áp ÿng 

�ÿ các yêu c¿u chuyên môn v¿n là mßt thách thÿc 

lßn �ßi vßi nhißu công ty.  

�ß gi¿i quy¿t v¿n �ß này, dÿ án UCTalent - Nßn 

t¿ng tuyßn dÿng nhân tài Web3, ra �ßi nh± mßt gi¿i 

pháp toàn dißn, thu h¿p kho¿ng cách giÿa các công 

ty Web3 và nhÿng nhân tài mà hß �ang c¿n. Dÿ án 

này �ã gây ¿n t±ÿng m¿nh t¿i cußc thi Khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o thành phß �à N¿ng n�m 2024, 

chÿng tß tißm n�ng to lßn trong vißc cách m¿ng hóa 

Trong bßi c¿nh thß tr±ßng tuyßn dÿng công nghß ngày càng sôi �ßng và c¿nh tranh, Nguyßn Ngßc 

D±¡ng - mßt kÿ s± vißn thông vßi �am mê dÿ lißu và t± duy khßi nghißp s¿c bén - �ã chßn cho mình 

con �±ßng �¿y thách thÿc: ki¿n t¿o mßt nßn t¿ng tuyßn dÿng chuyên bißt cho nhân tài Web3. UCTalent 

ra �ßi không chß nh± mßt s¿n ph¿m công nghß, mà còn là lßi gi¿i cho bài toán nhân sÿ mà nhißu doanh 

nghißp �ang loay hoay giÿa c¡n khát nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao. 
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quy trình tuyßn dÿng trong l)nh vÿc công nghß mßi 

m¿ này. 

UCTalent là mßt nßn t¿ng chuyên bißt, k¿t nßi các 

công ty Web3 vßi nhóm chuyên gia l¿p trình có trình 

�ß cao. Ngoài ra, UCTalent còn tích hÿp công cÿ 

�ánh giá nghß nghißp cá nhân b¿ng Trí tuß Tßng hÿp 

(Generative AI). Công cÿ này phân tích kÿ n�ng và 

kinh nghißm cÿa ng±ßi dùng, tÿ �ó �±a ra các �ß 

xu¿t vß lß trình phát trißn sÿ nghißp trong l)nh vÿc 

Web3.  

�ây là mßt công cÿ m¿nh m¿, giúp ng±ßi dùng 

�ßnh h±ßng và phát trißn sÿ nghißp mßt cách hißu 

qu¿. Không chß �¡n thu¿n là mßt nßn t¿ng tuyßn 

dÿng, mà còn mang �¿n nhißu tính n�ng nßi b¿t giúp 

tßi ±u hóa quy trình tuyßn dÿng và tìm ki¿m vißc làm: 

UCTalent k¿t nßi các công ty Web3 vßi nhÿng 

chuyên gia có kÿ n�ng và kinh nghißm trong các l)nh 

vÿc nh± phát trißn blockchain, hÿp �ßng thông minh 

và ÿng dÿng phi t¿p trung (dApps); Thu¿t toán AI cÿa 

UCTalent phân tích hß s¡ và yêu c¿u công vißc �ß 

tìm ra nhÿng ÿng viên phù hÿp nh¿t, nâng cao kh¿ 

n�ng tuyßn dÿng thành công; Giao dißn thân thißn 

vßi c¿ ng±ßi sÿ dÿng lao �ßng và ng±ßi tìm ki¿m 

vißc làm, giúp �¡n gi¿n hóa quy trình tìm ki¿m và 

ÿng tuyßn. 

Các công ty Web3 khi sÿ dÿng UCTalent s¿ �±ÿc 

ti¿p c¿n vßi nhóm nhân tài ch¿t l±ÿng cao, ti¿t kißm 

thßi gian và ngußn lÿc dành cho tuyßn dÿng. H¡n 

nÿa, vißc sÿ dÿng công nghß AI và tr¿i nghißm cá 

nhân hóa giúp tßi ±u hóa quy trình tuyßn dÿng, d¿n 

�¿n vißc tuyßn dÿng nhân tài nhanh h¡n và hißu qu¿ 

h¡n. Không chß v¿y, UCTalent còn giúp gi¿m chi phí 

tuyßn dÿng b¿ng cách gi¿m thißu thßi gian và nß lÿc 

dành cho các quy trình tuyßn dÿng thÿ công. Vßi mô 

hình crowdfunding tuyßn dÿng b¿ng hÿp �ßng thông 

minh, các công ty có thß mß rßng ngußn ÿng viên 

ch¿t l±ÿng tÿ kh¿p n¡i trên th¿ gißi. 

�ßi vßi các chuyên gia Web3, UCTalent mang 

�¿n nhÿng c¡ hßi vißc làm phù hÿp vßi kÿ n�ng và 

kinh nghißm cÿa hß. Nßn t¿ng này không chß giúp hß 

tìm ki¿m vißc làm mßt cách hißu qu¿, mà còn giúp 

nâng t¿m th±¡ng hißu cá nhân thông qua vißc thß 

hißn kÿ n�ng và kinh nghißm cÿa mình. Ngoài ra, 

công cÿ �ánh giá nghß nghißp cá nhân cÿa UCTalent 

còn giúp ng±ßi dùng �ßnh h±ßng và phát trißn sÿ 

nghißp trong l)nh vÿc Web3 mßt cách toàn dißn. 

UCTalent không ph¿i là mßt sàn tuyßn dÿng công 

nghß thông th±ßng. D±ßi bàn tay ki¿n t¿o cÿa 

Nguyßn Ngßc D±¡ng và �ßi ngi �ßng sáng l¿p, nßn 

t¿ng này ra �ßi vßi mßt sÿ mßnh rõ ràng: thu h¿p 

kho¿ng cách giÿa doanh nghißp công nghß Web3 và 

nhÿng cá nhân sß hÿu n�ng lÿc phù hÿp - thông qua 

sÿc m¿nh cÿa công nghß AI và blockchain. 

�ißm nßi b¿t cÿa UCTalent n¿m ß mô hình 

crowdfunding tuyßn dÿng b¿ng hÿp �ßng thông minh, 

cho phép cßng �ßng �óng góp token �ß qu¿ng bá vß 

trí vißc làm, tÿ �ó thu hút ÿng viên tißm n�ng toàn 

c¿u. �ây là h±ßng �i hoàn toàn mßi trong l)nh vÿc 

tuyßn dÿng, n¡i mà mßi vß trí công vißc không chß là 

mßt yêu c¿u nhân sÿ, mà còn là mßt lßi mßi hÿp tác 

mß rßng tÿ chính cßng �ßng Web3. 

Bên c¿nh �ó, UCTalent tích hÿp công cÿ �ánh giá 

nghß nghißp cá nhân b¿ng Generative AI, phân tích 

Founder Nguyßn Ngßc D±¡ng t¿i cußc thi “Khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o thành phß �à N¿ng n�m 2024”.
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hß s¡, kÿ n�ng, tÿ �ó, �ß xu¿t lß trình phát trißn sÿ 

nghißp cho ng±ßi dùng - giúp hß không chß tìm vißc, 

mà còn chÿ �ßng v¿ch ra t±¡ng lai nghß nghißp 

trong ngành công nghß phi t¿p trung �¿y tißm n�ng. 

Nhÿng con sß bi¿t nói và d¿u ¿n trên b¿n �ß 

khßi nghißp 

Ra m¿t phiên b¿n �¿u tiên vào tháng 1/2024, chß 

trong thßi gian ng¿n, UCTalent �ã ti¿p c¿n �±ÿc h¡n 

600 ng±ßi dùng, ghi nh¿n h¡n 500 l±ÿt ÿng tuyßn và 

�ang �±ÿc 3 công ty công nghß cao sÿ dÿng th±ßng 

xuyên. Nhÿng con sß ¿y là minh chÿng cho nhu c¿u 

thÿc sÿ tÿ thß tr±ßng, �ßng thßi, là th±ßc �o cho 

tißm n�ng t�ng tr±ßng cÿa nßn t¿ng. 

Không dÿng l¿i ß �ó, UCTalent �ã lßt vào Top 10 

dÿ án khßi nghißp xu¿t s¿c nh¿t t¿i cußc thi Khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o thành phß �à N¿ng 2024 - 

SURF 2024, �ßng thßi ghi d¿u ¿n �¿m nét t¿i DAVAS 

2024 - Dißn �àn �¿u t± Thiên th¿n và M¿o hißm �à 

N¿ng. T¿i �ây, nßn t¿ng nh¿n �±ÿc sÿ quan tâm tÿ 

nhißu quÿ �¿u t± trong và ngoài n±ßc, mß ra c¡ hßi 

quan trßng �ß huy �ßng ngußn lÿc tài chính cho các 

giai �o¿n phát trißn ti¿p theo. 

Tháng 6/2025, dÿ án UcTalent �ã dành gi¿i Ba 

vòng chung k¿t cußc thi khßi nghißp “Doanh nghißp 

Vißt Nam Toàn c¿u” (GVB Startup 2025) t¿i thÿ �ô 

London, V±¡ng qußc Anh. 

Giá trß th¿t tÿ mßt nßn t¿ng ¿o 

UCTalent không chß là n¡i ��ng tuyßn - ÿng 

tuyßn. �ßi vßi doanh nghißp Web3, �ây là “c¿u nßi 

vàng” giúp ti¿p c¿n ngußn nhân lÿc �±ÿc sàng lßc kÿ 

càng, ti¿t kißm thßi gian và chi phí nhß quy trình 

�ánh giá thông minh và minh b¿ch. 

Vßi ÿng viên, UCTalent là ng±ßi b¿n �ßng hành 

�ßnh h±ßng lß trình nghß nghißp mßt cách thÿc t¿ và 

khoa hßc, thông qua hß thßng AI có kh¿ n�ng �ßc 

hißu n�ng lÿc và k¿t nßi �¿n �úng công ty c¿n hß. 

Quan trßng h¡n c¿, UCTalent �ang góp ph¿n t¿o 

dÿng mßt hß sinh thái nhân lÿc Web3 bßn vÿng - n¡i 

các bên liên quan (doanh nghißp, ÿng viên, mentor, 

nhà �¿u t±) g¿p nhau, k¿t nßi, hßc hßi và cùng phát 

trißn. 

�±ßng dài nên b¿t �¿u tÿ nhÿng b±ßc chân 

vÿng vàng 

“�ó là mßt khßi �¿u tích cÿc cho mßt hành trình 

khó kh�n, là giai �o¿n tÿ 0 �¿n 1 trong bßi c¿nh c¿nh 

tranh vßi nhÿng nßn t¿ng tuyßn dÿng công nghß phß 

bi¿n nh± ITviec, Vietnamworks, TopCV hay LinkedIn” 

- Nguyßn Ngßc D±¡ng, �ßng sáng l¿p UCTalent, chia 

s¿. 

Tÿ khát vßng cá nhân �¿n gi¿i pháp mang tính 

cßng �ßng, hành trình cÿa Nguyßn Ngßc D±¡ng 

cùng UCTalent là lßi kh¿ng �ßnh r¿ng: khßi nghißp 

không chß là t¿o ra mßt s¿n ph¿m mßi, mà là ki¿n t¿o 

mßt giá trß bßn vÿng, giúp con ng±ßi và công nghß 

cùng phát trißn. Và ch¿ng �±ßng ¿y �ã �±ÿc b¿t �¿u 

b¿ng nhÿng b±ßc chân vÿng vàng. 

Vßi Nguyßn Ngßc D±¡ng, khßi nghißp không 

ph¿i là cußc �ua �ß nßi b¿t, mà là hành trình dài �ß 

xây dÿng s¿n ph¿m công nghß bßn vÿng, tÿ t¿ và 

xÿng �áng vßi thßi �¿i mà anh �ang sßng. Và hành 

trình ¿y, tuy mßi b¿t �¿u, nh±ng �ã �ÿ khi¿n ng±ßi ta 

tin t±ßng vào mßt t±¡ng lai - n¡i mà nhân tài công 

nghß Vißt có thß v±¡n t¿m th¿ gißi, nhß nhÿng 

ng±ßi d¿n �±ßng tuy th¿m l¿ng nh±ng kiên c±ßng 

nh± anh./. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 
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Chi¿n l±ÿc an ninh m¿ng là gì? 

Chi¿n l±ÿc an ninh m¿ng là các k¿ ho¿ch chi ti¿t 

nh¿m trißn khai vißc b¿o vß ng±ßi dùng, dÿ lißu, 

thông tin, thi¿t bß và hß thßng trong toàn startup. 

Các mßi �e dßa và cußc t¿n công m¿ng �ang 

phát trißn nhanh chóng và ngày càng tinh vi, trß 

thành mßi �e dßa ngày càng lßn �ßi vßi startup trên 

toàn c¿u vßi nhißu hình thÿc t¿n công ngày càng khó 

phát hißn và kißm soát. Chính vì v¿y, các startup c¿n 

xây dÿng mßt chi¿n l±ÿc b¿o m¿t “�a lßp”, ngh)a là 

có các chính sách, quy trình và chi¿n l±ÿc riêng cho 

thi¿t bß, m¿ng, h¿ t¿ng, ÿng dÿng, v.v. 

T¿m quan trßng cÿa chi¿n l±ÿc an ninh m¿ng 

Vißc xây dÿng và trißn khai mßt chi¿n l±ÿc an 

H¯ÞNG D¾N XÂY DþNG CHI¾N L¯þC AN NINH M¾NG 

CHO STARTUP
Các startup khßi nghißp th±ßng g¿p khó kh�n trong giai �o¿n �¿u khßi nghißp, vì v¿y, hß c¿n cân 

nh¿c xây dÿng mßt lo¿t các mÿc tiêu, chính sách và chi¿n dßch. Ngoài các y¿u tß nh± xác �ßnh t¿m 

nhìn, sÿ mßnh, giá trß cßt lõi, xây dÿng chi¿n l±ÿc kinh doanh, k¿ ho¿ch marketing, qu¿n lý tài chính, 

qu¿n lý nhân sÿ và nhißu y¿u tß khác thì v¿n �ß vß an toàn, an ninh m¿ng là mßi quan tâm không thß 

xem nh¿ �ß b¿o vß startup non tr¿ ngay tÿ giai �o¿n ban �¿u. Thÿc t¿, vißc xây dÿng mßt chi¿n l±ÿc 

an ninh m¿ng m¿nh m¿ và g¿n k¿t nên �±ÿc xem là ±u tiên hàng �¿u trong danh sách vißc c¿n làm 

cÿa mßt startup, �¿c bißt n¿u startup xÿ lý thông tin khách hàng nh¿y c¿m.  
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ninh m¿ng �a lßp mang l¿i nhißu lÿi ích cho các 

startup khßi nghißp, bao gßm: 

• C�n chßnh các yêu c¿u b¿o m¿t vßi k¿ ho¿ch 

kinh doanh tßng thß �ß b¿o �¿m r¿ng các ho¿t �ßng 

kinh doanh �±ÿc b¿o vß khßi các rÿi ro tißm ¿n và có 

thß duy trì ho¿t �ßng liên tÿc. 

• Xây dÿng mßt k¿ ho¿ch dài h¿n và chi ti¿t �ß 

b¿o vß công ty, nhân viên và khách hàng hißu qu¿. 

• Giúp startup chuyßn tÿ chi¿n l±ÿc “ph¿n ÿng” 

sang “chÿ �ßng” trong môi tr±ßng kinh doanh �¿y 

bi¿n �ßng. 

• Thß hißn tinh th¿n trách nhißm, cam k¿t và tuân 

thÿ các quy �ßnh ho¿c lu¿t pháp có liên quan (ví dÿ: 2 

bß quy �ßnh GDPR (Quy �ßnh chung vß b¿o vß dÿ 

lißu) và PCI DSS (Tiêu chu¿n b¿o m¿t dÿ lißu ngành 

th¿ thanh toán). 

• T¿o sÿ yên tâm và xây dÿng nißm tin cho khách 

hàng hißn t¿i và t±¡ng lai r¿ng dÿ lißu cÿa hß s¿ 

�±ÿc xÿ lý mßt cách an toàn. 

• Quy trách nhißm cÿa tÿng cá nhân trong vißc 

xÿ lý dÿ lißu và thông tin, cing nh± cách sÿ dÿng 

thông tin �ó trong t±¡ng lai. 

• Xây dÿng v�n hóa an ninh trong tß chÿc, nâng 

cao nh¿n thÿc cÿa mßi ng±ßi vß các mßi nguy c¡ 

thÿc t¿ tÿ các cußc t¿n công m¿ng và áp dÿng các 

quy t¿c thÿc hành an toàn trong và ngoài startup. 

11 b±ßc trißn khai an ninh m¿ng 

Trên thÿc t¿, tßi ph¿m m¿ng không ngÿng phát 

trißn các kÿ thu¿t t¿n công mßi, v±ÿt xa kh¿ n�ng 

cÿa các ph¿n mßm dißt virus truyßn thßng. Chúng có 

thß truy c¿p vào máy tính và dÿ lißu cÿa công ty 

thông qua ph¿n mßm �ßc h¿i. Nhÿng ph¿n mßm 

�±ÿc thi¿t k¿ �ß lây nhißm vào hß thßng và t¿o �ißu 

kißn �ß tin t¿c xâm nh¿p, lÿi dÿng các lß hßng hß 

thßng nh¿m gian l¿n ho¿c �ánh c¿p dÿ lißu. 

M¿c dù vißc cài �¿t và sÿ dÿng ph¿n mßm dißt 

virus chuyên nghißp và �áng tin c¿y là mßt gi¿i pháp 

�¡n gi¿n và quan trßng �ß b¿o vß máy tính khßi các 

lo¿i virus và ph¿n mßm �ßc h¿i, nh±ng trong bßi 

c¿nh hißn nay, nó v¿n ch±a �ÿ �ß �ßi phó vßi các 

mßi �e dßa, t¿n công m¿ng ngày càng tinh vi. Vì v¿y, 

các startup nên cân nh¿c thÿc hißn 11 b±ßc sau khi 

xây dÿng chi¿n l±ÿc an ninh m¿ng: 

1. Xác �ßnh rÿi ro và tài s¿n cÿa startup 

B±ßc �¿u tiên và quan trßng nh¿t trong kinh 

doanh là xác �ßnh rõ và �ánh giá nhÿng tài s¿n 

startup c¿n b¿o vß và nhÿng nguy c¡, rÿi ro ¿nh 

h±ßng �¿n tài s¿n startup. 

Tài s¿n cÿa mßi startup là khác nhau và mßi 

startup có nhÿng bißn pháp và các yêu c¿u b¿o m¿t 

riêng tùy thußc vào nhu c¿u và quy mô. Vì mßi môi 

tr±ßng th±ßng tißm ¿n các rÿi ro cÿ thß, startup c¿n 

xem xét nhÿng n¡i l±u trÿ các tài s¿n này trên c¡ sß 

dÿ lißu �ám mây, máy chÿ riêng, c¡ sß dÿ lißu, hß 

thßng qu¿n lý dÿ án, v.v. �ß b¿o �¿m mßi tài s¿n �ßu 

�±ÿc b¿o vß hißu qu¿ và �¿y �ÿ. 

2. �¿u t± vào ph¿n mßm an ninh m¿ng chuyên 

nghißp 

Hißn nay, có r¿t nhißu ph¿n mßm b¿o m¿t �áng 

tin c¿y giúp startup phát hißn các cußc t¿n công tinh 

vi nh± malware hay ransomware gi¿i pháp toàn dißn 

�ß b¿o vß startup tr±ßc các mßi �e dßa, t¿n công 

phÿc t¿p.  

Trong khi �ó, các ph¿n mßm mißn phí nh± dißt 

virus, t±ßng lÿa hay lßc th± rác th±ßng chß có các 

tính n�ng c¡ b¿n, hißu qu¿ ß mÿc �ß vÿa ph¿i mà 

không có �¿y �ÿ các tính n�ng b¿o m¿t c¿n thi¿t �ß 

b¿o �¿m an toàn cho startup và dÿ lißu khách hàng. 

Vì v¿y, startup nên �¿u t± vào ph¿n mßm b¿o m¿t 

cho toàn bß hß thßng và tß chÿc. 

3. B¿o m¿t m¿ng WiFi 

�ß b¿o m¿t m¿ng WiFi, startup c¿n áp dÿng 

nhißu bißn pháp, bao gßm: sÿ dÿng chu¿n b¿o m¿t 

m¿nh (nh± WPA3 ho¿c WPA2), thi¿t l¿p m¿t kh¿u 

m¿nh, thay �ßi SSID m¿c �ßnh, ¿n SSID, kích ho¿t 

t±ßng lÿa, c¿p nh¿t ph¿n mßm b¿o m¿t, h¿n ch¿ truy 
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c¿p, sÿ dÿng VPN, và th±ßng xuyên kißm tra, b¿o trì 

hß thßng. Ngoài ra, startup nên mã hóa m¿ng �ß 

ng±ßi dùng ph¿i nh¿p m¿t kh¿u mßi có thß truy c¿p 

ho¿c k¿t nßi VPN cho nhân viên làm vißc tÿ xa. 

4. Sÿ dÿng bß b¿o m¿t Internet và t±ßng lÿa 

�áng tin c¿y 

Gi¿i pháp t±ßng lÿa là thi¿t bß không thß thi¿u 

trong hß thßng m¿ng startup, máy chÿ nh¿m t�ng 

c±ßng b¿o m¿t, cing nh± phát hißn và ng�n ch¿n 

sßm sÿ cß. H¿u h¿t các ph¿n mßm dißt virus �ßu tích 

hÿp t±ßng lÿa và các tính n�ng b¿o m¿t Internet. 

�ißu này giúp ng�n ch¿n vißc t¿i ph¿n mßm �ßc h¿i 

tÿ Internet cing nh± các hình thÿc t¿n công m¿ng 

nh± t¿n công trung gian (Man-in-the-Middle - MITM) 

và t¿n công lÿa �¿o (phishing). �ây là hai hình thÿc 

t¿n công m¿ng phß bi¿n, th±ßng �±ÿc sÿ dÿng �ß 

�ánh c¿p thông tin nh¿y c¿m cÿa ng±ßi dùng.  

Startup có thß c¿u hình t±ßng lÿa và ch±¡ng 

trình b¿o m¿t �ß phát hißn và c¿nh báo các ho¿t 

�ßng nguy hißm trên thi¿t bß cÿa công ty và áp dÿng 

trên toàn bß các thi¿t bß sÿ dÿng m¿ng nßi bß. 

5. Sÿ dÿng HTTPS vßi giao thÿc SSL  

Sÿ dÿng giao thÿc truyßn siêu v�n b¿n b¿o m¿t 

(Hypertext Transfer Protocol Secure - HTTPS) vßi 

giao thÿc b¿o m¿t (Secure Sockets Layer - SSL) là 

mßt ph±¡ng pháp hißu qu¿ �ß b¿o m¿t dÿ lißu truyßn 

t¿i giÿa trình duyßt web và máy chÿ. HTTPS k¿t hÿp 

giao thÿc HTTP vßi SSL/TLS (Transport Layer 

Security) �ß mã hóa dÿ lißu, �¿m b¿o tính b¿o m¿t 

và toàn v¿n cÿa thông tin trong quá trình trao �ßi, 

giúp ng�n ch¿n tin t¿c truy c¿p vào các yêu c¿u 

HTTP. Thay vào �ó, các yêu c¿u HTTPS �±ÿc mã 

hóa và g¿n nh± không thß bß �ánh ch¿n. 

Giao thÿc SSL là �ißu quan trßng �ßi vßi b¿t kÿ 

website startup nào. Nó không chß giúp b¿o vß dÿ 

lißu và thông tin khách hàng mà còn còn t�ng c±ßng 

uy tín và �ß tin c¿y cÿa website.  

6. Thi¿t l¿p m¿t kh¿u m¿nh và quy trình xác 

thÿc �a y¿u tß (MFA)  

M¿t kh¿u là mßt trong nhÿng �ißm dß bß khai thác 

nh¿t bßi tßi ph¿m m¿ng khi chúng mußn truy c¿p hß 

thßng và dÿ lißu. Vißc t¿o ra các m¿t kh¿u m¿nh, �ßc 

nh¿t và phÿc t¿p (bao gßm chÿ cái, sß và ký tÿ �¿c 

bißt) là yêu c¿u tßi thißu �ß b¿o vß thi¿t bß cá nhân và 

các tßp thông tin �±ÿc chia s¿. 

Xác thÿc �a y¿u tß là mßt ph±¡ng pháp b¿o m¿t 

yêu c¿u ng±ßi dùng cung c¿p ít nh¿t hai y¿u tß xác 

thÿc khác nhau tr±ßc khi �±ÿc phép truy c¿p vào 

mßt tài kho¿n ho¿c hß thßng. MFA không chß nâng 

cao mÿc �ß b¿o m¿t mà còn gi¿m thißu �áng kß 

nguy c¡ bß t¿n công bßi các ph±¡ng pháp nh± �ánh 

c¿p m¿t kh¿u, �¿m b¿o r¿ng ngay c¿ khi mßt y¿u tß 

bß xâm ph¿m, tài kho¿n v¿n �±ÿc b¿o vß.  

7. Thi¿t l¿p l±u trÿ �ám mây an toàn  

L±u trÿ �ám mây thêm mßt lßp b¿o m¿t b¿ng 

cách cho phép lÿa chßn các nhà cung c¿p dßch vÿ 

l±u trÿ �ám mây hißu qu¿, bao gßm c¿ các gi¿i pháp 

riêng t±, công cßng, lai, và c¿ dßch vÿ l±u trÿ web 

trên nßn t¿ng �ám mây. �ißu này giúp startup có 

nhißu lÿa chßn h¡n �ß b¿o vß dÿ lißu cÿa mình. 

L±u trÿ �ám mây cing là mßt ph±¡ng thÿc hißu 

qu¿ �ß truy c¿p các tßp �±ÿc chia s¿ thông qua tài 

kho¿n b¿o m¿t, nh¿m mÿc �ích ti¿t kißm không gian 

l±u trÿ v¿t lý. Mßt sß nhà cung c¿p dßch vÿ �ám mây 

cung c¿p mÿc �ß b¿o m¿t cao h¡n và dung l±ÿng 

l±u trÿ lßn h¡n so vßi các máy chÿ v¿t lý riêng.  

8. Duy trì nhißu b¿n sao l±u an toàn  

Duy trì nhißu b¿n sao l±u an toàn là mßt chi¿n 

l±ÿc quan trßng �ß b¿o vß dÿ lißu. Nó b¿o �¿m r¿ng 

dÿ lißu cÿa startup có thß �±ÿc khôi phÿc trong 

tr±ßng hÿp x¿y ra sÿ cß nh± hßng hóc ph¿n cÿng, 

lßi ph¿n mßm, ho¿c các sÿ cß khác. Các nhà cung 

c¿p uy tín nh¿t s¿ thÿc hißn các bißn pháp phòng 

ngÿa nh¿m b¿o �¿m thßi gian ho¿t �ßng tßi ±u cÿa 

máy chÿ và các bißn pháp thích hÿp �ß �¿m b¿o an 
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toàn dÿ lißu. 

Tuy nhiên, startup cing có thß sao l±u dÿ lißu lên 

mßt máy chÿ cÿc bß an toàn, và áp dÿng các gißi h¿n 

nh± phân quyßn ng±ßi dùng, �ßng thßi, có thß mã 

hóa dÿ lißu này n¿u mußn. Trong tr±ßng hÿp c¿n 

các b±ßc b¿o m¿t bß sung, startup cing có thß �¿u 

t± vào dßch vÿ khôi phÿc sau th¿m hßa (disaster 

recovery) �ß truy c¿p dÿ lißu kß tÿ thßi �ißm sao l±u 

g¿n nh¿t trong tr±ßng hÿp an ninh bß xâm ph¿m. 

9. C¿p nh¿t �¿y �ÿ các b¿n vá b¿o m¿t  

Vißc c¿p nh¿t t¿t c¿ ph¿n mßm b¿o vß là r¿t quan 

trßng. Trong �ó, vißc cài �¿t b¿n vá b¿o m¿t, b¿n sÿa 

lßi và c¿p nh¿t ph¿n mßm �±ÿc khuy¿n nghß �ß 

phòng tránh rÿi ro m¿t an toàn thông tin. 

Vißc sÿ dÿng ph¿n mßm dißt virus dành cho 

startup (business-class) có c¿p nh¿t và vá lßi th±ßng 

xuyên có thß giúp phát hißn và ng�n ch¿n hißu qu¿ 

các cußc t¿n công b¿ng mã �ßc và ransomware mßi 

nh¿t, tÿ �ó b¿o vß các thi¿t bß cÿa ng±ßi dùng, m¿ng 

nßi bß công ty và dÿ lißu khách hàng. Các ph¿n mßm 

này �±ÿc thi¿t k¿ �ß b¿o vß chuyên sâu h¡n, phù 

hÿp vßi các môi tr±ßng startup có nhißu thi¿t bß và 

dÿ lißu quan trßng. 

10. �¿u t± vào �ào t¿o nhân viên th±ßng 

xuyên 

Các chi¿n thu¿t lÿa �¿o trÿc tuy¿n qua email 

(phishing) th±ßng nh¿m �¿n con ng±ßi, d±ßi hình 

thÿc gÿi email m¿o danh mà nhân viên sÿ dÿng 

h¿ng ngày. Vì v¿y, các startup nên �¿u t± vào �ào 

t¿o nhân viên th±ßng xuyên. �ào t¿o nhân viên 

không chß giúp nâng cao n�ng lÿc và hißu su¿t làm 

vißc mà còn t¿o ra môi tr±ßng làm vißc tích cÿc, thúc 

�¿y sÿ g¿n k¿t và phát trißn bßn vÿng cÿa startup 

Mßt �ißu �¿c bißt quan trßng là �ßi ngi nhân viên 

cÿa startup c¿n ph¿i n¿m �±ÿc các thÿc hành c¡ 

b¿n �ß b¿o vß b¿n thân và tài s¿n công ty �ß không 

trß thành mÿc tiêu dß dàng cÿa tßi ph¿m m¿ng. 

Vißc cung c¿p các ch±¡ng trình �ào t¿o �ßnh kÿ, 

có c¿u trúc s¿ giúp nhân viên nh¿n thÿc và �ánh giá 

�±ÿc các hình thÿc t¿n công m¿ng hißn �¿i, các mßi 

nguy, tÿ �ó, áp dÿng các bißn pháp phòng ngÿa �ß 

b¿o vß dÿ lißu. �ißu này góp ph¿n xây dÿng mßt v�n 

hóa an toàn trong toàn công ty. 

11. Theo dõi các rÿi ro tißm ¿n mßt cách liên 

tÿc 

 Chi¿n l±ÿc an ninh m¿ng c¿n �±ÿc xem xét, c¿p 

nh¿t và �ißu chßnh liên tÿc �ß �áp ÿng các nhu c¿u 

thay �ßi cÿa startup cing nh± môi tr±ßng an ninh 

m¿ng ngày càng phát trißn. Vì th¿, startup c¿n 

th±ßng xuyên theo dõi t¿t c¿ tài s¿n cÿa công ty và 

trißn khai các bißn pháp cho nhân viên n¿u có b¿t kÿ 

mßi quan ng¿i nào. Ngoài ra, startup nên giám sát 

tình tr¿ng an ninh m¿ng �ß b¿o �¿m luôn tuân thÿ 

quy �ßnh. 

Các cußc t¿n công m¿ng có thß gây gián �o¿n 

ho¿t �ßng cÿa startup. Thÿc t¿ có nhißu startup nhß 

không thß phÿc hßi sau mßt cußc t¿n công m¿ng. �ßi 

vßi nhißu startup, an ninh m¿ng không ph¿i lúc nào 

cing n¿m trong danh sách ±u tiên �¿u t± hàng �¿u 

cÿa nhà sáng l¿p. Tuy nhiên, chß mßt sai sót trong 

v¿n �ß này cing có thß gây tßn th¿t lßn cho startup, 

c¿ vß tài chính và uy tín. Chính vì v¿y, vißc xây dÿng 

mßt chi¿n l±ÿc an ninh m¿ng vÿng ch¿c là mßt  

b±ßc quan trßng và xÿng �áng vßi thßi gian, công 

sÿc và ngußn lÿc �¿u t± vß lâu dài, và giúp startup 

tránh �±ÿc nhÿng rÿi ro, tßn th¿t nghiêm trßng./. 

Khánh Linh 

(Theo: startupsmagazine.co.uk) 
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7 Vþ "T¾Y XANH" GÂY CH¾N �ÞNG TH¾ GIÞI

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Trong bßi c¿nh các v¿n �ß môi tr±ßng ngày càng 

�±ÿc quan tâm, nhißu doanh nghißp �ã chßn cách 

ti¿p thß hình ¿nh “xanh” �ß l¿y lòng ng±ßi tiêu dùng. 

Tuy nhiên, không ph¿i tuyên bß nào cing �i kèm vßi 

hành �ßng thÿc ch¿t.  

Greenwashing, hay còn gßi là “t¿y xanh”, là hißn 

t±ÿng doanh nghißp thßi phßng ho¿c bßa �¿t các cam 

k¿t b¿o vß môi tr±ßng nh¿m �ánh bóng th±¡ng hißu. 

“T¿y xanh” �ã xu¿t hißn trên các ph±¡ng tißn �¿i 

chúng trong nhÿng n�m g¿n �ây, nh±ng ch±a thÿc 

sÿ thu hút sÿ chú ý cÿa công chúng Vißt Nam cho tßi 

khi thu¿t ngÿ này xu¿t hißn trong �ß thi Ti¿ng Anh tßt 

nghißp THPT n�m 2025 mßi �ây. V¿y, hãy cùng tìm 

hißu vß Greenwashing qua 7 ví dÿ “t¿y xanh” gây 

ch¿n �ßng th¿ gißi, cing nh± nhÿng h¿u qu¿ mà 

doanh nghißp ph¿i gánh chßu khi sÿ dÿng nhÿng 

ph±¡ng pháp marketing không trung thÿc này.  

1. FIFA: World Cup 2022 và tuyên bß “trung 

hòa carbon” 

FIFA tÿng tuyên bß r¿ng kÿ World Cup 2022 t¿i 

Qatar s¿ “trung hòa carbon”, ngh)a là mßi khí th¿i 

sinh ra s¿ �±ÿc bù �¿p hoàn toàn qua các kho¿n 

Marketing g¿n lißn vßi phát trißn bßn vÿng có thß giúp doanh nghißp giÿ chân khách hàng. Ng±ÿc l¿i, 

n¿u “tô xanh” quá �à, nißm tin ¿y có thß tan bi¿n. D±ßi �ây là b¿y ví dÿ thÿc t¿ cho th¿y h¿u qu¿ khi 

doanh nghißp bß cáo bußc "t¿y xanh", dù cß ý hay vô tình, �ßu có thß ¿nh h±ßng nghiêm trßng tßi uy 

tín và tài chính cÿa doanh nghißp. 
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mua tín chß carbon. FIFA còn công bß mßt báo cáo 

chi¿n l±ÿc bßn vÿng khá chi ti¿t. Tuy nhiên, gißi 

chuyên gia khí h¿u và các tß chÿc ho¿t �ßng môi 

tr±ßng nhanh chóng chß ra �ißm b¿t hÿp lý và FIFA 

�ã ph¿i �ßi m¿t vßi ph¿n ÿng dÿ dßi tÿ công chúng. 

Carbon Market Watch, tß chÿc ho¿t �ßng vì khí 

h¿u, công bß mßt b¿n báo cáo n�m 2022, cho bi¿t 

FIFA �ã �ánh giá th¿p �áng kß l±ÿng khí th¿i thÿc t¿ 

cÿa gi¿i �¿u. N�m 2023,  þy ban Công b¿ng Thÿy S) 

vào cußc và k¿t lu¿n r¿ng FIFA �ã cung c¿p thông tin 

sai lßch cho công chúng. 

Tr±ßng hÿp này cho th¿y: các tuyên bß nh± 

“trung hòa carbon” không thß �±ÿc sÿ dÿng mßt 

cách tùy tißn. Thomas Husson, Phó Chÿ tßch kiêm 

nhà phân tích chính t¿i Forrester Research, cho bi¿t: 

“Các khái nißm nh± carbon trung hòa, net-zero hay 

carbon âm r¿t dß gây hißu nh¿m vì ch±a �±ÿc �ßnh 

ngh)a rõ ràng”. Cing vì v¿y, các quy �ßnh nh± Chß thß 

Báo cáo Bßn vÿng Doanh nghißp cÿa EU �ang yêu 

c¿u doanh nghißp ph¿i có b¿ng chÿng rõ ràng cho 

mßi tuyên bß liên quan �¿n môi tr±ßng. 

2. Deutsche Bank: bê bßi tài chính và �¿u t± 

“xanh” 

N�m 2021, bà Desiree Fixler,  cÿu Giám �ßc Phát 

trißn bßn vÿng cÿa DWS (công ty qu¿n lý tài s¿n 

thußc Deutsche Bank), tß cáo công ty �ã phóng �¿i 

mÿc �ß tích hÿp tiêu chí bßn vÿng vào các s¿n ph¿m 

�¿u t±. 

Ngay sau �ó, þy ban Chÿng khoán Mÿ (SEC) và 

C¡ quan Giám sát Tài chính �ÿc (BaFin) �ã mß cußc 

�ißu tra vß DWS. �¿n tháng 5/2022, c¿nh sát và 

công tß viên �ÿc ti¿n hành khám xét trÿ sß cÿa DWS 

và Deutsche Bank t¿i Frankfurt. Dù DWS phÿ nh¿n 

hành vi lÿa dßi nhà �¿u t±, nh±ng �¿n tháng 9/2023, 

công ty ch¿p nh¿n nßp ph¿t 25 trißu USD cho SEC vì 

hành vi “t¿y xanh” và vi ph¿m quy �ßnh phòng chßng 

rÿa tißn. 

Nhÿng cußc �ißu tra này là mßt lßi c¿nh báo tßi 

các tß chÿc trong ngành qu¿n lý tài s¿n. M¿c dù 25 

trißu USD là mßt kho¿n tißn t±¡ng �ßi nhß �ßi vßi 

các công ty lßn nh± DWS, nh±ng các cußc �ißu tra 

và vÿ kißn tÿng l¿i trß thành tiêu �ß, có thß gây tßn 

h¿i �¿n danh ti¿ng cÿa các th±¡ng hißu. Ông Husson 

nh¿n �ßnh: “V¿n �ß lßn nh¿t không ph¿i là sß tißn 

ph¿t mà là rÿi ro danh ti¿ng.” 

3. Keurig: cßc cà phê “tái ch¿ �±ÿc” nh±ng 

chß là lßi hÿa hão 

N�m 2016, th±¡ng hißu cà phê Keurig b¿t �¿u 

qu¿ng bá r¿ng các cßc cà phê K-cup cÿa hß có thß 

tái ch¿. Tuy nhiên, do kích cÿ quá nhß và nh¿ (dß r¡i 

khßi dây chuyßn xÿ lý hay làm t¿c máy móc) cing 

nh± ch¿t lißu phÿc t¿p (nhÿa, lá nhôm và bã cà phê), 

nên ph¿n lßn nhà máy tái ch¿ ß Mÿ và Canada 

không ch¿p nh¿n lo¿i bao bì này. 

K¿t qu¿ là Keurig bß ng±ßi tiêu dùng kißn t¿p thß 

t¿i California vào n�m 2018 và ph¿i chi tr¿ 10 trißu 

USD �ß dàn x¿p. Ngoài ra, hãng còn bß ph¿t 2,3 trißu 

USD t¿i Canada n�m 2022 và thêm 1,5 trißu USD bßi 

SEC vào n�m 2024 vì các tuyên bß sai lßch. 

4. IKEA: khi gß “bßn vÿng” l¿i bß nghi khai 

thác trái phép 

Ikea là mßt trong nhÿng th±¡ng hißu sßm �i �¿u 

trong vißc lo¿i bß nhÿa dùng mßt l¿n (n�m 2020) và 

�¿t mÿc tiêu lo¿i bß hoàn toàn nhÿa khßi bao bì tiêu 

dùng vào n�m 2028. Tuy nhiên, nhà bán l¿ �ß nßi 

th¿t này �ã ph¿i �ßi m¿t vßi cáo bußc “t¿y xanh” sau 

khi mßt tß chÿc phi lÿi nhu¿n, Earthsight, mß cußc 

�ißu tra vß chußi cung ÿng cÿa Ikea. Earthsight �ã 

công bß mßt báo cáo vào n�m 2021 cho r¿ng Ikea �ã 

bán gß tÿ các nhà cung c¿p l¿y ngußn b¿t hÿp pháp 

tÿ Nga. 

Dù gß này có chÿng nh¿n FSC (Hßi �ßng Qu¿n lý 

Rÿng), nh±ng hß thßng chÿng nh¿n này cing bß chß 

trích vì lßng l¿o. Sau vÿ vißc, Ikea tuyên bß �ã ch¿m 

dÿt hÿp tác vßi nhà cung c¿p liên quan. 

“Ngay c¿ nhÿng th±¡ng hißu �±ÿc �ánh giá là 
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bßn vÿng cing có thß m¿c lßi, nh¿t là khi chußi cung 

ÿng phÿc t¿p,” ông Husson bình lu¿n. “�ó là lý do 

ngày càng nhißu doanh nghißp b¿t �¿u thÿc hißn 

kißm toán chußi cung ÿng �ßc l¿p.” 

5. Kohl’s và Walmart: sÿi tre "xanh" hóa ra là 

v¿i nhân t¿o 

N�m 2022, þy ban Th±¡ng m¿i Liên bang Mÿ 

(FTC) �ã khßi kißn hai hãng bán l¿ lßn là Kohl’s và 

Walmart vì qu¿ng cáo sai sÿ th¿t. Hß tÿng tuyên bß 

các s¿n ph¿m qu¿n áo, ch�n ga �±ÿc làm tÿ “sÿi tre 

thân thißn môi tr±ßng”, trong khi thÿc t¿ là v¿i rayon 

là mßt lo¿i sÿi bán tßng hÿp s¿n xu¿t b¿ng hóa ch¿t 

�ßc h¿i. FTC yêu c¿u Kohl’s nßp ph¿t 2,5 trißu USD 

và Walmart 3 trißu USD �ß dàn x¿p vÿ vißc. 

6. H&M: bài hßc tÿ lßi hÿa "thân thißn môi 

tr±ßng" 

Th±¡ng hißu thßi trang H&M tÿng bß d± lu¿n chß 

trích vì "t¿y xanh", tÿc là qu¿ng bá hình ¿nh thân 

thißn vßi môi tr±ßng mßt cách sai lßch, sau khi mßt 

cußc �ißu tra n�m 2022 cÿa tß Quartz cho th¿y hãng 

�ã khi¿n ng±ßi tiêu dùng hißu l¿m qua các b¿ng 

�ißm môi tr±ßng �i kèm s¿n ph¿m. 

Cÿ thß, �ß cung c¿p thông tin cho ng±ßi mua vß 

bß s±u t¿p "Lÿa chßn có ý thÿc", H&M sÿ dÿng mßt 

công cÿ �ánh giá trong ngành thßi trang gßi là Hß s¡ 

bßn vÿng Higg (Higg Sustainability Profile). Công cÿ 

này �o l±ßng l±ÿng khí carbon th¿i ra trong quá trình 

s¿n xu¿t ch¿t lißu, �ßng thßi, so sánh mÿc tiêu thÿ 

n±ßc và n�ng l±ÿng vßi các v¿t lißu truyßn thßng. 

Tuy nhiên, theo �ißu tra, h¡n mßt nÿa các b¿ng �ißm 

cÿa H&M �ã thßi phßng mÿc �ß thân thißn môi 

tr±ßng cÿa s¿n ph¿m. 

Mßt ví dÿ �ißn hình là b¿ng �ißm cho mßt món �ß 

tiêu tßn l±ÿng n±ßc cao h¡n 20% so vßi mÿc trung 

bình, nh±ng l¿i ghi r¿ng s¿n ph¿m �ó sÿ dÿng ít 

n±ßc h¡n 20%. H&M sau �ó cho bi¿t �ây là lßi kÿ 

thu¿t. 

Nhÿng chi¿n dßch ti¿p thß thi¿u trung thÿc nh± 

tr±ßng hÿp cÿa H&M �ã làm xói mòn nißm tin cÿa 

ng±ßi tiêu dùng vào các cam k¿t "xanh" cÿa doanh 

nghißp. Ngày càng nhißu ng±ßi mua hàng c¿nh giác 

h¡n vßi nhÿng tuyên bß vß phát trißn bßn vÿng, và 

s¿n sàng lên ti¿ng khi c¿m th¿y bß �ánh lÿa. 

Theo chuyên gia Husson, ph¿n lßn ng±ßi tiêu 

dùng Mÿ tin r¿ng doanh nghißp ph¿i có trách nhißm 

vßi môi tr±ßng, nh±ng chß kho¿ng mßt ph¿n ba thÿc 

sÿ tin t±ßng khi các th±¡ng hißu cam k¿t theo �ußi 

phát trißn bßn vÿng. 

7. Volkswagen: vÿ bê bßi �ánh lÿa c¿ th¿ gißi 

N�m 2015, C¡ quan B¿o vß Môi tr±ßng Mÿ (EPA) 

phát hißn t¿p �oàn xe h¡i �ÿc Volkswagen �ã gian 

l¿n trong các bài kißm tra khí th¿i, khi¿n các dòng xe 

cÿa hß trông có v¿ ít gây h¿i cho môi tr±ßng h¡n 

thÿc t¿. 

EPA cho bi¿t Volkswagen �ã cài ph¿n mßm �¿c 

bißt vào nhißu dòng xe ch¿y diesel. Ph¿n mßm này 

có thß "nh¿n dißn" khi xe �ang tr¿i qua bài kißm tra 

khí th¿i và tÿ �ßng �ißu chßnh �ßng c¡ �ß gi¿m 

l±ÿng phát th¿i, nh¿m v±ÿt qua quy �ßnh cÿa c¡ 

quan chÿc n�ng. Tuy nhiên, khi v¿n hành bình 

th±ßng, nhÿng chi¿c xe này l¿i th¿i ra l±ÿng khí 

nitrogen oxide cao g¿p 40 l¿n mÿc cho phép. 

Volkswagen sau �ó thÿa nh¿n hành vi gian l¿n. 

Tßng giám �ßc �ißu hành �ã tÿ chÿc ngay sau khi vÿ 

vißc bß phanh phui. Hãng xe này ph¿i �ßi m¿t vßi 

Các nhà bán l¿ ph¿i tr¿ tßng cßng 5,5 trißu USD 

vì tuyên bß hàng dßt may tÿ sÿi tre thân thißn vßi 

môi tr±ßng.
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kho¿n tißn ph¿t và bßi th±ßng lên tßi kho¿ng 30 tÿ 

USD tÿ các c¡ quan qu¿n lý trên toàn th¿ gißi. 

Làm sao �ß tránh “t¿y xanh”? 

Nhißu doanh nghißp e ng¿i khi qu¿ng bá nß lÿc 

b¿o vß môi tr±ßng vì sÿ bß cáo bußc "t¿y xanh". Theo 

Husson, có tßi h¡n hai ph¿n ba giám �ßc ti¿p thß lo 

l¿ng vß �ißu này. Tuy nhiên, n¿u không dám chia s¿, 

hß s¿ dß bß lép v¿ so vßi nhÿng �ßi thÿ bi¿t cách 

truyßn thông hißu qu¿. 

�ß tránh v¿p ph¿i chß trích, �ißu quan trßng là bß 

ph¿n marketing c¿n phßi hÿp ch¿t ch¿ vßi �ßi ngi 

phÿ trách phát trißn bßn vÿng. Bßi l¿, nhißu tr±ßng 

hÿp "t¿y xanh" không h¿n là do cß ý, mà xu¿t phát tÿ 

vißc thi¿u thông tin ho¿c hißu l¿m. 

�ßi ngi phát trißn bßn vÿng c¿n gi¿i thích rõ ràng 

vß nhÿng rÿi ro n¿u �±a ra tuyên bß không có c¡ sß. 

Còn các chuyên gia ti¿p thß thì nên h±ßng tßi cách kß 

chuyßn cùng khách hàng, tÿc là �ß khách hàng �ßng 

hành, cùng góp ph¿n t¿o nên câu chuyßn th±¡ng 

hißu. Ch¿ng h¿n nh± ch±¡ng trình Worn Wear cÿa 

hãng thßi trang Patagonia, khuy¿n khích ng±ßi dùng 

sÿa chÿa và tái sÿ dÿng s¿n ph¿m thay vì vÿt bß./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Techtarget Network) 

Công ty Thßi �ißm Lo¿i t¿y xanh �ßa �ißm Tß chÿc xÿ ph¿t Sß tißn ph¿t

FIFA 2022

World Cup bß 
tuyên bß sai là 
trung hoà carbon

EU
Uÿ ban Công 
b¿ng Thuÿ Sÿ Không

DWS 2021

�±a ra nhÿng 
tuyên bß sai lßch 
vß �¿u t± xanh

Mÿ, Canada SEC 25 trißu USD

Keurig 2018

�±a ra nhÿng 
tuyên bß sai lßch 
vß kh¿ n�ng tái 
ch¿ cÿa vß K-cup

Mÿ, Canada

Toà án qu¿n Hoa 
Kÿ t¿i B¿c 
California; Cÿc 
C¿nh tranh 
Canada; SEC

Tßng sß là 13,8 
trißu USD

Ikea 2021

Gß có ngußn gßc 
tÿ nhà cung c¿p 
không bßn vÿng

EU Không Không

Kohl's và Walmart 2022

Rayon �±ÿc 
qu¿ng cáo là sÿi 
tre

US FTC
Tßng sß là 5,5 
trißu USD

H&M 2022

�±a ra nhÿng 
tuyên bß vß tính 
bßn vÿng cÿa 
hàng may m¿c

Hà Lan Không Không

Wolkswagen 2015

Cß ý gian l¿n 
trong các bài kißm 
tra khí th¿i

Toàn c¿u

Nhißu c¡ quan 
chÿc n�ng, ch¿ng 
h¿n Bß T± pháp 
Mÿ

H¡n 30 tÿ USD


