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PHAN 1. TINH HINH CHUNG CUA TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH LAI
XE TRUGC KHI CHUYEN DOI

THONG TIN CO BAN VE TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH LAI
XE TRUOC KHI CHUYEN POI THANH CONG TY CO PHAN

1. Thong tin co ban

-Tén tiéng Viét : TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH LAI XE
. . T6 17, Phudong An Tuong, TP. Tuyén Quang, Tinh Tuyén
-Tru sé chinh
Quang
-Pién thoai : 0207 3870829
-Fax : 0207 3870380
-Ma sb thué : 5000270929

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Trung tdm Day nghé - Sat hach Lai xe Tuyén Quang c6 tru so tai T6 17, phuong
An Tudng, thanh phé Tuyén Quang. Trung tdm dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb:
65/QD-UBND ngay 04/8/2005 cia UBND tinh Tuyén Quang; c6 tu cach phap nhan, ¢6
con ddu va dugc mé tai khoan tai Kho bac nha nudc tinh Tuyén Quang dé giao dich.
Hién nay, Trung tim Day nghé - Sat hach 14i xe Tuyén Quang truc thudc S& x4y dung
tinh Tuyén Quang Quyét dinh sé 07/QDb- SXD ngay 01/3/2025 cta Gidm dbc S¢ Xay
dung quy dinh chtrc ndng, nhi¢m vu, quyén han va co cdu té chirc ctia Trung tdm day
nghé - Sat hach 14i xe Tuyén Quang. Trung tdm dugc thanh lap nam 2005 trai qua 20
ndm hinh thanh va phat trién véi su tao dleu kién giip d& cua céc cap nganh c6 lién quan
va cuia S& Xay dung cung vé6i su doan két cb gang ctia tap thé CBVC ngudi lao dong dén
nay Pon vi dd dat dugc nhitng thanh tich dang ké.

Vé Chirc nang nhlem vu khi méi thanh 1dp Pon vi chi ¢6 chirc ning 1a tham muu
gitip Giam déc S& td chire phuc vu céc ky séat hach 1ai xe co giéi dudng bd nhung dén
nay trai qua 2 1an nang cip va bd sung chtrc ning nhiém vu nay trung tdm da c6 chirc
nang nhiém vu phuc vu cac ky sat hach va chirc dao tao cac 16p lai xe co gidi dudng bd
tir hang A1 dén hang C. Vé co cu td chirc va nhén su khi thanh 1ap Don vi chi ¢6 tong sb
bién ché 1a 8 nguoi gom Lanh dao va by phén gitip viéc chua c6 céc phong nghiép vu
nhung dén nay tdng sb can bo vién chirc ngudi lao dong da gan 80 ngudi tang 10 1an so
v6oindm 2005, da hoan thién day di ¢ Ban lanh dao va 3 phong nghié¢p vu dam bao tham
muu thyc hién t6t chire nang nhiém vu cta Pon vi.

Vé Iuu lugng dio tao lai xe tir khi dugc bd sung chirc nang nhiém vu dao tao lai xe
co giéi duong bo dén nay Pon vi da thuong xuyén dau tu co s& vat chat trang thiét dé
nang luu lugng dao tao lai xe cac hang tir luu lugng ban dau 1a 160 hoc hoc vién qua 8
lan diéu chinh luu lwong nay don vi da cé luu lugng dao tao dudi 1000 hoc vién tang 6
1an. Chinh vi vay da Don vi da c6 doanh thu én dinh ddm bao doi sdng cho can bo vién
chirc va nguoi lao dong, hang nam ludn hoan thanh t6t chirc nang nhiém duogc giao, thuc
hién day du trach nhiém nghia vu vé cac khoan nop thué cho nha nude theo Quy dinh.
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3. Chirc niing, nhiém vu cia Trung tAm day nghé - Sit hach lai xe Tuyén
Quang
* V& chitc ning:

Trung tdm Day nghé - Sat hach lai xe 1a don vi sy nghiép cong lap truc thudc S&
Xay dung tinh Tuyén Quang theo Quyét dinh sb 07/Qb-SXD ngay 01/3/2025 cia Gidm
dbc S& Xay dung quy dinh chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co céu td chirc cua Trung
tam day nghé - Sat hach 1ai xe Tuyén Quang. Vi chire néng dao tao 1ai xe co gioi duong
bd va bdo dam cac yéu cau ky thudt vé co s¢ vat chat, phuong tién va trang thiét bi theo
tiéu chuan ky thuat qudc t& dé phuc vu cong tac sat hach 14i xe co gi¢i dudong bo dbi voi
m0 t0, 6 t6; thyre hién céac dich vu phu hop véi linh vue chuyén mén, kha ning ctia Trung
tam theo quy dinh cta phap luét.

Trung tdm c6 tu cach phap nhén, c¢6 con dau va tai khoan riéng, chiu sy quan ly toan
dién, truc tiép ciia S& Xy dung; ddng thoi chiu su huéng dan, kiém tra vé& chuyén méon
nghi€p vu cua céac co quan, don vi c¢6 lién quan thudc Bo Xay dung.

* Nhiém vu:
- Xay dung ké hoach, chuong trinh va thuc hién dao tao 14i xe mo to, to to dugc cép
¢6 tham quyén cap phép theo quy dinh.

- T4 chire phuc vu cac ky sat hach 1ai xe md t6, 6 to theo gidy phép trung tam sat
hach du diéu kién hoat dong theo quy dinh.

- Cung cap cac dich vu cho thué trang thiét bi, may tinh, sin, xe tdp lai theo quy
dinh.
- Xay dung phuong 4n va thu gia dich vu dao tao, sat hach, dich vu cho thué trang
thiét bi, may tinh, san, xe tap lai theo quy dinh.
- Cung cép cac dich vu phuc vu hoc vién hoc 14i xe, phuong tién khi ra vao Trung
tam va cac dich vu khac theo quy dinh ctia phap luat.
- Quan ly bd may, nhén sy, tai chinh, tai san ciia Trung tdm theo quy dinh cta phép
luat.
- Thuc hién cac nhiém vu khac do Giam dbc S& Xay dung va theo quy dinh cua
phép luat hién hanh.
4. Dia ban hoat dong
Pon vi thuc hién dao tao 14i xe, sat hach cip gidy phép 1ai xe trén dia ban tinh
Tuyén Quang va cac dia ban 1an can.
3. Cac thanh tich da dat dwgc ciia Pon vi
. Trong nhitng ndm qua dugc sy quan tdm va chi dao sit sao lanh dao Tinh, 1anh
dao S& Giao thong Van tai, su phdi hop chat ché gilra cdc phong, ban don vi trong nganh;
cung véi 1ong yéu nganh, yéu nghé cia tap thé can bo, cdng nhan vién chac lao dong cia
Don vi da khong ngimg cai tién phuong phép gidng day, nang cao chét luong dao tao va
sat hach l4i xe, khang dinh su chuyén nghiép va uy tin.
Trong nam 2021, don vi dugc cdng nhan danh hig¢u “Tép thé lao dong tién tién”
theo Quyét dinh s 1819/QD-SGTVT ngay 26/11/2021 va duge bidu duong vi c6 nhidu
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dong gop tich cuc trong cong tdc phong, chéng dich Covid-19 theo Quyét dmh 5O
936/Qb-SGTVT ngay 29/12/2021.

Phat huy két qua dat dugc, nam 2022 don vi tiép tuc hoan thanh tbt nhiém vu
chuyén mon, giir vitng phong trao thi dua yéu nude va duogc coéng nhén 1a “Tap thé lao
dong tién tién” theo Quyét dinh s§ 1055/QD-SGTVT ngay 13/12/2022. Sang nim 2023,
vé6i tinh than doan két va quyét tdm cao, don vi tiép tuc dat danh hiéu nay theo Quyét
dinh s6 2338/QD SGTVT ngay 13/12/2023. Pén nam 2024, nhitng nd luc khong ngung
clia tap thé tiép tuc dugc ghi nhan khi don vi duogc cong nhan “Tap thé lao dong tién tién”
1an thtr tu lién tiép theo Quyét dinh s§ 1005/QD-SGTVT ngay 16/12/2023.

Vi€e lién tuc duge cong nhan danh hiéu thi dua qua cac nam 1a minh chung ro nét
cho sy nd luc khéng ngung cua tap thé don vi trong viéc thuc hién tét cac nhiém vu
chuy€n mon, tham gia hi¢u qua cac phong trao thi dua, gép phan vao thanh tich chung
cua toan nganh Giao thong Van tai.
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6. Té chirc bd may hoat dong ciia Don vi
6.1. So' db co chu t6 chirc

So' do 1: Co cau to chire ctiia Bon vi truwée khi chuyén doi

GIAM POC

PHO GIAM
POC

_ PHONG PHONG KY PHONG DAY
HANH CHINH THUAT TAI NGHE, PAO
TONG HOP \i TAO LAI XE

(Nguon: Trung tam Day nghé - Sat hach ldi xe)

6.2. Chirc nang, nhiém vu ciia tirng bo phan trong Don vi

Pé dam bao hiéu qua trong hoat dong, Pon vi da xdy dung to chirc bd may td chic
phu hop véi chiic nang, nhi¢m vu dugce giao nhu sau:

- Lanh dao Trung tim, gdm ¢6: Giam ddc va khong qua 02 pho Gidm doc

- La nguoi dimg dau Pon vi va chiu trdch nhiém trudc S& Xay dung tinh Tuyén
Quang, Giam doc S¢ Xay dung tinh Tuyén Quang va cdc co quan nha nudc vé hoat dong
cua Pon vi theo chtrc nang, nhi€ém vu dugc quy dinh va cac nhiém vu khac do Giam doc
S¢ Xay dung Tuyén Quang giao.

- Diéu hanh va phu trach hoat dong cua cac phong thong qua Trudng phong, diéu
hanh hoat dong hang ngay cia Pon vi theo muc tiéu, ké hoach cua cidc cap c6 tham
quyén; chiu trach nhiém trude phép luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duogc
giao.

= Phong Hanh chinh- Tong hop:

Vi tri va chirc ndng:

- Phong Hanh chinh-Tong hop la phong chuyén moén thude Trung tam, thuc hién

chae néng tham muu, gitp Giam dbc Trung tdm quan ly vé cong tac td chirc, can bd; dao
tao, boi dudng; lao dong, tién luong; cac ché do chinh sach cho can bg, vién chuic, nhan
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vién, lao dong, cong tac tong hop béo céo; th1 dua khen thudng; hanh chinh quan tri; cai
cach hanh chinh; cong tac quan ly diéu hanh xe 6 to phuc vu on tap sat hach, cong tac An
ninh-Trat tu, phong chéng chay nd va coéng tac van thu, luu trit theo ndi quy, quy ché cta
Trung tdm va quy dinh cua phép luat.

Nhiém vu va quyén han:

- Té chirc thuc hién cac mat cong tac vé td chire, can bd; dao tao, bdi dudng can
bd, vién chirc, nhan vién, lao dong; dé xudt véi lanh dao Trung tdm phén b0, quan ly sb
ngudi lam viée cia cac Phong.

- Chau tri phéi hop v6i cac Phong xdy dung: Quy hoach can bd, vién chirc; vi tri
viéc 1am va co cdu ngach vién chirc theo chirc danh nghé nghiép; ké hoach dao tao, bdi
dudng, tap huén nghiép vu cho cén b, vién chirc, nhan vién, lao dong; dé an quy hoach
don vi su nghiép cong 1ap theo Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 cta Chinh
pht bao cdo S& Giao thong vén tai xem xét, thim dinh trinh cdp c6 thAm quyén phé duyét
lam co s& dé t6 chire trién khai thuc hién.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac thang, quy, ndm va 5 nam; 1a diu mdi
theo doi, don ddc, kiém tra cac Phong thuc hién céc chuong trinh, ké hoach nhiém vu da
dé ra; théng ke, téng hop, bdo céo thuong ky hodc dot xuét vé tinh hinh thuc hién ké
hoach, nhiém vu ctia Trung tim va c4p trén giao cho Trung tim.

- Du thao cac vin ban vé chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cu td chuc cac
Phong khi ¢6 su thay d6i hodc diéu chinh, bd sung.

- Chuén bi ndi dung, ch’uong trinh céc cudc hop, hoi nghi ciia Trung tdm; ghi bién
ban va du thao Nghi quyét, két luan, thong bao cua Chi bg, tap thé Lanh dao Trung tdm
va cac cudc hop khiac.

- Thuc hién cong tic ning bac luong va ché do tién luong, bao hiém xa hoi, bao
hiém y té va cdc ché do khac doi véi can bg, vién chirc, nhan vién, lao dong; theo doi
cong tac thi dua khen thudng, ky luat cia Trung tdm theo quy dinh.

- Thuyc hién diéu hanh va tryc tiép thu phi hoat dong dich vu thué xe, sén 6n tap sat
hach 14i xe co gigi duong bo.

- Té chirc thuc hién cong tac bi mat nha nudce, bao v€ chinh tri ndi bd va thuc hién
ché do bao cdo theo quy dinh.

- Thyc hién theo ddi, quan 1y cén b, vién chirc, nhan vién, lao dong chép hanh noi
quy, quy ché ciia Trung tim va cac quy dinh cia phép luat.

- Tlep nhan, chuyén va quan 1y vin ban di, den ding quy trinh, dam bao thoi gian;
luww trir ho so, tai liéu va vin ban theo quy dinh vé van thu, luu triY; tiép nhan va xir ly
thong tin ¢6 lién quan kip thoi bao cdo Giam ddc Trung tAm.

- Thuc hién céc nhiém vu vé hanh chinh, quan tri vin phong, bdo vé co quan, phuc
vu Hoi nghi; quan 1y va b tri, diéu dong xe 6 t6 con phuc vu cong tac theo quy dinh.

- Lap ké hoach va thuc hién mua sim, sira chira trang thiét bi dé dam bao céc diéu
kién phuc vu nhiém vu cong tac cia co quan.

- Thuc hién cong tac dam bao an ninh, trt ty, phong chéng chay nd; phdi hop véi
chinh quyén dia phuong, cic Phong giit gin trat tu, vé sinh chung trong khu vuc co quan.
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- Léanh dao phong Hanh chinh -Tong hgp truc tiép gitp Lanh dao Trung tdm don
tiép khach dén lién hé lam viéc, cong tac; dugc thay mdt co quan thuc hién don ‘uep
khach khi Lanh dao Trung tdm di ving hoic dugc ty quyén; phan cong cac Phong chuin
bi n6i dung lam viéc, cac diéu kién phuc vu cho viée tiép khach theo diing ndi quy, quy
ché, dam bao vin minh, lich su; thuc hién truyén dat cac quyét dinh, y kién chi dao cua
Giam dbc Trung tam tdi cac Phong cé lién quan.

- Phoi hop véi Cong doan co quan cham lo doi song vat chat, tinh than va céc ché
dd khac cho can bg, vién chirc, nhan vién, lao dong ctia Trung tam.

- Thuc hién ché d6 théng ké, téng hop, bao cdo dinh ky, dot Xuat thudc nhiém vu
cua Phong theo quy dinh.

- Thuyc hién cong tac kiém tra thuong xuyén cac phuong tién, co so vat chit, trang
thiét bi... phuc vu cong tac sat hach lai xe nham kip thoi phéat hién su cd, hu hong; bao
cao, dé xuat vdi Lanh dao Trung tdm stra chira, thay the.

- Thuc hién cac nhi€ém vu khac theo quy dinh hi¢n hanh va Giam dbe Trung tam
phan cong.

= Phong Ky thuat —Tai vu:

Vi tri chirc nang:

- Phong Ky thuat-Tai vu la phong chuyén mon thuge Trung tam, thuce hién chirc
nang tham muu, giup Giam ddc Trung tAm quan ly dbi vai cac nhiém vu vé cong tac ky
thuat, tai chinh ké toan theo nodi quy, quy ché ctia Trung tdm va quy dinh ctia phap luat.

Nhiém vu quyén han:

- Thuc hién cong tac nghiép vu vé quan ly tai chinh, ké toan, tai san trong dé c6
quy tién mat; thanh toan tién luong va cac ché do khac cho can bg, vién chuc, lao dong
theo quy dinh.

- Chi tri, phéi hop véi cac Phong ¢6 lién quan thim dinh trinh Giam dbc Trung
tdm phé duyét danh muc mua sim, sira chira tai san, phuong tién, trang thiét bj..

- Xay dung du toan va lap bao cao quyét toan tai chinh; td chirc hach toan theo quy
dinh.

- Lap ho so vay v6n trung han, ngan han Ngan hang, 1ap ké hoach va quy dinh huy
dong von tir cac ngudn hop phap khéc dé dau tu mo rong, nang cip co s& vat chat, may
moc, trang thiét bi... cua don vi (néu co).

- Tham gia hoi dong xét duyét thanh 1y tai san ¢6 dinh hang nam, tra no von vay
tryng dai han (ncu co).

- Chu tri, phdi hop véi cac Phong va cac co quan, don vi ¢ lién quan xdy dung
dinh murc va quan ly ti€u hao nhién li€u cia cac phuong ti€n; trién khai, thuc hién céc
dich vu phu hgp véi linh vuc chuyén mon theo quy dinh.

- Xay dl_mg don gia cho thué phuong tién, co s& vat chat, gia hoc phi dao tao l4i xe
0 t0, mo to ..

- Phéi hop véi Phong ¢6 lién quan quin ly, cho thué phuong tién, co so vit

chét,...hoat dong dao tao lai xe co gioi duong bd dong thoi tdng hop, 14p bao cdo tinh
hinh str dung nhién li€u, co s¢ vat chét, thanh quyet toéan tinh hinh str dung nhién li¢u va
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cac chi ph1 khac theo quy dmh

Quan ly don dbc viéce thuc hién cong tac thu hoc phi dao tao, 1ai xe va cac khoan
thu khac c6 lién quan dén hoat dong dich vu, cho thué phuong tién, co s& vat chat, dich
vu sat hach.

- Thuc hién tu kiém tra tai chinh va cong khai tai chinh theo ndi quy, quy ché cua
Trung tdm va ché do quy dinh hién hanh.

- Phéi hop vé6i cac phong lién quan thudng xuyén kiém tra, don ddc, huéng din
vién chirc, nhan vién, lao dong dugc giao quan ly, van hanh cac phuong ti€n, co s& vat
chat, trang thiét bi ddm bao tiét kiém, hi€u qua va an toan. Pong thoi chi dong kiém tra
bao dudng, stra chira, khac phuc cac su co kip thoi dé dép iing yéu cau phuc vu cong tac
dao tao sat hach theo quy chuan, quy dinh.

- Thuc hién cac nhiém vu khéac theo quy dinh hién hanh va Giam ddc Trung tam
phan cong.

= Phong day nghé dao tao lai xe

Vi tri va churc nang:

- Phong Day nghé, dao tao lai xe 1a phong chuyén mén thugc Trung tdm, c6 chirc

ning tham muu gitp Giam dbc Trung tdm quan ly vé cong tac Day nghé, dao tao lai xe
co gidi duong bod theo quy ché ciia Trung tim va quy dinh ctia phép lut.

Nhiém vu va quyén han:
- Chi tri phéi hop v6i Phong Hanh chinh-Tong hop xdy dung ké hoach hop dong
gido vién dam bdo so lugng, chat lugng dap rng dugc yéu ke hoach dao tao.
- Lap ké hoach ya thuc hién tuyén sinh, giang day, hoc tap, kiém tra, thi ching chi
cho tirng khoa day nghé, dao tao 14i xe co gié1 duong bo dam bao quy dinh.
= Lap thoi khoa biéu, lich giang cu thé cho tirng khoa dé ’lz‘lm co s& kiém tra, don
doc doi ngii gido vién thuc hién nhiém vu giang day dam bao chat lugng, hiéu qua.
= Phéi hop v6i cac Phong co lién quan quan ly, sir dung phuong tién, co s¢ vt
chat, trang thiét bi phuc vu cong tac day nghé, dao tao 1ai xe co gidi duong bo.
- Phéi hop véi Phong K§ thuat - Tai vu thanh toén tién luong, cac ché do khac cho
ddi ngii gido vién dam bao ding quy dinh.
- Hoan thién thu tuc cong nhan két qua hoc tdp, quan ly cong tac cap phat chung

chi, gidy phép 1i xe cho hoc vién; Iuu trit ho so, sd sach lién quan dén cong tac day nghé,
dao tao ding quy dinh.

- Thuc hién cong tac kiém tra thuong xuyén céc phuong tién, co s¢ vt chét, trang
thiét bi... phuc vu cong tac day nghé, dao tao, 1ai xe nham kip thoi phat hién su co, hu
héng; bao céo, d& xudt véi Lanh dao Trung tAm sira chira, thay thé.

- Thuc hién céc nhiém vu khéc theo quy dinh hién hanh va Giam déc Trung tam
phan cong.

6.3. T6 chirc co sé Pang, té chirc Poan thé:

- Chi bg: Chi bd Trung tam Day nghé - Sat hach 1ai xe Tuyén Quang la Chi b truc
thudc bang bd S& Xay dung
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- To chirc cong doan: Cong doan bo phan Trung tam Day nghe - Sat hach lai xe
truc thude cong doan Co s¢ S¢ Xay dung

7. Tinh hinh hoat dong va két _qua hoat dfng sin xuit kinh doanh 03 nim
trwée khi chuyén déi thanh cong ty c6 phan

7.1. Gia tri dich vu qua cic nim

Trung tdm Trung tdim Day nghé - Sat hach 14i xe thuc hién md hinh quan ly chat
ché, voi doi ngii giang vién va nhan vién chuyén nghiép két hop cung hé théng quan ly
hién dai. Trung tdm td chirc cac khoa dao tao 1ai xe theo chuin quy dinh, tir hang Al, B,
B2 dén C va cac hang khac, dong thoi thuc hién sat hach va thi cap gidy phép lai xe theo
quy trinh nghiém ngat, dam bao cong bang va minh bach.

Hoat dong chinh cua Trung tam bao g6m: ddo tao lai xe v6i chuong trinh ly thuyét
va thue hanh dat chudn, t6 chice ky thi sat hach lai xe va cap gidy phép lai xe, hd trg nang
hang va ddi bang cho cac hoc vién ¢6 nhu cau.

Trung tdm d& dao tao va cap gidy phép lai xe cho hang ngan hoc vién, luén duge
danh gia cao vé chét lugng giang day va dich vu. Don vi cam két mang dén mai truong
hoc tép an toan, hiu qua, gop phan tao ra nhiing tay lai Vung vang, dong gép vao su phat
trién giao théng an toan cua tinh.

Bang s6 1: Co cAu doanh thu HPSXKD giai doan 2021 - nam 2023

Niim 2021 Niim 2022 Niim 2023
TT Doanh thu . L Ty
Gid tri Ty trong Gid tri (Tr. fromn Gid tri |Ty trong
(Tr. dong) | (%) dong) % )g (Tr. dong) | (%)
0
1 | Doanh thu dao tao 7425 | 63,7 11386 | 64.6 18.738 | 77
lai xe 6 tO
2 icl’anh thu ddo tzo 358 | 3.1 615| 35 606 | 2.5
3 | Dyoam o dich sy 2189 | 18.8 3.122| 177 2725 112
sat hach
4 | Doanh thu fir dich vy 1.690 | 145 2505 | 142 2264 93
thué san bai
Téng cong 11.662 | 100 17.628 | 100 24.334| 100

*  7.2. Nguyén, nhién vit liéu

(Nguon: Trung tém Day nghé - Sét hach ldi xe)

- Cac yéu to dau vao phuc vu cung cap dich vu:

Péi v6i hoat dong dao tao va sat hach 1ai xe tai Trung tdm Day nghé - Sat hach lai
xe, nguyén nhién vt liéu chii yéu bao gom phuong tién tap lai, nhién liéu (xang, dau) dé
van hanh phuong tién, va cdc trang thiét bi hd trg dao tao nhu may moc, mo hinh mé
phong, bién bao thuc hanh. Viéc duy tri diy du va chit lwgng cac ngudn nay 1a yéu tb cbt
161 dam bao hiéu qua giang day va sat hach. Tuy nhién, trong béi canh gia nhién liéu bién

dong manh va nhu céu hoc 1ai xe ngay cang tang, Trung tdm cling gdp phdi dp luc nhét
dinh vé chi phi van hanh.
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Du vay, véi mbi quan he hop tac lau nam va bén vimg vdi cac nha cung cap dang
tin cdy, Trung tAm da chii dong tmg phoé bing cach duy tri ngudn nguyen vt liéu 6n dinh,
dam bao khong gian doan hoat dong dao tao. Bén canh dé, viéc tdi vu héa quy trinh quan
ly va van hanh cling gitip Trung tdm giam thiéu cac anh hudng tir bién dong thi trudng,
tiép tuc cung cép dich vu sat hach va dao tao chit luong cao, dap ing nhu cau ngay cang
16n cua ngudi dan trong khu vuec.

- Danh sach mdt s6 nha cung cap nguyén vat liéu chinh cho Pon vi:

TT Tén nha cung cip San phim, nguyén liéu cung cip
1 | Cong ty Xang dau Tuyén Quang Xing dau
Cong ty CP dau tu xdy dung cong trinh va « A
2| TM Phiic Humg Aangddn
3 | Cong ty CP ky thuat Cong nghé Ecotek Vit tu thiét bi, phin mém
4 | Cong ty CP cong nghé va tu van Anco Vit tu thiét bi, phin mém

(Nguon: Trung tém Day nghé - Sét hach ldi xe)
7.3. Chi phi hoat dong san xuat kinh doanh
Bang s6 2: Co cau chi phi giai doan 2021 - niam 2023

(Pon vi: Pong)

TT , Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Niam 2023
1 | Gid von hang ban 8.194 11.678 17.787
2 | Chi phi quan ly doanh nghiép 1.921 3.259 5.766
Tong cong 10.115 14.937 23.553

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2021, 2022, 2023 ciia Trung tém Day nghé - Sat hach ldi
xe)

7.4. Trinh d§ cong nghé

Trung tim Day nghé - Sat hach 14i xe khong ngung cap nhit va ing dung cac cong
nghé hién dai vao hoat dong dao tao va sat hach. Hé théng thiét bj chim diém sat hach tu
dong dugc trién khai ddng bo, dm bao tinh minh bach va chinh xac trong céc ky thi. Cac
phong hoc ly thuyét dugc trang bi may chiéu, may tinh, va phin mém mé phéng l4i xe,
gitp hoc vién nam bt kién thirc mét cach truc quan va hiu qua.

Trung tAm ciing dau tu vao cic phuong tién tap lai doi mdi, ddm bao tuén tha céac
ti€u chuan k§ thudt va an toan, giup hoc vién trai nghiém thuc hanh sat véi thuc té giao
thong. Pac biét, hé théng san tap dugc thiét ké theo mo hinh chuin quéc gia, ho tro ti da
cho viéc luyén tap va thi sat hach.

Ngoai ra, Trung tAm tirg budc p dung cong nghé sb trong cong tac quan 1y va van
hanh, tir dang ky hoc truc tuyén dén quan 1y ho so hoc vién, g6p phan nang cao hiéu qua
va chét lugng phuc vu. Viée tmg dung cong nghé khong chi dép ng cic yéu cu ngdy
cang cao ctia ngudi hoc ma con khing dinh vai tro tién phong ctia Trung tdm trong viéc
hién dai hda cong tac dao tao lai xe tai Tuyén Quang.
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7.5. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san phim méi

Trung tdm Day nghé - Sat hach 1ai xe ludn chi trong cai tién chuong trinh dao tao
va nang cao chat luong dich vu dé dap tmg nhu ciu ngay cang da dang cua ngudi hoc.
Trung tdm dang nghién ciru va trién khai cac khéa dao tao chuyén sau nhu dao tao k§
nang lai xe phong ngira tai nan, 1ai xe tiét kiém nhién liéu, va ning cao k¥ ning xt Iy tinh
huéng khén cép trén duong.

Ngoai ra, Trung tdm dang xem xét viéc m& rong dich vu dao tao truc tuyén, cung
cép cac bai giang 1y thuyét qua nén tang sd, nham dap tmg nhu cau hoc tap linh hoat ctia
hoc vién & xa hoac c6 lich trinh ban rdn. ‘

V6i dinh hudng phat trién bén vimg, Trung tim khong ngimg du tu vao nghién
ctru dé cap nhat cac phuong phap dao tao tién tién, gép phan nang cao chat luong ngudn
nhan luc giao théng va dam bao an toan trén céc tuyén dudng trong khu vue.

7.6. Tinh hinh kiém tra chét lwong dich vu

Trung tim Day nghé - Sat hach 1ai xe duy tri cac quy trinh kiém tra nghiém ngat
nhim dam bao tiéu chuin dao tao va sat hach theo diing quy dinh phap luét.

Kiém tra chit luong giang day: Poi ngii giang vién thuong xuyén duge danh gia vé
chuyén mén, phuong phép giang day va kha ning truyén dat kién thtrc. Cac budi tip huin
va dao tao dinh ky dugc td chirc dé nang cao trinh do cda giang vién, dam bao chét lugng
giang day dong déu giita cac khoa hoc. Hang nim Pon vi déu td chire cac ky kiém tra
danh gia tay nghé gido vién nhim nang cao chit luong chuyén mén nghiép vu cia doi
ngl gido vién Day thuc hanh 14i xe.

Kiém tra phuong tién va co s¢ vat chit: Cac phuong tién tdp lai dugc kiém dinh
dinh ky dé dam bao an toan ky thuat va van hanh 6n dinh. San tp 14i, thiét bi chAm diém
tu dong, va cac trang thiét bi hd trg sat hach dugc bao tri thuong xuyén, ddm bao hoat
dong tron tru va chinh xac trong qua trinh dao tao va sat hach.

Giam sat ky sat hach: Céac ky thi sat hach dugc td chuc cong khai, minh bach va
tuan thi nghiém ngdt cadc quy dinh cia B Giao thong Van tai. Hé théng chdm diém tu
dong va camera giam sat dugc ap dung dé loai trir cac yéu té chu quan, dam bao cong
bang cho tét ca hoc vién.

Lay y kién phan hoi tir hoc vién: Trung tim thuong xuyén thu thap y kién tir hoc
vién vé chit luong giang day, co s& vat chat va cac dich vu hd tro. Nhimng phan hdi nay
dugc su dung dé cai thién dich vu, dap tng tdt hon nhu cdu cta hoc vién.

Dénh gia dinh ky tir co quan quan ly: Trung tdm ciing chiu su kiém tra, giam sat
dinh ky tir cac co quan chtrc ning nham dam bao tudn thi céc tiéu chuin vé dao tao, sat
hach va quan ly van hanh.

Nho cac bién phap kiém tra va cai tién lién tuc, Trung tdm khong chi duy tri chit
lugng dich vu ma con xay dung dugc uy tin, dap ung tdt nhu ciu dao tao va sat hach lai
xe trong khu vuc.

7.7. Hoat dong marketing
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Trung tim Day nghé - Sat hach 1ai xe dugc trién khai da dang v6i muc tiéu thu hut
hoc vién va ning cao nhan dién thuwong hiéu trong khu vuc. Mot s6 hoat dong ndi bat bao
gom:

Quang ba qua mang x4 hdi va truyén thong sb: Trung tdm tdn dung cic nén tang
mang x4 hoi nhu Facebook, Zalo, va cic website dia phuong dé gidi thiéu vé cac khoa
hoc, lich sat hach, va cac chuong trinh wu dai. Viéc s dung quang cdo tra phi va bai viét
thu hut trén cic nén tang nay gitp tiép can ddi tugng hoc vién tiém ning mét cach hiéu
qua.

Quan h¢ dbi tac dia phuong: Trung tim thiét 1ap méi quan hé hop tic vdi cac truong
hoc, doanh nghiép, va td churc trong khu vuc dé gidi thiéu dich vu dao tao lai xe. Viée
phdi hop td chirc cac budi tu van, hoi thao chuyén dé vé an toan giao thong ciing la mdt
kénh hi¢u qua dé tiép can hoc vién tiém nang.

7.8. Nhan hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sing ché va ban quyén

Hién tai, Trung tdm Day nghé - Sat hach 14i xe chua c¢6 nhan hiéu thuong mai duoc
co quan chirc nang ching nhan. Tuy nhién, trong qua trinh hoat dong, Don vi da dugc
lanh dao, cac don vi trong nganh va cic co quan ban nganh lién quan tai nhiéu dia

phuong va khach hang tin nhiém cao.

7.9. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh qua cic nam
truéc khi chuyén déi thanh CTCP ciia Pon vi

Bing s6 3: Tinh hinh tai chinh va lfét qua hoat dong kinh doanh cic nim truéc khi
chuyén doi thanh CTCP

TT Chi tiéu Dt‘;':hvi Nim 2021 | Nim 2022 | Niam 2023
1 | Tong tai sin Tr.dong 15.146 18.032 6.718
2 | No phii tra Tr.dong 6.079 7.599 3.989
- | Phai tra nha cung cép Tr.dong 402 3.038 874
- | Céc khoén nhén truéc clia khach hang | Tr.ddng - - -
- | Phai tra ndi bd Tr.dong s - -
- | Phai trd ng vay Tr.dong 2.935 1.942 2.239
- | Cé4c khodn nhén trudc chua ghi thu Tr.dong 1.730 1.660 -
-" | No phai tra khac Tr.ddng 1.010 958 857
3 | Cic khoan phai thu Tr.ddng 173 168 1313
- | Phai thu khach hang Tr.dong 124 119 124
- | Phai thu khéc Tr.dong 49 49 1.188
4 | Tong doanh thu Tr.dong 11.662 17.628 24334
5 | Téng chi phi Tr.ddng 10.115 14.936 23.553
6 | Loi nhuén thuc hién Tr.dong 1.546 2.692 781
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7 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 1.191 2.158 145
8 | Tong sb lao dong Nguoi 61 64 63
9 | Téng quy luong Tr.ddng 3.000 3.400 4.100
10 | Thunhap binh quan 1 nguoi/thang Tr.dong 4,9 5,3 6,5

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2021, 2022, 2023 ctia Trung tém Day nghé - Sdt hach Idi xe)

8. Cc nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Pon vi

Trong qua trinh hoat dong, Pon vi cling chiu anh hudng béi nhiéu yéu t6 tac dong
dén qua trinh san xuat kinh doanh, cu thé:

8.1. Thuan lgi

- Trong thoi gian qua Trung tdm Day nghé - St hach lai xe lu6n nhén dugc su
quan tam, chi dao thuong xuyén va kip thoi cua 1anh dao cap trén, dac biét la So Giao
thong Van tai tinh Tuyén Quang nay 1a S& Xay dung, cung su cb ging cta tap thé nguoi
lao dong, doan két, phdn ddu hoan thanh nhiém vu dugce giao.

- Tinh hinh tu tuéng cua ngudi lao déng 6n dinh, tin tudng va duong 101 cua Dang,
chap hanh tét cac chu truong, chinh sach phép luét cia Nha nude. Véi yéu cu nhiém vu
dugc giao, nguoi lao dong luén néu cao tinh than trach nhiém trong cong viéc, tap thé
Pon vi ludn doan két, théng nhét. Thuong xuyén dugc gido duc vé chinh tri tu tudng,
dugc cham lo ddy du vé ché do chinh sach, do d6 ngudi lao dong yén tim cong tac, gin
b6 v6i Pon vi.

- B0 may lanh dao va can bd chii chét ctia Pon vi ¢6 trinh d6 chuyén moén nghiép
vu, ¢0 nang lyc quan ly va nhiéu kinh nghiém trong linh vuc dao tao sat hach 1ai xe; ¢
d6i ngli can bo, nhan vién nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc giang day vé dao tao lai
X6

- Pon vi da tao dung duoc uy tin trong cong tac dio tao giang day lai xe va tb chirc
nhiing ky thi cap bang lai xe cho hoc vién.

8.2. Kho khan

- Trung tam Day nghé - Sat hach lai xe dang gap nhiéu khé khan trong qua trinh
hoat déng. Bién dong gia xang, dau va cac vat tu bao tri phuong tién gdy ap luc 1on 1én
chi phi van hanh. Thuong xuyén c6 su thay ddi 16n vé cac quy dinh trong cong tic dio
tao sat hach. Su canh tranh ngay cang gay gét tr cac trung tdm dao tao khac ciling tao ra
ap luc 16n vé gid ca va chét lugng dich vu. Ngoai ra, vi€éc ning cép co s& vat chat phu
hop v6i quy dinh hién hanh va ap dung cic cong nghé hién dai doi héi ngudn vén 16n,
trong khi d6 1a don vi tu ch 100% vé tai chinh vira phai dam bao chi phi thuong xuyén
va chi phi xay dung co ban nén viéc dau tu co s& vat chat hién tai con han ché, dan dén
kho khan trong viéc dap ing yéu ciu ngdy cang cao cia hoc vién.

- Bén canh do, viéc thu hat va gitr chan déi ngli gidng vién, nhan vién cé chuyén
mon cao ciling 1a mdt thach thirc do mtrc d§ canh tranh tir thi truong lao dong. Céc yéu t6
khach quan nhu thoi tiét khic nghiét, dic bi€t vao mua mua bao, thuong anh hudng dén
tién do dao tao va sat hach. D@)ng thoi, mot sb hoc vién chua c6 thai do hoc tdp nghiém
tac, gdy kho khan cho giang vién trong qué trinh giang day.

- Mic du dbi mat v6i nhidu khé khin, Trung tim van nd luc tim kiém giai phap
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linh hoat, tir cai thién co s& vat chit, ning cao chét luong giang day dén xay dung chién
luge dai han nham duy tri uy tin va vi thé trong linh vuc dao tao lai xe trén dia ban.

9. Vi thé ciia Pon vi so véi cac don vi khac trong ciing nganh
9.1. Vi thé ciia Pon vi trong nganh

DPdi vé6i cong tac dao tao va sat hach lai xe tai dia ban hi¢n nay van 1a thé manh cua
Don vi, ¢6 kinh nghiém hoat dong 1du ndm, luén nhén dugc su tin tuéng cia UBND tinh
va nguoi dan tinh Tuyén Quang. Do vay, day la diéu kién thuan lgi cua Pon vi so véi
doanh nghiép khéc trén dia ban.

9.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Nén kinh té Viét Nam dang hoi nhdp sdu rdng vao nén kinh té toan cau, véi doi
sébng ngudi dan ngay cang dugc nang cao, kéo theo nhu cau hoc 14i xe va s hiru gidy
phép lai xe tang manh. Sy phat trién vugt bac cua hé théng giao théng duong bd cling
gop phén tao diéu kién cho nganh dao tao va sat hach 14i xe tr& thanh linh virc khong thé
thiéu trong viéc dam bao an toan giao thong va hd trg phat trién kinh té - xa hoi. Hién
nay, ca nude 6 282 co s¢ dao tao 1ai xe 6 t6, 463 co s¢ dao tao 1ai xe mo t6 va 84 trung
tdm sat hach, dugc phan bd déu khip céc tinh thanh, dap tng tét nhu cau hoc va thi lay
gidy phép lai xe ctia nguoi dan.

Cac chinh sach mdi duge ban hanh g?m day da tao ra trién vong 10 rét cho su phat
trién ctia nganh. Dién hinh 1a Thong tu s6 35/2024/TT-BGTVT, c6 hiéu luc tir ngay 1-1-
2025, v6i ni dung tép trung vao viéc quan ly chat ch& hoat dong dao tao va sat hach lai
xe. Thong tu nay yéu cau kiém soat nghiém ngat ca phan thi Iy thuyét va thuc hanh, dam
bao hoc vién hoc du, thi that va nang cao chét lugng dau ra. Chinh sach nay khong chi
gitp chuin hoéa qua trinh dao tao ma con khic phuc nhirng bat cap trong quan ly va van
hanh hé thong sat hach hién nay.

Dang chi ¥, su phat trién cua cong nghé¢ da tao ra budc dot pha quan trong trong
nganh dao tao va sat hach lai xe. Nhiéu co s dao tao da dau tu manh vao cac thiét bi mo
phdng thuc té a0 (VR), hé théng giam sat hién dai va phdn mém quan 1y théng minh,
gilip ndng cao trai nghiém hoc tap va tdi wu hoéa quy trinh sat hach. Viéc ap dung cong
nghé ciing gitp giam thiéu gian 1an trong thi cir va ting tinh minh bach, cong bang trong
qua trinh sat hach.

Bén canh do, viéc xa hoi hoa linh vuc dao tao va sat hach 1ai xe d@ mé ra co hoi 16n
cho cac doanh nghi€p tu nhén tham gia dau tu va phat trién. Cac doanh nghiép 16n nhu
Cong ty Co phan VinDT khoéng chi gop phan nang cp co sO vat chit ma con mang dén
nhirg tiéu chuan dao tao méi, phit hgp véi xu huéng toan ciu. Viéc mé rong quy mo dao
tao v6i cac trung tim hién dai trén ca nuée gitp nganh tiép can duoc nhiéu ddi tuong hoc
vién hon, tir 6 ning cao ty 1¢ ngudi dan duge dio tao 1ai xe bai ban, gép phan giam thiéu
tai nan giao thong.

Ngoai ra, Xu hudng d6 thi hoa va su phit trién ciia cac do thi théng minh ciing tao ra
nhu cdu 16n vé nhén luc ¢6 k¥ ning 1ai xe chuyén nghiép. Cac nganh nghé nhu van tai
cong cOng, logistics, va dich vu van tai cong nghé déu doi hoi luc lugng 141 xe dugce dao
tao bai ban, c¢6 kha nang thich nghi véi cac tiéu chuin an toan cao. Piéu nay khong chi
tao dong luc dé cac trung tam dao tao cai tién chat lugng ma con thuc déy su phat trién
bén viing cta nganh trong dai han.
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Tuy nhién, su phat trién cia nganh dao tao va sat hach lai xe khong chi dua vao yéu
td thi truong ma con phu thuoc vao su dau tu lau dai tir Nha nudce va céc chinh sach h6
trg. Theo Quy hoach phét trién mang luéi giao thong duong bd giai doan 2021-2030, tam
nhin dén nim 2050, mang ludi duong bd cao toc s& duge md rong vai 9. 014 km, trong do
5.000 km duy kién hoan thanh vao niam 2030. Hé théng giao théng phat trién déng nghia
v6i viée nhu ciu st dung phuong tién giao thong ca nhén sé& ting manh, tir d6 tao ra co
hoi 16n cho nganh dao tao l4i xe.

Trong tuong lai, nganh dao tao va sat hach 1ai xe khong chi déng vai tro cung cép
k¥ nang 14i xe co ban ma con phai dam bao dao tao toan dién, bao gdm y thiic an toan
giao thong, k¥ nang xir Iy tinh huéng khén cép va hiéu biét sdu rong vé ludt giao thong.
Vi su dong hanh cua cong ngh¢, chinh sach quan ly nghiém ngdt va su dau tu tir cac
thanh phan kinh té, nganh dao tao va sat hach lai xe hira hen s& tiép tuc phat trién manh
m&, gbp phin quan trong vao su phat trién bén virng cta giao théng dudng bd va kinh té -
x4 hoi ciia dat nude.

9.3. Panh gia vé su phit hop dinh hwéng phat trién cia Pon vi véi dinh huéng
ctia nganh, chinh sach ciua Nha nuwdc

Pon vi dat muc tiéu khic phuc moi khé khin, khong ngimg ciing ¢d, nang cip co s
vét chat hién c6 phi hop v6i nhu cdu hoat dong kinh doanh hién nay cta thi truong. Pon
vi cling ¢6 dinh hudng duy tri va phat trién thi ph?ln kinh doanh, ndng cao nang luc hién
co, déng thoi tap trung cai thién cong tac quan tri, ddc biét cha trong dau tu ung dung
khoa hoc cong nghé trong quan ly diéu hanh, bdi dudng ning cao chuyén mén nghiép vu
va y thirc phuc vu ctia doi ngii lao dong.

Nhu védy, Pon vi da c6 nhitng nhin nhan ding dan vé vi tri, vai trd cia minh cling
nhu 1a c6 dinh hudéng phat trién dung véi ti€ém nang phat trién ctia nganh, chinh sach cua
Nha nuéec.
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1. THUC TRANG DON VI TAI THOI PIEM XAC DPINH GIA TRI PON VI
SU NGHIEP CONG LAP

1. Tinh hinh sir dung tai san, dit dai
1.1. Tinh hinh sir dung dit

Tai thbi diém xac dinh gia tri don vi su nghiép cong lap nge‘ly 31/12/2023, Trung
tam Day nghé - Sat hach 1ai xe dang quén ly va str dung cac khu dat theo thong tin sau:

Béng sb 4: Bang ké dét dai Pon vi dang sir dung tai thoi diém 31/12/2023

Dia chi cac A X A . . 2
TT | co sé nha, Dién tich (m?) Nguon goc | Ho so phap Muc dich si
£ : st dung dat ly dung
dat : :
T9 17, Quyét dinh s6
phudong An
. 5 558/Qb-
Tuong, thanh s ) ;
phé Tuyén Nha nude c}710 UBND ngay Dét xay dung
Quang, tinh 50.000,0 t\hue\dat tra 24/1 1/2916 va cong trinh su
1 . tién hang nam | Quyét dinh so rotiia
Tuyén ghiep
Quang(x3a An 396/Qb-
Tu‘ng thanh UBND ngay
HE o a 15/12/2018 ciia
P el UBND tinh
Quang cii)
Téng cong 50.000,0 m2

(Nguon: Trung tdm Day nghé - Sdt hach Idi xe)
1.2. Tai san c6 dinh ciia Pon vi

Tinh hinh tai san ¢6 dinh caa Pon vi tai thoi diém xac dinh gid tri don vi su nghiép
cong 1ap nhu sau:

Biang s6 5: Tinh hinh tai san ¢6 dinh tai thoi diém 31/12/2023
Pon vi: Dong

Gia tri s6 sach Gia tri danh gia lai

TT Loai tai san
Nguyén gia |(Gia tri con lai| Nguyén gia | Gia tri con lai
A | TSCP PANG DUNG 37.502.017.448 | 4.635.799.583 | 46.610.230.222 | 19.554.042.370
I \ Thi san ¢6 dinh hiru hinh | 37.484.017.448 | 4.617.799.583 | 46.592.230.222 | 19.536.042.370
1 | Nha, vét kién trac 11.413.178.816 |  364.059.057 | 20.521.391.590 | 8.993.086.382
2 | May moc thiét bi 4.788.883.950 | 1.408.651.487 | 4.788.883.950 | 2.463.710.864
3 | Phurong i vén.tai 21.281.954.682 | 2.845.089.039 | 21.281.954.682 | 8.079.245.125
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Gia tri s6 sach Gia tri danh gia lai
TT Loai tai san . L. . .
Nguyén gia |Gid tri con lai| Nguyén gia | Gia tri con lai
II | Tai sén ¢6 dinh v6 hinh 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000
B | TSCD KHONG CANDUNG - - - -
1 | Nha, vat kién truc - - - -
C | TSCD CHO THANH LY 762.330.000 - 762.330.000 :
1 | Fhugmg tign vin tai 749.490.000 | 749.490.000 -
2 | Moy mfie thris ol 12.840.000 - 12.840.000 -
TAI SAN HINH THANH
D | TUQUY KHEN THUONG - - - -
PHUC LOT
TONG CONG ( A+B+C+D) | 38.264.347.448 | 4.635.799.583 | 47.372.560.222 | 19.554.042.370
(Nguon: Hé so xdc dinh gid tri don vi su nghiép de chuyén doi thanh CTCP)
2. Tinh hinh vé tai chinh cdng n¢
Thuc trang vé tai chinh, cong ng ctia Pon vi tai thoi diém 31/12/2023 nhu sau:
Bang s6 6: Thirc trang vé tai chinh, cong no cua Pon vi
Pon vi tinh: Pong
. w0 8 Ry £, Gia tri n "
TT] Khoan muc Gia tri so sach ke toan L I Chénh léch
: xac dinh lai *
A| CONG NQ PHAI THU
I | Phai thu ctia khach hang 124.586.000 124.586.000 -
1 S& Giao thong Van tai 105.966.000 105.966.000
Tuyén Quang
- . 18.62
5 Trung tam dao tao lai xe 18.620.000 0.000
Tam Anh ’
II| Tra trwée cho ngwoi ban - -
II1| Cic khodn phai thu khac 1.188.718.983 1.629.702.603 |~ 440.983.620
Céng ty TNHH Kiém toan
1 | vaBinh gia Vigt Nam 49.500.000 49.500.000 i
Eui el it g ot 328.941.229 328.941.229
2 | sung thu nhap -
3 | Phai thu do chi thira quy 615.765.744 615.765.744 -
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phuc loi

Chi phi phai tra 1a cong cu
dung cu cho xuat dung, cho

4 | phan b khong c6 sb li¢u chi 194512010 6334956301 440,983,620
tiét
TONG CONG (I+II+I1I) 1.313.304.983 1.754.288.603 | 440.983.620
B | CONG NO PHAI TRA
I | Phai tra nha cung cip 874.476.000 874.476.000 ]
1 | Cong ty TNHH Thanh Hung 402.846.000 402.846.000 )
2 | Petrolimex - Ctra hang 03 471.630.000 471.630.000 ]
I Nguoi mua tra tién truéc ) .
ngan han -
I Cac khoan nhin truéc ) )
chwa ghi thu -
IV| No phai tra khac 875.694.661 875.694.661 ]
1 | Thué gia tri gia ting dau ra 203.791.750 203.791.750 ]
2 | Thué thu nhép doanh nghiép 638.682.911 638.682.911 )
3 | Thué khac 33.220.000 33.220.000 )
V | Phai tra no vay 2.239.678.439 2.239.678.439 ]
i | oy Bau i phdtiricn tih 1.610.000.000 1.610.000.000
Tuyén Quang -
y | oy Cinpednctasinty 629.678.439 629.678.439
vién chirc, nguoi lao dong -
Téng cong (
[+HIHIT+HIV+V) 3.989.849.100 3.989.849.100 -

(Nguon: Bdo cdo xdc dinh gid tri don vi sur nghiép dé chuyén doi thanh CTCP)

3. Thue trang vé lao dong

Téng s6 lao dong co6 tén trong danh sach lao dong thuong xuyén tai thoi diém xac
dinh gi4 tri don vi su nghiép cong lap (ngay 31/12/2023) 1a 63 ngudi. Phan loai lao dong
cua bon vi cu thé nhu sau:

Bing s6 7: Phén loai lao dgng ciia Pon vi

TT Loai lao dong S6 lwong | Ty 18 (%)
Phén loai theo tinh chit hop dong 63 100%
La vién chac 03 4,76
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2 | Khéng thudc dbi tuong ky HDLV, HDLD 0 0
Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi
3 53 84,1
han
4 Lao dong lam viéc theo HDLD x4c dinh thoi han tir 0 0
du 12 thang dén 36 thang
Lao dong lam viéc theo HDLD dudi 12 thang hoac
5 . —_ Foa s  as i 7 11,14
mua vu hodc giao két bang 161 n6i
Tuyén dung theo bién ché nha nudc, nhung chua ’
6 2 : A " 0 0
chuyén sang ky hgp dong lao dong
II | Phan loai theo trinh do 63 100
1 | Trén Pai hoc 01 1,59
2 | Pai hoc, Cao ding 27 42,85
3 | Trung cdp chuyén nghiép 35 55,55
4 | So cip 0 0
5 | Cong nhan k¥ thuat, Lao dong phd thong 0 0
I11 | Phan loai theo gidi tinh 63 100
1 | Nam 53 84,13
2 | Nir 10 15,87

(Nguon: Nguon: Trung tdm Day nghé - Sét hach Idi xe)

III. KET QUA XAC PINH GIA TRI PON VI

Gié tri thuc té cia Pon vi x4c dinh lai tai thoi diém 31/12/2024: 22.077.630.459
dong (Bing chit: Hai muwoi hai ty khong tram bay muoi bay triéu sau tram ba muwoi nghin
bon trdm ndm mueoi chin dong)

Trong do:

- Tong ng thuc té phai tra: 3.989.849.100 dong;

- Quy khen thudng phic lgi: 96.909.077 dong

- Gi4 tri thyc té phan v6n nha nudc tai Pon vi: 17.990.872.282 dong.

Can cu theo Quyet dinh sé 571/QD-UBND ngay 31/12/2024 cia UBND tinh Tuyén
Quang gia tri phan v6n nha nudc tai don vi: 17.990.870.000 dong (Bang chit: Muoi bdy
ty chin trdm chin muoi triéu tdm trdm bdy muwoi nghin dong).
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Bang so 8: Gia tri don vi tai thoi diem 31/12/2023

So liéu so ke

So liéu xac

TT Chi tiéu i i Ny Chénh léch
(1) (2) ) #) ()=#)-(3)
A | TAISAN DANG DUNG 6.718.404.052 | 22.077.630.459 | 15.359.226.408
I | Taisan dai han 4.635.799.583 | 19.554.042.370 | 14.918.242.788
1 | Céac khoan phai thu dai han ) i} -
2| Tai san c6 dinh 4.635.799.583 | 19.554.042.370 | 14.918.242.788
- | TRk 4.617.799.583 | 19.536.042.370 | 14.918.242.788
Nhd, vt kién tric 364.059.057 | 8.993.086.382 | 8.629.027.325
Mdy méc thict bi 1.408.651.487 | 2.463.710.864 | 1.055.059.377
Phirong tién van tai 2.845.089.039 |  8.079.245.125 | 5.234.156.086
- | TSGR Hinh 18.000.000 18.000.000 -
1 Téi sin ngan han 2.082.604.469 | 2.523.588.089 440.983.620
1 Tién va -qéc khoan tuong
dwong tién 297.669.486 | 297.669.486 ;
- | Tien mdt ton quy 124.772.803 | 124.772.803 -
- | Tien giti ngdn hang 172.896.683 | 172.896.683 .
2 | Céc khoan phai thu 1.313.304.983 |  1.754.288.603 |  440.983.620
3| Hang ton kho 471.630.000 | 471.630.000 -
II | Gia tri quyén si dung dat i ) )
B | TAISAN KHONG CANDUNG i i i
I | Taisan cd dinh hitu hinh ) i i
- | Nha, vat kién trac ) . -
- Nguyéﬁ gia ) . -
- | Gié tri hao mon lity ké ) ; -
C | TAI SAN CHO THANH LY i i i
I | Tai san cb dinh hiru hinh
23
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Phuong tién van tai

- | Nguyén gia 749.490.000 749.490.000
o \ P P
-~ | i metn B e ) 749.490.000 | 749.490.000
2 | Mdy méc thiét bi ) ) ]
= | Marpen g 12.840.000 12.840.000 -
o B s \ T
= | Gkin oo nidn g & 12.840.000 12.840.000 -
TAI SAN HINH THANH
D | TU QUY KHEN THUGNG, ) ] )
QUY PHUC LOI
TONG GIA TRI TAI SAN
¢ | CUA PON VI SUNGHIEP
(A+B+C+D) 6.718.404.052 | 22.077.630.459 | 15.359.226.408
Trong do: )
TONG GIA TRI THUC TE
2;“ VISV NGHIEP (Mys 6.718.404.052 | 22.077.630.459 | 15.359.226.408
El | No thyc té phai tra 3.989.849.100 |  3.989.849.100 -
B2 | Quy khen thuong phicloi 96.909.077 96.909.077 -
TONG GIA TRI THUC TE
o | PHAN VON NHA NUGC
TAI PON VI SU NGHIEP |  2.631.645.875 | 17.990.872.282 | 15.359.226.408

[A - (E1 - E2)]

(Nguon: Hoé so xdc dinh gid tri don vi sur nghiép dé chuyén doi thanh CTi CP)
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PHAN II: PHUONG AN CHUYEN POI

I.  PHUONG AN CHUYEN POI THANH CONG TY CO PHAN

1. Can cw phap ly

- Luat doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 duoc Quéc
Hoi Nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua;

- Nghi dinh sé 150/2020/ND- CP ngay 25/12/2020 cia Chinh phu Ve chuyén Pon
vi su nghiép cong lap thanh Cong ty cb phén;

- Nghi dinh sé 97/2022/ND-CP ngay 29/ 171/2(?22 cia Chinh phu vé Quy dinh
chinh sach doi v6i ngudi lao dong doi du khi chuyén doi s¢ hitu, sdp xep lai cong ty trach
nhiém hitu han mégt thanh vién do Nha nudc nam gitt 100% von di€u 1€;

- Thong tu s6 32/2021/TT-BTC ngay 17/05/2021 cia B Tai chinh Huéng dan ban
c¢b phan 1an ddu va quan ly, st dung tién thu tir ¢d phan héa cta doanh nghiép nha nudce
va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuée dau tu 100%
von diéu I¢ chuyén d6i thanh cong ty c¢6 phan;

- Thong tu §6 111/2020/TT-BTC ngay 29/12/2020 cua B Tai chinh hudng dﬁr}
mot s6 ndi dung vé xur ly tai chinh, xdc dinh gid tri don vi su nghi€p cong lap, ban ¢b
phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir chuyén doi don vi sy nghiép cong 1ap thanh
cong ty ¢6 phan;

- Quyét dinh s6 26/2021/TTg-DMDN ngay 12/8/2021 ciia Thu tuéng chinh phu vé
Danh muc nganh, linh vuc chuyén don vi su nghiép thanh cong ty c6 phan;

- Vin ban s6 291/TTg-DMDN ngay 01/04/2022 ctia Tha teéng Chinh pha vé viée
phé duyét danh muc don vi sy nghiép truc thugc UBND Tinh Tuyén Quang chuyén thanh
cong ty c6 phan;

- Quyét dinh sb 192/Qb-UBND ngay 18/4/2022 ciia UBND tinh Tuyén Quang vé
phé duyét danh sach chuyén dbi don vi su nghiép cong lap thanh cong ty cb phan giai
doan 2022-2025;

- Ké hoach s6 158/KH-UBND Tinh Tuyén Quang ngay 22/08/2022 vé thuc hién
chuyén don vi su nghiép cong 14p thanh cong ty c¢b phin giai doan 2022-2025;

- Quyét dinh s6 193/QD-UBND ngay 18/04/2022 cia UBND tinh Tuyén Quang Ve
viéc thanh 1ap Ban chi dao thuc hién chuyén don vi su nghiép cong 1ap thanh cong ty co
phan

- Quyét dinh s6 134/QD-UBND ngay 04/04/2025 cia UBND Tinh Tuyén Quang
vé viéc kién toan Ban chi dao chuyén dbi don vi su nghiép cong lap;

- Quyet dinh s 01/Qb-BCD ngay 02/06/2022 cia Ban chi dao vé viéc thanh lap
T  giup viée thue hién chuyén ddi Trung tdm Day nghé - Sat hach 14i xe thanh cong ty co
phan.

- Quyet dinh s6 01/Qb-BCP ngay 23/01/2024 ctia Ban chi dao chuyén dbi vé viéc
kién toan t6 gitp viéc ban chi dao chuyén déi don vi su nghiép cong lap;

- Quyét dinh s6 02/QD-BCP ngay 05/12/2024 ctia Ban chi dao chuyén déi vé viéc
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kién toan td gitp viéc ban chi dao chuyén dbi don vi su nghiép cong 1ap;

- Cin cir Quyét dinh s6 398/QD-UBND ngay 19/04/2024 ciia Uy ban nhéan dan
tinh veé viéc phé duyét phuong an sap xép lai, xtr ly nha, dat cia cac don vi thudc va truc
thudgc S& Giao thong van tai.

- Quyét dinh s6 362/QD-UBND ngay 01/10/2024 cia UBND tinh Tuyén Quang
v€ viéc phé duyét Phuong 4n stir dung dat cua Trung tdm Day nghé - Sat hach l4i xe;

- Cénctr quyét dinh s6 128/QD-UBND ngay 05/02/2024 ctia Uy ban nhan dén tinh

Tuyén Quang vé viéc phé duyét du toan chi phi chuyén (‘101 Trung tam Day nghé - Sat
hach lai xe truc thudc S& giao théng van tai thanh Cong ty ¢d phan;

- Can ctr quyét dinh s6 19/2025/QD-UBND ngay 24/02/2025 cua Uy ban nhan dan
tinh Tuyén Quang vé Quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau to chirc cua S&
Xay dung tinh Tuyén Quang;

- Chimg thu thdm dinh gia s6 031/2025/03/CT-DG/VAE ngay 24/02/2025 ciia
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam vé xdc dinh gia khoi diém c6 phan khi
ban c6 phan lan dau cia Trung tam Day nghé - Sat hach 14i xe Tuyén Quang;

- Quyét dinh sé 571/Qb-UBND ngay 31 thang 12 nam 2024 ciia Uy ban nhan dan

tinh Tuyén Quang vé viéc phé duyét va cOng bb gia tri don vi sy nghiép; gia tri thuc té
phan vén nha nuée tai Trung tim Day nghé - Sat hach 14i xe thoi diém ngay 31/12/2023;

- Quyét dinh s6 137/QD-UBND ngay 05 thang 04 ndm 2025 cua Uy ban nhéan dan
tinh Tuyén Quang phé duyét phuong an sap xép lao dong cta Trung tdm Day nghé - Sat
hach lai xe;

- Quyét dinh s6 231/QD-UBND ngay 31/05/2025 ciia Uy ban nhan dan tinh Tuyén
Quang v€ phé duyét Ti€u chi xdc dinh vién chire, nguoi lao dong 1a chuyén gia gioi, co
trinh do cao cia Trung tam Day nghé - Sat hach 14i xe Tinh Tuyén Quang.

- Quyét dinh s 64/QD-TTDN-SHLX cua Gidm dbc Trung tim day nghé - Sat
hach lai xe Tuyén Quang vé vi¢c cong nhan danh sach Cér} bd vién chuc, nguoi lao dong
la chuyén gia gioi, ¢ trinh d§ cao ciia Trung tdm Day nghé - Sat hach lai xe.

- Céc van ban phap luat khéc c6 lién quan.

2. Muc tiéu va y nghia ciia viéc chuyén dbi

- Chuyén hinh thire s& hitu 100% von nha nu6c thanh hinh thirc da s& hitu, tao su
thay doi can ban vé phuong thirc quan ly, timg budc dau tu déi méi cong nghé, phat trién
quy mo, ting cuong nang luc tai chinh, ndng luc san xuat kinh doanh nham nang cao hi¢u
qué hoat dong cua don vi hién nay va trong tuong lai;

- Gidm ngén sach nha nudc; huy dong v6n nhan ri ctia ngudi lao dong trong Don
vi, clia ca nhan va céc t6 chirc kinh té trong va ngoai nudc;

- Nang cao vai tro lam chu that su; gan cht trach nhiém, cong viée va quyén loi ctia
c¢b dong, tao dong luc thuc ddy cong tac diéu hanh, quan ly san xuét kinh doanh c6 hiéu
qud, néng cao thu nhdp cia nguoi lao dong, clia cd dong va gop phan ting truéng kinh té
dat nuéc;

- Viéc chuyén dbi tir hinh thirc don vi su nghiép cong 18p sang Cong ty cd phan
budc ngudi lao dong hiéu rd hon trach nhiém ciia minh ddi véi Cong ty, lgi nhuan lam ra
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khong phai 1a cia Nha nudc, ma gin chat trén mdi cd dong, mdi can bd cong nhan vién.
Vi vay, nguoi lao dong s€ tich cuc va nang dong hon trong san xuat, bd may quan ly s&
dugc thiét 1ap lai va co cdu gon nhe hon, gitp tiét kiém tdi da chi phi va nang cao loi
nhuén.

3. Piéu kién thuin lgi dé chuyén doi

- Trung tdm Day nghé - Sat hach 1ai xe ludn nhan duge su hd tro, chi dao sau sat,
kip thoi cua UBND tinh Tuyén Quang va cac co quan ban nganh cta tinh. Day la diéu
kién thudn loi giup Don vi xtic tlen nhanh hon viéc t6 chirc thuc hién thanh céng qua
trinh chuyén déi thanh cong ty cb phén;

- Co chu to chire hién tai caa Pon vi dugc sép xép tinh gon, phu hop véi quy md
hoat dong kinh doanh hién tai, thudn lgi cho cong tdc quan ly va to chirc trong giai doan
dau hoat dong dudi mo hinh cong ty ¢6 phan;

- Ban lanh dao Pon vi da c6 su chuan bi tich cuc vé mit tu tudng, t§ chic dé qua
trinh ¢4 phan hoa dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tac tuyén truyen pho

bién chu truong, chinh sach cia Nha nudce vé co phan hoa cho nguoi lao dong, dé qua
trinh chuyen dbi don vi su nghiép cong 1ap dién ra thuan loi va thanh cong;

- Toan thé nguoi lao dong cua Don vi tir Ban lanh dao dén nhan vién déu thé hién
quyet tdm cao trong viéc chuyén doi, sin sang tham gia gop vbén mua co phan tiép tuc
gin bo lau dai véi Pon vi sau giai doan chuyén dbi don vi thanh cong ty cd phan.

4. Hinh thirc chuyen déi don vi s nghiép cong lap thanh cong ty b phan

Cin cir Diéu 5 Nghi dinh 150/2020/ND-CP v& viéc chuyén déi don vi su nghiép
cong lap thanh cong ty c6 phan quy dinh nhu sau:

“Hinh thirc chuyén déi don vi sw nghiép cong ldp:

1. Giit nguyén von nha meée hién cé tai don vi su nghiép cong ldp, phadt hanh thém
co phiéu dé tang von diéu lé.

2. Bdn mot phan von nha nuée hién cé tai don vi sw nghiép cong ldp hodc vira két
hop bdn mgt phan vén nha neée viea phdt hanh thém c¢é phiéu dé ting von diéu 16.”

Can ca Quyét dinh sb 192/Qb-UBND ngay 18/4/2024 cua UBND tinh Tuyén
Quang vé phé duyét danh sach chuyén d6i don vi su nghiép cong 1ap thanh cong ty ¢
phan giai doan 2022-2025, theo d6 Trung tam Day nghé - Sat hach lai xe thyc hién
chuyén déi thanh Cong ty c¢6 phan v6i hinh thic: “Bdn mot phin vén nha nwéce hién cé
tai don vi sw nghiép cong lap”.

. IL THONG TIN CO BAN VE PON VI SAU KHI CHUYEN POl THANH
CONG TY CO PHAN

1. Théng tin chung

-Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN DAY NGHE VA SAT
HACH LAI XE TUYEN QUANG

-Tén tiéng Anh : TUYEN QUANG DRIVING TRAINING AND
TESTING JOINT STOCK COMPANY

-Tén Cong ty viét tat :  TUYEN QUANG Driving JSC

-Tru sé& chinh : T6 17, phuong An Tudng, thanh phd Tuyén Quang,
tinh Tuyén Quang
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-Dién thoai
-Fax

-Ma S thué

0273870830
0273870830

5000270929

2. Nganh nghe kinh doanh du kién sau khi chuyen d6i thanh cong ty ¢6 phén
Bing s6 9: Nganh nghé kinh doanh dw kién sau chuyén ddi

Nganh, nghé
Mai kinh doanh
STT Tén nganh neanh chinh ]
SANN\ Hinh déu X dé
chon)
1 Dao tao so cap %
Chi tiét: Dao tao va sat hach lai xe co gigi duong b 8531
> Dich vu hd trg gido duc 8560
Cho thué xe c6 dong co 7710
3 {Chi tiét: Dich vu cho thué xe tu lai va cac phuong tién
van tai

3. Co cau to chie

(Nguon: Trung tim Day nghé - Sat hach i xe)

3.1. So' db co cAu td chire ciia Pon vi sau khi chuyén d6i thanh cong ty ¢6 phin

So d0 2: Co cau to chirc quan ly ctia Don vi sau khi chuyén d6i

|

PAI HOI PONG CO PONG

[ BAN KIEM SOAT J

4

HOI PONG QUAN TRI

i

BAN GIAM POC

l

l

l

l

PHONG HANH CHINH
— TONG HQP

PHONG DAY NGHE,
PAO TAO LAI XE

PHONG KY THUAT -
TAI VU

(Nguon: Trung tém Day nghé - Sdt hach ldi xe)
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3.2. Chirc ning, nhiém vu cac phong ban nhw sau:

* Pai héi dong cd dong:
Gom tat ca cac ¢ dong co quyén biéu quyet 1a co quan quyét dinh cao nhit cla
Cong ty, quyét dinh nhirng van dé luat phap va diéu 1é Cong ty quy dinh. Pac biét, cic co

dong sé& thdong qua cac bao céo tai chinh hang ndm cta Cong ty va ngén sach tai chinh
cho nam tiép theo.

= Hji dong quan tri:

La co quan quan ly Cong ty c6 toan quyén nhan danh Céng ty de quyet dinh moi
van de lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Céng ty, trir nhitng van dé thudc tham
quyen ctia Dai hoi ddng c¢b dong. Hoi dong quan tri c6 trach nhiém gidm sat Giam déc
diéu hanh va nhitng nguoi quan ly khéc trong Cong ty.

= Ban kiém soat:

La co quan truc thudc Dai hoi dong ¢ dong, do Pai hoi df)ng ¢b dong bau ra, Ban
kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh, béo cdo tai chinh cia Céng ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi dong
quan tri va Ban Giam déc.

= Ban Giam doc:

- Ban Giam déc gdm Giam ddc va Pho Giam doc 1a co quan diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cia Cong ty; chiu su giam sat cua Hoi dong quan tri va chiu trach
nhiém trude Hoi dong quén tri va trude phap ludt vé viéc thuc hién cac quyén va nghia
vu dugce giao.

- Giam ddc 1a ngudi quan ly giiéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay
cta Coéng ty, do Hoi dong quan tri bo nhiém hodc ky hop dong thué. Gitp viéc cho Giam
doc 1a Phé Gidm doc.

* Phong Hanh chinh tong hop:

Thyc hién chac nang tham muu, giip Giam dbc Cong ty vé& cong tac to chirc can
bo; dao tao, bdi dudng; lao dong, tién lwong; cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong;
cong tac tong hop bao céo; thi dua - khen ‘thuong; hanh chinh quan tri; cai cach hanh
chinh; cong tic An ninh - Trat tu, phong chéng chay nd va cong tac van thu, luu trit theo
ndi quy, quy ché cia Cong ty va quy dinh clia phép lut.

= Phong K¥ thuat — Tai vu:

Thyc hién cong tac nghiép vu vé quan ly tai chinh, ké toan, tai san trong dé c6 quy
tién mat; thanh toan tién luong va cac ché do khac cho can bo, vién chirc, lao (dong theo
quy dinh.Ch tri, phdi hop v6i cac Phong co lién quan thdm dinh trinh Giam déc Cong ty
phé duyét danh muc mua sim, sira chita tai san, phuong ti¢n, trang thiét bi..... Phéi hop
voi cac phong lién quan thuong xuyén kiém tra, don déc, huéng dan vién chuc nhéan
vién, lao dong dugc giao quan Iy, van hanh cac phuong tién, co s& vat chit, trang thiét bi
dam bao tiét kiém, hiéu qua va an toan. Dong thoi chu dong kiém tra bao dudng, stra
chita, khic phuc céc su ¢ kip thoi dé dap ung yéu clu phuc vu cong tac dao tao sat hach
t}}eo quy chudn, quy dinh va thuc hién cdc nhiém vu khac do Ban lanh dao cong ty yé€u
cau.
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= Phong day nghé dao tao lal xe

Chu tri va phdi hop véi Phong Hanh chinh - Tf)ng hop trong viéc xdy dung ké
hoach hop dong gido vién, dam bao du sb lugng va chét lugng theo yéu cau dao tao.
Dong thoi, 14p ké hoach va trién khai cong tic tuyen sinh, t6 chirc giang day, hoc tap,
kiém tra, thi chimg chi cho cac khoa dao tao nghé va dao tao 1ai xe co gidi dudong bo theo
ding quy dinh. Dé dam bao chét lugng giang day, Phong day nghe dao tao lai xe xay
dung thoi khoa biéu, bb tri lich giang cu thé cho tirng khoa hoc, dong thoi theo ddi, kiém
tra va don déc doi ngii gido vién thuc hién nhiém vu giang day mot cach hiéu qua. Song
song d6, phdi hop v6i cac phong ban lién quan dé quan ly, khai thac va str dung phuong
tién, co s vat chat trang thiét bi phuc vu cong tic dao tao, dong thoi dim bao ché do
lwong va cac quyén loi khic cho gido vién thong qua su phdi hop véi Phong K§ thuat -
Tai vu.

Ngoai ra, chiu trach nhiém hoan thién thi tuc cong nhén két qua hoc tap, quan ly
viéc cip phat ching chi, gidy phép lai xe cho hoc vién ciing nhu luu trit hd so, s6 sach
theo dung quy dinh. Pé duy tri co s& vat chit phuc vu dao tao, cong ty thuc hién klem tra
dinh ky va dot Xuat cac phuong tién, trang thiét bi nham kip thoi phat hién su cd, tir d6
bao c4o va dé xuit phuong 4n sira chira hodc thay thé khi can thiét. Cong tac thu phi, 1é
phi déo tao ciing dugc thuc hién theo ding quy dinh, ddm bao tinh minh bach va chat ché
trong quan ly tai chinh. Bén canh d6, ludn san sang thuc hi¢n cdc nhiém vu khéc theo quy
dinh hién hanh va theo su phén cong cua Ban lanh dao, nham nang cao chét lugng dao
tao va tdi vu hoa hoat dong van hanh.

III. VON PIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE

1. Quy mé von diéu 1é

Can cr Quyét dinh sé 192/QD-UBND ngay 18/4/2024 cua UBND tinh Tuyén
Quang v& phé duyét danh sach chuyén doi don vi su nghiép cong lap thanh cong ty cd
phén giai doan 2022-2025; Quyét dinh s6 571/QD-UBND ngay 31 thang 12 nim 2024
ctia Uy ban nhan dan tinh Tuyén Quang vé viéc phé duyét va cong b gia tri don vi su
nghiép; gia tri thuc té phan vén nha nudc tai Trung tim Day nghé - Sat hach 1ai xe thoi
diém ngay 31/12/2023.

Gia tri thuc té phén von nha nuée tai Pon vi duge 1am tron 1a: 17.990.870.000 déng
(Bang chit: Mwoi bay ty chin tram chin muoi triéu tdm tram bdy muoi nghin dong)

Cin cut:

- Bao cdo tham dinh gia tri don vi su nghiép, téng gia tri phdn vén Nha nudc tai
don vi dd dugc UBND tinh phé duyét;

- Phuong hudng ké hoach san xuét kinh doanh ctia Don vi sau khi chuyén déi sang
Cong ty cb phan;

- Nang luc quan Iy san xuat kinh doanh ctia B6 may quan ly Pon vi;

- K& hoach dau tu xay dung co s vat chét, dau tu may mac, thiét bi ctia Pon vi
sau khi chuyén doi;

- Kha ning tr chi va méi quan hé hop tac véi cac ddi tac, to chuc tin dung lién
quan dén viéc huy dong nguon von phuc vu hoat dong kinh doanh va dau tu.
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Trung tam Day nghé - Sat hach 141 xe xay dung muc von di€u 1€ nhu sau:

- Vén diéu 1¢ Cong ty c6 phan: 17.990.000.000 dong (Bang chit: Mudi bdy 1y chin
tram chin muoi triéu dong)

- Meénh gia ¢ phin: 10.000 dong/c6 phan
- Téng sb cb phan phd thong: 1.799.000 c6 phin
2. Co chu von diéu 18

Bang s0 10: Co cau Von dieu 1¢ du kién sau khi chuyén doi

Gia tri (dong)
] . .+ | (Tinhtheo ménh|
TT Doi twgng S6 ¢6 phan gid 10.000 Ty 1€ (%)
dong/co6 phdn)
1 | Vén Nha nwée 881.510 8.815.100.000 | 49,00%

C6 phan ban cho nguoi lao dong trong

} 3 279.500 | 2.795.000.000 15,54%
Don vi, bao gom:

Cé phan bdn wu ddi cho nguoi lao
2.1 | dong theo thoi gian thuc té lam viéc 70.500 705.000.000 3,92%
tai khu viee Nha nuoc

Cé phan bdn cho nguoi lao dong theo
2.2 50”7 nd}zi cam ket lam viéc tai Cong ty 209.000 2.090.000.000 | 11,62%
co phan

3 | C6 phan t6 chitc Cong doan 0 0 0%

Co phan ban dau gia cong khai cho cac
nha dau tu khéc

637.990 6.379.900.000 35,46%

Tong cong 1.799.000 117.990.000.000 | 100,00%
(Nguon: Trung tdm Day nghé - Sat hach lai xe)

IV. GIA KHOI PIEM

Can ctr Chung thu tham dinh gia sd 03 1/2025/03/CT-DG/VAE ngay 24/02/2025
cua (;(Amgo ty TNHH Kiém tpén va Pinh gi;i Vi‘ét Nam v¢ viéc xac dinh gid khoi diém
chuyén do6i don vi khi ban dau gia ¢6 phan lan dau ctia Trung tdm Day nghé - Sat hach lai
xe. Theo do, gia khoi diém duoc don vi dinh gia xac dinh la 10.000 déng/c6 phan (Bang
chit: Muwoi nghin dong mot co phan).

V. PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN

1. C6 phin ban cho nguoi lao dong

1.1. Ban c6 phin cho ngudi lao dgng theo thoi gian thue té lam viée trong Khu
vue Nha nuée

Cin ¢t diém a, b Khoan 1 Diéu 37 Nghi dinh 150/2020/ND-CP ngay 25/12/2020 vé
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chuyén don vi su nghiép cong 1p thanh Cong ty ¢ phan

1. Chinh sdch ban ¢é phan cho nguoi lao dong tai don vi su nghiép cong ldp
chuyén doi:
a) Poi firong mua co ) phan véi gid wu dai bao gom: Vién chike, nguoi lao dong lam

viéc theo hop dong lao déng trong don vi su nghiép cong lap tai thoi diém xdc dinh gia
tri don vi suw nghiép cong lap chuyén doi;

b) Cdc doz firong quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu nay dirgc mua t6i da 100 c6
phan cho méi nam thue té lam viéc tai khu vuc nha nude (bao gom toan bé thoi gian da
lam viéc tai cac don vi/té chike thudc khu vue nha nmedc) voi gid bdn bang 60% gid tri 01
c6 phan tinh theo ménh gid (10.000 dong/cé phan);

) -

d) S6 ¢é phan bdn véi gid uu dai theo quy dinh tai khoan nay, nguoi lao dong phai
nam giit va khong dwoc chuyén nhwong trong vong 03 ndm ké tir thoi diém ndp tién mua
c6 phan wu ddi;

Dua trén co s¢ do, Pon vi xay dung phuorng an mua c6 phan déi véi ngudi lao dong
lam viéc theo hop dong lao dong trong don vi su nghiép cong 1ap tai thoi diém xéac dinh
gia tri don vi su nghiép cong lap chuyén dbi theo thoi gian lam viéc tai khu vuc Nha
nudc nhu sau:

- Tbng s6 nguoi lao dong tai thoi diém xac : 63 nguoi

dinh gia tri don vi sy nghiép cong lap

- Tépg s6 nguoi lao dong ding ky mua cd : 63 nguoi

phan

- Tbng sb ¢b phan ngudi lao dong dang ky : 70.500 cb phin — tuong duong gia

mua theo thoi gian thuc t€ lam viée trong  tri 705.000.000 dong tinh theo

khu vuc Nha nuéde ménh gia chiém 3,92% von diéu 18
Cong ty c0 phan
- Giaban 60% gid tri 01 cd phan tinh theo

ménh gia (10.000 dong/co phan)

tuong Gmg 6.000 dong/cd phan

- Han ché chuyén nhugn
g Clic ChLye ng Khéng duoc chuyén nhuong trong

- vong 3 ndm k‘é tr thoi diém ndp
tién mua ¢ phan vu dai.
- Thoi gian thuc hién . Sau khi phwong an chuyén ddi don
vi su nghiép dugc phé duyét

1.2, Bin ¢b phﬁn cho nguwoi lao dong theo thoi gian cam két lam viéc tai Cong
ty ¢o phan
Can cir quy dinh tai Khoan 2 Piéu 37 Nghi dinh 150/2020/ND-CP ngay 25/12/2020
vé chuyén don vi su nghiép cong 1ap thanh Cong ty c¢b phan

“2. Vién chirc, nguoi lao dong lam viéc theo hop dong lao déng ciia don vi su
nghiép coéng ldp tai thoi diém xdc dinh gid tri don vi su nghiép cong ldp chuyén doi,
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thugc doi twong don vi su nghiép cong lap chuyén doz can s dung va co cam ket lam
viéc ldu dai cho cong ty co phan trong thoi han it nhat la 03 nam (ké tir ngay doanh
nghiép duoc cdp Gidy chirng nhan ddng ky doanh nghiép lan dau) sé dgc mua thém cé
phan theo quy dinh sau:

a) Mua thém theo mitc 200 c6 pfzc”;n/‘Ol ndm cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung toi da khong qud 2.000 c6 phan cho mot nguoi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cdc chuyén gia gioi, ¢o trinh do chuyén mon nghiép vu cao
dugc mua thém theo mirc 800 co phan/Ol nam cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép
nhung t6i da khéng qud 8.000 c6 phdn cho mét nguoi lao dong. Pon vi sy nghiép cong
lap chuyén déi can cit ddc thit nganh nghé, linh viee kinh doanh ctia minh xdy dung cdc
tiéu chi d@é xdc dinh chuyén gia gioi, cé trinh dé nghiép vu cao, thong qua tai Hoi nghi
nguoi lao dong cua don vi sw nghiép cong ldp trudc khi chuyén doi thanh céng ty cé
phdn va trinh co quan phé duyét phwong dn chuyén doi quyét dinh.

b) Gid bdn c6 phan cho nguoi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khodn nay la
gid khoi diém duge co quan co tham quyén quy dinh tai Piéu 39 Nghi dinh nay phé duyét
trong phwong dn ¢é phan héa;

¢) Moi mot nguoi lao dong chi dwoc hudng quyén mua thém cé phan theo mot mirc
xdc dinh tai diém a khoan nay;,

d) S6 ¢é phan nguoi lao dong dwoc mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Piéu nay
dwoc xdc dinh theo thoi gian cam két tiep tuc lam viéc toi da dén du tuoi nghi huu doi voi
lao dong trong diéu kién lao dong binh thuong theo quy dinh tqi Bo ludt Lao déng hién
hanh;

d) S6 ¢6 phiéu nguoi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Piéu nay
dueoc chuyén doi thanh co phan phoé thong sau khi két thuc thoi gian cam két...

Pon vi da t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong, can b9, cong chuc, vién chire dé phd
bién to1 nguoi lao dong chinh sach mua cb phan cho nguoi lao dong. Phuong an mua
thém cb phan ddi véi nguoi lao dong thude doi twong Pon vi can st dung va c6 cam két
lam viéc lau dai tai Cong ty co phan.

Can ca Quyét dinh s6 231/QD-UBND ngay 31/05/2025 ctia UBND Tinh Tuyén
Quang vé viéc phé duyét tiéu chi xac dinh nguoi lao dong 1a chuyén gia gidi va Quyet
dinh s6 64/QD-TTDN-SHLX ngay 03/06/2025 cia Giam dbc Trung tAm day nghé - Sat
hach Lai xe Tuyén Quang vé cong nhan danh saich CBNV, ngudi lao dong 1a chuyén gia
€101, ¢6 trinh d§ cao ctia Trung tam.

~ a. Tinh hinh dang ky mua thém c¢b phan theo thoi gian cam két lam viéc tai cong ty
cO'phan cua ngudi lao dong nhu sau:

- S6 nguoi lao dong chuyen sang lam : 65 nguoi

viéc tai Cong ty cd phan

- S nguoi lao dong ding ky mua ¢d : 59 ngudi

phan theo thoi gian cam két lam viéc

tai CTCP
- Téng s6 cb phan nguoi lao dong dang : 209.000 ¢6 phén — tuong duong gia
ky mua thém theo s6 ndm cam két tri 2.090.000.000 dong tinh theo ménh
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gia, chlem 11 62% vbn diéu 1¢ Cong
ty ¢b phan

- Gia ban : Gia khoi diém dugc co quan c6 thim
quyén quy dinh phé duyét trong
phuong an chuyén doi;

- Han ché chuyén nhuong : Khong dugc qhuyén nhuong trong
thoi gian cam két

- Thoi gian du kién : Sau khi phuong an chuyen dbi dugc
phé duyét

Danh séach chi tiét vé sb lao dong, s6 nam cam két va sb ¢ phén dugc mua thém theo
nam cam két lam viéc tai cong ty co phan dugc trinh bay chi tiét theo Phu luc kém Phuong
an lao dong.

Téng s6 c¢b phan ngudi lao dong dugc mua theo quy dinh (mua theo thoi gian thue te
lam vi€c trong khu vue Nha nuge va mua theo thoi gian cam két 1am viéc tai Cong ty ¢
phan) la: 279.500 cb phan, trong duong 2.795.000.000 ddng tinh theo ménh gia — chiém
15,54% vén didu 18 ciia Cong ty cd phan.

2. C6 phén ban cho Cong doan

Khong.

3. C6 phan ban diu gia cong khai ra bén ngoai
Téng s ¢6 phan thuc hién ban ra bén ngoai nhu sau:

- Tbng s6 cb phin ban ddu : 637.990 cb phan, twong dwong 6.379.900.000
gia dong, chiém 35,46% Vén didu 16 Coéng ty cb
phan
- Pon vi tu vin va t6 chic : Cong ty c¢b phan Chimg khoan UP (Tdng 08 Toa
ban du gia cb phan nha Hapro, 11B Cdt Linh, phirong Vin Miéu —
Quoc Tir Gidm, qudn Pong Pa, Ha Néi)

- Loai c¢b phan : C0 phan phd théng, tu do chuyén nhuong

- Phuong thic diu gia : Ban dau gia cong khai thong qua t6 chirc tai
chinh trung gian

- Thoi gian ban dau gia : Sau khi dugc UBND tinh phé duyét phuong an
chuyen d6i, Pon vi sé trién khai hoan thién ban
cong b6 thong tin dot chao ban va tién hanh ban
co phan ra bén ngoai. Cac trinh tu, thi tuc lién
quan dén dot ban ddu gia dugc quy dinh trong
Quy ché ban dau gia c¢b phan.

Céac nha dau tu ca nhén, nha dau tu to chuc trong
va ngoai nuéc theo quy dinh tai Piéu 6 Nghi
dinh 150/2020/Nb-CP

Tai thoi diém nop don ding ky, nha dau tu phai
ndp tién dat coc 1a 10% trén tong gia tri ding ky
mua tinh theo gia khoi diém vao tai khoan cia td
chire tai chinh trung gian.

- Péi tuong tham gia dau :
gia

- Hinh thirc dat coc
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VI. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU VIEC BAN CO PHAN

Trén co s& gia trj thuc té phan von nha nuée tai don vi, ty 16 gbp vén ctia Nha nudc
tai Cong ty ) ph?m, Pon vi du kién ké hoach st dung sb tién thu dugce tir viee chuyén dobi
don vi thanh cong ty c¢b phan, tam tinh theo phuong an gia sir tit ca sd luong ¢b phan ban
ra duge ban hét véi gia khéi diém 1a 10.000 dong/cd phin va gia ban thoa thudn, gia diu
thanh cong du kién 12 10.000 ddng/cd phan, chi tiét nhu sau:

Bing s6 11: Ké hoach sir dung tién thu dwoc tir viéc ban ¢6 phan

Chi tiéu Chi giai Co phan Gia ban | Gia tri (d0ng)
Gia tri thuc t& phan vén
Nha nudc tai Pon vi su (1 17.990.872.282
nghiép cong lap
Z}f; disu. I Chng &y w0 2 1.799.000 | 10.000 | 17.990.000.000
Vou Lhil oude i Cong 3 3) 881.510 | 10.000 | - 8.815.100.000
c0 phan
Gia tri phan vén Nha nuéc
bén bt tinh theo ménh gid 4) 917.490 | 10.000 9.174.900.000
Gi4 tri ¢d phan phat hanh
thém tinh theo ménh gid () ; 0 v
S6 tiﬂén thu duoc tur viée
chuyén ddi don vi thanh | (6)=(7)+(11) 917.490 8.892.900.000
CTCP
Bén cho nguoi lao dong (7)=(8.1)+(8.2) 279.500 2.513.000.000
- Mua wu dai theo thoi gian
lam viéc thuc té tai khu vuc
N e (8.1) 70.500 | 6.000 423.000.000
(gid
- Mua theo thoi gian cam
két lam vigc tai Cong ty co (8.2) 209.000 | 10.000 2.090.000.000
phan
Ban cho cong doan 9) 0 0 0
Ban cho ddi tac chién luoc (10) 0 0 0
Ei%‘rl] clim gid. lon- deu g (11) 637.990 | 10.000 |  6.379.900.000
S tién dé lai Cong ty (12) 0 0 0
Thing du vén ¢b phan (13) 0 0 0
S tién chénh Iéch gitta gid
tri thuc t€ von nha nudc va (14)=(1) -(2) 872.282

von diéu 1¢ phai nop Nha
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nuoc

Chi phi chuyén ddi don vi

thanh cong ty cd phin (15) 550.000.000
Chi giai quyét chinh sach

lao dong déi du (16) 0 0
?éuon xir ly chi phi chuyen | ;71 4g) 917.490 8.892.900.000
- Tir tién bdn ¢ phan (18)=(11)+(7) 917.490 8.892.900.000
- Tir thing dir 0 0
- Tir quy hé tro sdp xép DN 0 0
S6 tién dw kién ngp vé | (19=(18)+

ngan sich nha nwée (14) - (15) 8.343.772252

36



PHUONG AN CHUYEN DPOI TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH LAI XE
THANH CONG TY CO PHAN

PHAN III. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG

1. K& hoach siip xép lai lao dong

Cin cir vao Quyét dinh s6 137/QD-UBND ngay 05/04/2025 cia UBND Tinh Tuyén
Quang ve viéc phé duyét Phuong an sap xép lao dong ctia Trung tdm Day nghé - Sat hach
lai xe.

Trén co s& hién trang doi ngili lao dong hién c@ cﬁa} doanh nghiép, nhu cau lao dong
giai doan sau khi chuyén doi don vi thanh cong ty ¢6 phén va cac quy dinh cta phap luét
vé lao ddng nham nang cao hiéu qua ,sén xuat kinh QOan}} cua Don vi, phat huy dqu nang
luc ctia nguoi lao dong, Pon vi du kién phurong an sdap x€p lai lao dong khi chuyén d6i nhu
sau:

Bing s 12: Phuwong 4n sip xép lao dong sau khi chuyén d6i thanh céng ty cb phin

i

—

o

A S S B

TT Néi dung Téng sb | Ghi chi
I Téng s6 lao dong tai thoi diém xac dinh gia tri don vi su 63
nghiép cong lap chuyén do6i thanh CTCP (31/12/2023)
I Téng s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri don vi suw 65
nghiép cong lap chuyén doi thanh CTCP(31/12/2024)
1 |Lao dong khong thudc dién ky HDLD, HDLV 0
2 |Lao dong lam viéc theo HDLD, HDLV 0
_ |Lao dong lam viéc theo HDLD, HDLV khéng xdc dinh thoi 54
han
_ |Lao dong Zc}m viéc theo HPLD, HDLV xdc dinh thoi han tir du 05
12 thdng dén 36 thdng
i Lao dong theo muia vu hodc cong viéc nhdt dinh ¢é thoi han 06
dudi 12 thang
3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao 0
dong ctia Pon vi
I S6 lao ddng s& nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri don vi
su nghi€p cong lap chuyén doi thanh CTCP 0
1 [S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh 0
2 |S6 lao dong s& chdm dit HDLD, HDLV, chia ra: 0
- |Hét han HDLD, HDLV 0
- |Tw nguyén cham diet HDLD, HPLV 0
“_ Chdm dirt HPLD, HPLV véi Iy do khdc theo quy dinh cua 0
Phdp lugt
3 S6 lao dong khong bd tri dugc viée 1am tai thoi diém cong bd 0
gié tri don vi su nghiép cong lap
S6 lao déng doi die {uyén dung lan cudi ciing nir ngay 18 thang 0
- |10 nam 2000 tro vé sau phai nghi viéc va cham diit HPLD,
HDLV
IV |S6 1ao dong sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty cb phéin 65
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TT

Noi dung

Téng s6 | Ghi chii

Lao dong khong thude dién ky HDLD

Lao dong lam viéc theo HDLD

W [N =

S lao dong nghi ché do BHXH, chia ra:

Om dau

Thai san

Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép

S6 lao dong dang nghi hudng khong luong

S6 lao dong dang tam hoan thuc hién HDLD

Nghia vu Qudn su

Nghia vu cong dan khdc

Bi tam giam, tam giir

(el e 3 Fen Bl F o Bl K 2 Een B Ken B e B Kan)

Do hai bén thoa thudn (khong qud 03 thdng)

S

nam

(Nguon: Phwong dn sdp xép lao dong ciia Don vi)

Sau khi chuyén sang Cong ty cb phan, tong sé lao dong trong Cong ty 1a 65 ngudi,
chi tiét nhu sau:

Bang s6 13: Co cu lao dong tiép tuc chuyén sang Céng ty c6 phin
TT Tiéu chi S6 lwong (nguoi)| Ty 18 (%)
I | Phin loai theo trinh do 65 100
1 | Trén Dai hoc 01 1,54
2 | Pai hoc, Cao ding 29 44,62
3 | So cép, Trung cip Kl 53,84
4 | Lao dong phd thong 0 0
II | Phén loai theo hop dong lao dong 65 100
Khong thudc dién ky HDLD
Hop ddng khong xéc dinh thoi han 60 92,30
3 | Hop dong tir 12 thang dén 36 thang 5 7,69
Hop dong dudi 12 thang
III | Phan loai theo gidi tinh 65 100
1 | Nam 56 86,15
2 | Nir 9 13,84

(Nguon: Phiong dén sir dung lao dong ciia Pon vi sau khi chuyén doi thanh CTCP)

2. Ké hoach xir Iy lao dong doi dwr

Pon vi xit Iy lao dong doi du khi chuyén ddi thanh cong ty ¢b phan theo Nghi dinh
97/2022/ND-CP ngay 29/11/2022 Quy dinh chinh sach d6i voi nguoi lao dong doi du khi
chuyén ddi s& hiru, sip xép lai cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nuéc

giit 100% vén diéu 1é.
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Tai thoi diém Cong b gia tri don vi su nghlep cong lap chuyén doi, Don vi ¢6 65
lao dong. Trong do: S6 lao dong nghi viée gidi quyét chim dut hop dong lao dong va
khong b tri duge viée 1am tai Cong ty c¢b phan 1a 00 ngudi, s6 lao dong da diéu kién
nghi huu 1a 0 nguoi.

Chinh sach déi véi lao /dong tai don vi do khong bé tri duge viée lam khi chuyén
sang lam viéc tai Cong ty cd phan dugc huong theo chinh sach nguoi lao dong doi du
dugc quy dinh tai Khoan 1 Dleu 4 Nghi Dinh s6 97/2022/ND-CP ngay 29/1 1/2022 nguoi
lao dong dugc nhan trg cip mat viéc lam quy dinh theo quy dinh: “7.Tro cdp mat viéc
lam quy dinh tai Pieu 47 Bo ludt Lao déng va khodn 2 Diéu 8 Nghi dinh s0
145/2020/ND-CP dsi véi nguoi lao dong trong doanh nghiép thuc hién sap xép lai theo
quy dinh tai khoan 1, 2, 3 va 4 Piéu 1 Nghi dinh nay.”

3. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong khi chuyén sang Cong ty c6 phan

Céc chinh sach vé lao dong ciia Cong ty ¢ phan Day nghé va Sat hach l4i xe Tuyén
Quang sau khi chuyén dbi thanh cong ty ¢ phan c6 nhitng diém chinh sau:

- Viéc tra luong, trd thudng thuc hién theo quy ché tra luong tra thudng cia Cong
ty theo mirc d§ hoan thanh va do phuec tap cia céng viéc.

- Thuec hién chinh sich BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Can ctr cac quy dinh cua phép luat vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh hinh
cu thé ciia qua trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, Cong ty s& c6 ché do luong,
thudng thich hop dé kich thich luc luong lao dong, déng thoi ddm bao cac yéu cu vé
mat tai chinh cua Cong ty.

- Cong ty thuc hién diy du cic chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo quy dinh
ctia phap luat, thoa udc lao dong (hodc quy ché chi tiéu ndi bd) va cac chinh sach cia
Cong ty.

4. Ké hoach tuyén dung

Duya trén nhu ciu Ve nguon nhan luc dé dam bao qué trinh hoat dong sau c6 phan
hoa, Cong ty s& bb tri sap xEp vi tri, nhiém vu méi cho phu hop ddi véi nhimg lao dong

chuyen sang cong ty cd phan, dong thoi Cong ty cling s& tuyén dung thém nhiing vi tri
con thiéu.
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PHAN IV: PHUONG AN SU DUNG PAT SAU KHI CHUYEN POI THANH
CONG TY CO PHAN

Cin cir Quyét dinh sé 362/QD-UBND ngay 01/10/2024 ctia UBND tinh Tuyén
Quang vé viéc phé duyét phuong an sir dung dét cua Trung tim Day nghé - Sat hach 14i
xe. Sau khi chuyén ddi thanh cong ty ¢6 phan, Pon vi s& tiép tuc quan ly, str dung 01 co
s& dat theo hién trang dang quan 1y str dung dit voi téng dién tich 1a 50.000,m? (Muc dich
st dung dat: Dit xdy dung cong trinh su nghiép). Cu thé nhu sau:

e Dién tich dat giir lai tiép tuc quan ly, sir dung:

Bang s6 14: Dién tich dt giir lai sir dung sau khi chuyén déi thanh CTCP

Dia chi cac L . . ’ , o
TT | co sénha Dién tich (m2) Ngudngéc | Hosophip | Muye dich sir
ast ’ ) st dung dat ly dung
T6 1 , ,
phu':))rng7 ZXn Quyeét dinh so
5 -
Tudng, thanh S8/QD- |
phd Tuyén Nha nue cho | UBNDngdy | pi¢ ay dung
Quang, tinh 50.000,0 thué dat tra 24/1 }/2(?16 V? cong trinh su
! Tuyén tiéll héng nam Qu}’et dlﬂh SO nghlép
P-
Quang(xd An Ul3391\?l/) Q .
Tudng, thanh ng y
hé Tuyén 15/12/2018 cua
pQuan g iﬁ) UBND tinh
Tong cong 50.000,0 m2

(Nguon: Trung tdm Day nghé - Sdt hach ldi xe)
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PHAN V: PHUONG AN PIEU LE SAU KHI CHUYEN POI THANH CONG
TY CO PHAN

Piéu 1¢ dugc xay dung theo Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cac van ban
hudéng dan thi hanh dam bao theo dung quy dinh cda phap luat hién hanh (dw thdo diéu Ié
guri kem)

PHAN VI: PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 03 NAM
SAU KHI CHUYEN POI THANH CONG TY CO PHAN

I. NHUNG NHAN TO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA PON VI

1. Co hoi

Két qua tang truéng kinh té ciia Viét Nam nam 2024 kha tich cuc khi téng san phdm
trong nude (GDP) ndm 2024 udc tinh ting 7,09% so véi nam trude, chi thdp hon tée do
tang cua cac nam 2018, 2019 va 2022 trong giai doan 2011-2024. Trong muc tang téng gia
tri ting thém toan nén kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san tang 3,27%, dong gop
5,37%; khu vuc cong nghiép va xay dung ting 8,24%, dong gbp 45,17%; khu vuc dich vu
tang 7,38%, dong gop 49,46%. (Nguon: Tong cuc thong ké)

Viéc diu gia c6 phan lan dau s& thu hit mot luong Vén dau tu tir bén ngoai, da dang
hoa hinh thirc s¢ hiru, gitp Pon vi chu dong hon trong van dé tai chinh va dau tu, dé dang
nam bét co hoi kinh doanh, ddi méi cong nghé¢ va phuong thitc quan 1y, nang cao hiéu qua
va strc canh tranh.

2. Thach thire

Viéc chuyén d6i sang mé hinh cong ty cb phan mang lai nhidu co hoi phat trién
nhung cling dat ra khong it thach thire. Trude hét, thi truong dao tao va sat hach 1ai xe ngay
cang canh tranh gay git khi nhiéu trung tdm mdi duge thanh 1ap, cung véi do la sy tham
gia cta cac doanh nghi€p tu nhén c6 tiém luc tai chinh manh, dau tu bai ban v& co sé vat
chat va tng ‘dung cong nghé hién dai. Piéu nay tao ap lyc 16n Ién Trung tdm trong viéc
nang cao chét lugng dao tao, cai tién dich vu dé thu hat va gilr chan hoc vién.

Bén canh do, cac quy dinh phap luét lién quan dén dao tao va sat hach lai xe khong
ngimg dugc siét chat nham nang cao chit lugng ddu ra, yéu cu don vi phai lién tuc cép
nhat, dau tu co s& ha tang, thiét bi giang day ciing nhu nang cao trinh d§ ddi ngl giao vién.
Trong khi do, chi phi diu vao nhu gia nhién liéu, dién nudc, bao tri phuong tién lién tuc
blen dong, anh hudong dén bai toan tai chinh va kha ning can ddi chi phi cta don vi sau khi
chuyen doi.

Ngoai ra, viéc hoat dong theo md hinh cong ty co phan doi hoi su thay d6i manh mé&
vé co ché quan 1y, tai chinh va van hanh. Trung tim can dam bao sy minh bach trong quan
tri doanh nghiép, t6i uu ngudn luc, dong thoi thich Gmg v§i sy giam sat tir cac ¢6 dong va
thi truong. Nhan su ciing 1a mot yéu tb quan trong, boi khong phai ai cling dé dang thay dbi
tu duy va phong cach l1am viéc theo co ché doanh nghiép, nhat 1a khi da quen véi md hinh
quan ly truée day.

Cubi cing, xu hudng chuyén dbi sb trong dao tao lai xe, dic biét la ing dung cong
ngh¢ mé phéng, phan mém quan Iy hoc vién va hinh thuc dao tao truc tuyén, ngay cang
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phat trién. Néu khong k1p thoi dau tu va thlch nghi, Trung tdm c6 nguy co bi tut hdu so voi
cac don vi tién phong trong linh vurc nay. Do do, d& dam bao phat trién bén viing sau khi
chuyén ddi, Trung tdm can c6 chién lugc dai han, déng bo trong quan ly, diu tu va doi méi
mo hinh hoat dong.

II. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA PON VI

1. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién

* Muc tiéu
- Sau khi chuyén déi thanh cong ty co phan, Trung tim Day nghé - Sat hach l4i xe

s& khic phuc moi khé khin, cliing ¢, nang cAp cac co so vat chat hién co phit hop v6i nhu
cau hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép va thi truong;

- Duy tri dn dinh, timg budc phat trién dé pht hop v6i mod hinh hoat dong cua Cong
ty cd phan mot cach linh hoat va hiéu qua trong kinh doanh; co cAu lai mé hinh té chirc;
tiét kiém nhéan luc, phan cong rd trach nhiém cho timg nguoi; timg bd phén, mat khac
khuyen khich tinh tu chu, nang dong ciia cac bd phan, ca nhan trong viéc dong gop phat
trién chung ciia Cong ty ¢ phan;

- (Cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, dam bao loi
ich cua cac co dong;

- Hoan thanh tdt nghia vu véi dat nuée, gop phin phat trién kinh té - x4 hdi tinh
Tuyén Quang.

* Pinh huéng phat trién

- Duy tri va phat trién thi phan kinh doanh hién c¢6 va nghién ctru dau tu phat trién
theo quy hoach chung cua tinh;

- Pautu may moc thiét bi hién dai, dap tmg nhu cAu cia thi truong.

2. Co sé xay dung ké hoach

- Can clr vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Don vi trude khi chuyén dbi thanh
CTCP;

- Cian clr vao du bdo thi truong, muc do phat trién cia nganh trong tuong lai;

- Cin ctr trén cac dinh hudng, chinh sach va cac quy dinh ctuia phép luét c6 lién
quan tGi linh vyc san xuat kinh doanh cua Don vi.

3. Cic chi tiéu ké hoach co ban sau khi chuyén d6i thanh CTCP

Sau khi chuyen dbi thanh cong 1§ co phan, muc tiéu quan trong nhat Pon vi 1a doi
mai va clng 6 lai quan tri Don vi, sap xép lai nhan su cac phong ban, 6n dinh hoat dong
san xuat kinh doanh va giai quyet viéc lam va tang thu nhap cho nguoi lao dong cho

ngudi lao dong. Mot sb chi tidu ké hoach co ban sau chuyén déi ciia Don vi cu thé nhu
sau:

Bang s6'15: Mot so chi tiéu ké hoach co ban sau khi chuyén déi thainh CTCP

P Cac chi tiéu Cic chi tiéu ké hoach
Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028
1 Té)ng doanh thu va thu nhap 28.483,00 29.908.,00 31.403,00
- | Doanh thu cung cd’p dich vu 28.483,00 29.908,00 31.403,00
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2 | Téng chi phi 25.640,00 26.921,00 28.267,00
- | Gid vén hang bdn 19.471,00 19.518,00 19.383,00
- | CP quan ly doanh nghiép 6.169,00 7.403,00 8.884,00
3 | Loi nhuan trudc thué 2.843,00 2.987,00 3.136,00
4 | Thué thu nhap doanh nghiép 568,6 597.4 627,2
5 | Loi nhuén sau thué 2.274,40 2.389,60 2.508.80
6 | Ty 1é cb tue du kién 5% 5% 5%
- | Gia tri ¢6 tuc du kién 899.5 899,5 899.5
7 | Tong s6 lao dong (nguoi) 65 65 65
8 Thu rfhép binh qué‘n‘ cﬁe’1 nguoi 75 8.6 9.9
lao dong (Trd/ngudi/thang)
9 | Vén diéu 1é 17.990 17.990 17.990
(Nguon: Trung tdm Day nghé - Sdt hach ldi xe)
Biang s6 16: Ké hoach diu tw, xdy dung sau khi chuyén d6i thanh CTCP
Pon vi tinh: Triéu déng
Kinh phi dau trr dy kién
TT Cic chi tiéu
Nam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nim 2029
1 Keé hf)ach dau tu xay dung 2.000 0 0 0
co ban
Stra san sat hach thém hang
" | Cl vahang C 1.500 0 0 0
- | Pau tr mai san sat hach hang A 500 0 0 0
2 | Keéhoach dau tw/ mua sim 3.300 0 0 4.000
trang thiét bi, may méc
- | Xe mo t6 hang A 300 0 0 0
| Xe o‘to dao tao, sat hach hang 3.000 0 0 4.000
ClvacC
Téng cong 5.300 0 0 4.000

(*) Can cir xay dung ké hoach:

(Nguon: T rung tam Day nghé - Sdt hach ldi xe)

- Két qua hoat dong kinh doanh ctia Pon vi truge khi chuyén d6i thanh cong ty cb
phan, tinh hinh kinh té chung ctia ¢ nuéc va chinh sach phat trién hé théng giao thong
ctia Chinh phu;

- Nguo6n nhén lyc va co s¢ vat chat hién ¢6 cua Don vi d3 dugc nang cép, cai thién
hon, tao di€u kién cho Pon vi tdp trung phét trién On dinh, 1au dai;

- B0 may quén ly va nguoi lao dong cua Don vi 1a nhitng nguoi ¢é trinh do, kinh
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nghiém lau ndm trong nganh. Bd mdy to chuc ctiia Cong ty sau khi chuyén doi thanh cong
ty ¢6 phan dugc xay dung phu hop véi tinh hinh thuc té cua Don vi, tao diéu kién cho
Don vi chuyén mon hoa trong hoat dong, tao ra gia tri gia tdng, ndng cao nang suat lao
dong.

III. GIAI PHAP THU'C HIEN SAU KHI CHUYEN POI THANH CONG TY

CO PHAN

1. Giai phap vé tai chinh

- Péu tu von cb trong diém, dung cac bién phap nghiép vu dé tang nhanh vong
quay cua dong von;

- Pay manh phong trao tiét kiém, chéng lang phi. X4y dung dinh mirc chi phi cho
cac hoat dong trong Cong ty; ddm bdo chi ding ti€u chuén, dung dinh mitc, ding muc
dich. Tiép nhan va ung dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuat trong t6 chtrc quan ly, san
xuét kinh doanh, xay dung céac dinh murc kinh té. k¥ thudt hop ly, tiét kiém cac chi phi;

- Ting cudng cong tac thu hdi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam bét
cac ngudn von vay. Co ché tai thich hop dé bo phan thu hdi cong ng hoat dong c6 higu
qua.

2. Giai phap vé dao tao va sat hach lai xe

- Céapnhatva chuén hoa chuong trinh dao tao theo quy dinh m&i nhét, bd sung tinh
huéng thuc té, tang thoi gian thuc hanh, dédc biét trén duong phé va diéu kién giao thong
khé khan.

- Ung dung cong nghé vao giang day voi phan mém mo phong 1ai xe, hé thong
GPS theo ddi qua trinh hoc va ung dung hoc ly thuyét online dé hd trg hoc vién 6n tap tir
Xa.

- Cai tién quy trinh sat hach béng hé théng chdm diém tuy dong, camera giam sat
nham dam bao tinh minh bach, giam thiéu gian 1an va danh gia chinh xé4c nang luc hoc
vién.

- Nang cao chét lugng doi ngii giang vién thong qua dao tao dinh ky, cap nhat
phuong phép giang day hién dai, két hop huan luyén tam ly gitp hoc vién tu tin hon khi
lai xe.

- Tang cuong trai nghiém thuc té cho hoc vién véi cac budi thue hanh 1ai xe trén
dudng phd, md phong l4i xe trong diéu kién kho nhu troi mua, ban dém, duong déo doc.

- (Cai thién dich vu khach hang bang cach don gian hoa tha tuc ding ky, hd trg tu
vén 24/7, da dang héa phuong thirc thanh toén va cung cAp céac goi dao tao linh hoat.

- Tbi vu hoa quan ly va van hanh bing cach 4ap dung phin mém quan ly dao tao,
sap xép lich hoc thong minh, gidm sat hi¢u sudt dao tao nhim ning cao ning suat.

- Xay dung thuong hiéu chuyén nghiép, ddy manh truyén thong, hop tic véi cac
don vi cung cip viéc lam dé ting co hoi cho hoc vién sau khi ¢6 bang l4i.

- Mo rong hoat dong kinh doanh nhu dao tao 1ai xe chuyén nghi€p, cung cép dich
vu bd tic tay lai, thué xe tap lai, hodc dao tao 1ai xe cho doanh nghiép.
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- Quan ly tai chinh chat ché, tdi wu chi phi van hanh, ddu tu vao co sé ha ting,
phuong tién dao tao hién dai dé nang cao chat lugng dich vu.

3. Giai phap vé nguyén vit li¢u, thiét bi

- Lap ké hoach mua sim va quan ly nguyén vat lidu dao tao (xing dau, 16p xe, linh
kién bao tri xe tdp lai...) dua trén nhu cau thuc té, tranh lang phi va thiéu hut lam anh
huéng dén qua trinh giang day.

- Lua chon nha cung cip nguyén vat lidu c¢6 chit luong tét, gia ca hop ly, dam bao
ngudn cung 6n dinh va dap mg tiéu chuan ky thuat ctia phuong tién dao tao.

- Xay dung dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu sat véi thuc té sir dung, tdi vu chi
phi nhung van dam bao chit lugng dao tao.

- Lap ké hoach bao tri, bao dudng phuong tién dao tao dinh ky, dam bao xe ludn
trong tinh trang tot, tranh hong hoc gdy gian doan qua trinh hoc.

- DAu tu thém céc trang thiét bi hién dai nhu may mé phong lai xe, hé théng cam
bién chim diém tu dong, camera giam sat dé nang cao hiéu qua dao tao va sat hach.

- Quan ly thiét bi chit ché&, phan cong trach nhiém bao quan phuong tién va may
moc rd rang, dam bao sir dung diing muc dich, tranh that thoat, hu hong.

- Nang cép co s ha téng bai tdp, san sat hach, bd sung hé théng bién bédo, vach ké
dudng, dén tin hiéu theo dung tiéu chuin dé hoc vién c6 mdi trudng thuc hanh sat vai
thuc té.

- Xay dung kho du trit nguyén vat liéu hop 1y, dam bao day du phuc vu hoat dong
dao tao ma khong gdy @ dong von.

4. Giai phap vé nang cao ning luc quan ly

- Xay dung Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong phu hop véi didc thi nganh, linh vue hoat
dong trinh cép c6 thim quyén phé duyét;

- Xay dung va ban hanh cic quy dinh lién quan dén cong tac kiém tra, giam sat tai
cac don vi, tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi quy dinh phap luat, quy dinh cia
Cong ty, xt ly nghiém céac hanh vi vi pham;

- Xay dung quy ché tra luong theo giao don gia tién luong dén timg bd phan, ché
d6 lwong thudng gén lién véi chirc danh va hiéu qua cong viée cia timng lao dong;

- Tién hanh sép xép lai b0 may quan ly theo mé hinh td churc gon nhe, lam viéc cé
hidu qua. Song song v&i viée kién toan bo mdy td chirc, Pon vi ciing s& xdy dung co ché
hd trg cac td chirc doan thé trong Pon vi hoat dong tot dé nham dong vién, phat huy
quyén dan chi ctia nguoi lao dong, nang cao hiéu qua kinh doanh, bao vé loi ich chinh
dang cua nguoi lao dong;

- B6 may quan Iy phai tuyén thém nhimng lao dong co6 kinh nghiém, c6 tay nghé
cao trong cic nganh nghé mdi.

5. Giai phap vé nhin sr va bd may Céng ty ¢6 phan

- Kién toan bo may tb chirc cong ty: Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Céng ty.
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Sau khi on dinh, Hoi dong quan tri va Ban Giam déc c6 trach nhiém sdp xép lao dong
theo ning luc chuyén mon thyc té cua timg vi tri;

- Dam bao du s6 luong va chét luong lao dong phu hop véi quy mé td chirc san
xuét ciia Cong ty trong ting giai doan cu thé;

- Khoéng ngumg néng cao trinh do chuyén mon nghiép vu cta doi ngii can bd k¥
thuat, quan Iy bang cac bién phap cu thé: Gui di hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh do
chuyén moén nghiép vu;

- Tb chirc ddo tao, ning cao tay nghé cua doi ngil cong nhan ky thuat bing cac
hinh thirc nhu: Dao tao tai chd va gt di hoc céc trudng dao tao nghé;

- Quan tdm, thu hut ngudn nhan lyc ngoai Cong ty c6 nang luc, kinh nghiém va
phu hgp véi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Ap dung cac chinh sach vu dai
cho timg trudng hop cu thé. Tang cudng cong tic tuyén dung thong qua hinh thire thi
tuyén canh tranh binh déng;

- Khuyén khich cic hoat dong doan thé quan ching nham tao tinh than tét cho
ngudi lao dong. C6 céc bién phap dam bao quyén loi hop phép cho ngudi lao dong dé ho
yén tam on dinh lam viéc, tao hi¢u qua tdt cho quy trinh san xuét kinh doanh;

- C6 céc giai phap thuc hién tét quy ché dan chu co s& trong Cong ty;

- Quan tdm dén doi séng tinh thin cia nguoi lao dong bang cach thuong xuyén td
chirc cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, vin hoéa, vdn nghé,...

7. Giai phap tiét kiém, chéng tham nhiing, ling phi

Tiét kiém, chéng tham nhiing, lang phi 1a mot trong nhitng gidi phdp quan trong dé
thuc hién thanh cong céc chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra:

- Tuyén truyén, gidao duc, hoc tap luat phong chéng tham nhiing, lang phi theo
dudng 16i chu truong cia Dang va Nha nuée cho can bo, nguoi lao dong trong toan Cong
ty;

- Thuyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qud trinh san xuét, tiéu dung;

- C6 ché d6 khen thudng xtng déng cho nhitng tap thé c4 nhan c6 thanh tich trong
tiét kiém, chéng tham nhiing, 1ang phi;

- Dé ra cic bién phap chéng tham nhiing, 1ang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san
ddi véi can bd Pang vién theo dudng 16i ctia Dang va Phép luat ctia Nha nude; Gidm sat
viée ké khai tai san cta cac ddi tuong ké khai; dua ra cac quy ché quan Iy tai chinh, vat tu
thiét bi, thanh toan tién luong vv... va gidm sat viéc thuc hién cac quy ché.
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PHAN VII: RUI RO DU KIEN

I. RUI RO KINH TE

Bat ky mot nén kinh té nao cling ludn chira dung nhiing rtii ro nhat dinh. Nhitng ri
ro d6 hinh thanh tir chinh su bién dong ctia cdc nhan 6 co ban trong nén kinh té: tbc do
tang truéng kinh té, lam phat, 14i suat, ty gia hdi doai. Trung tdm Day nghé - Sat hach 14i
xe 14 mot chi thé tham gia vao nén kinh té nén cling khong nam ngoai nhitng 4nh hudng
va tac dong tir su thay ddi ctia nhitng nhén té do.

II. RUI RO LUAT PHAP

Trung tdim Day nghé - Sat hach 14i xe dang trong qua trinh thuc hién chuyén dbi tir
Don vi su nghiép cong 1ap thanh Cong ty cb phén, do d6 hoat dong cuia Don vi chiu su
diéu chinh cuia cac van ban lién quan trong qué trinh chuyén d6i. Sau khi chuyén ddi
thanh cong ty ¢ phan, Cong ty s& chiu su diéu chinh boi Luat Doanh nghi€p, Luat
Chung khodn va cac Ludt chuyén nganh khéc lién quan dén nganh nghé hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Hé théng ludt phdp Viét Nam hién dang trong qua trinh hoan thién, viéc van dung
cac quy dinh ctia luat phap vao thuc té hoat dong kinh doanh ciia Cong ty con gip nhiéu
kho khan, khong kip thoi va thiéu nhat quan. Theo du kién, céc sic lujt nay sé& tiép tuc
dugc diéu chinh dé phu hop, chit ch& hon trong thoi gian t6i, do d6 ciing anh huéng dén
tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Pon vi. Pon vi hoan toan c6 thé han ché rui ro phap
ludt bang chinh su hiéu biét vé phap luat hodc thong qua sy tham van chuyén nghiép cia
cac don vi tu van Luat.

Tuy nhién, c6 thé thiy dugc mat tich cuc tir nhitng thay d6i nay d6 la tao ra hanh
lang phdp ly ngay cang chat ch& va khoa hoc, phu hop véi hé thong phép luit va thong 1é
qudc té, tao diéu kién thu hut ngudn vén ddu tu nude ngoai cling nhu giup cho céac hoat
dong san xuét kinh doanh trong nudc tién hanh thuén lgi hon.

III. RUI RO PAC THU

Cong tac dao tao va sat hach lai xe 1a hoat dong cbt 164, tao ngué)n thu chinh, chiém
ty trong 16n trong co cau doanh thu ctiia Pon vi. Hoat dong nay bao gébm giang day ly
thuyét, thuc hanh 14i xe trén san tdp va dudng trudng, cung véi to chirc cac ky sat hach
theo quy dinh cia co quan chirc nang. Viéc dao tao dién ra lién tuc vé6i nhiéu ca hoc trong
ngay dé dap g nhu ciu ctia hoc vién, dic biét vao céc thoi didm cao diém nhu trude céc
ky thi sat hach hoidc khi c6 thay do6i vé& quy dinh cip gidy phép lai xe.

Nganh dao tao 14i xe tai Viét Nam c6 ddc thu 1a chiu su quan ly chit ché cia cac co
quan nha nudc, doi hoi trung tdm phai thuong xuyén cip nhat quy dinh, dam bao co s&
vat chat, doi ngii giang vién va phuong tién tip l4i dép (mg céc tiéu chuin do Bo Giao
thong Van tai ban hanh. Phuong tién tap lai dugc sir dung lién tuc, vai cuong do cao, dé
phat sinh hong hée, doi hoi cong tac bao dudng, sira chita phai dugc thuc hién dinh ky dé
dam bao an toan va khong lam gian doan viéc dao tao.

Cong tac sat hach yéu cau tuan tha nghiém ngat cac ti€u chi danh gia, dic biét vaoi
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h¢ thong cham diém tu dong dugc 4p dung trong ky thi sat hach thuc hanh. Su chinh x4c
ctia thiét bi do luong, camera giam sat va phan mém quan ly c6 anh hudng truc tiép dén
két qua thi va mirc do céng bang cua ky sat hach. Ngoai ra, cac yéu t6 khach quan nhu
thoi tiét x4u, diéu kién san bai xuéng cép hay su ) k¥ thudt cta xe sat hach cling ¢6 thé
anh hudng dén chat lugng st hach, gy khé khan cho ca hoc vién va hoi dong thi.

Chat lugng dao tao phu thude khong chi vao gido trinh, thiét bi ma con vao trinh do,
kinh nghiém va phuong phap giang day ctia doi ngil giang vién. Viéc huéng din hoc vién
khong chi tép trung vao k¥ thudt 1ai xe ma con phai rén luyén k¥ ning xir ly tinh huéng
thuc té trén dudng, dam bao an toan khi tham gia giao thong. DPic biét, vdi mat do
phuong tién day dic tai cac do thi lon & Viét Nam, hoc vién cin duge 1am quen vai diéu
kién giao thong thuc té nhu ket xe, dudng nhé hep, xe may luu théng dong duc dé co thé
tu tin l1ai xe sau khi nhan béng.

Ngoai ra, viéc mé rdng dich vu dao tao nhu bd thc tay lai, dao tao 1ai xe nang cao
cho tai xé chuyén nghiép hoidc hop tac véi doanh nghiép dé dao tao lai xe cho nhéan vién
cling 1a hudéng di gitp cic trung tim ting trudng bén vimg trong bdi canh canh tranh
ngay cang cao gitra cac co s dao tao lai xe.

IV. RUI RO TU POT PHAT HANH

Nha nuée chi truong rit von 6 at cac doanh nghiép ¢ vén nha nude nim gifr trong
thoi gian nay, diéu dé ro rang da tao ra su canh tranh gifta cac cong ty khi sé lugng nha
dau tu phai chia cho mdt sb luong cong ty thoai von 16n trén thi trurong. Bén canh do6, do
hoat ddng trong linh vuc cong ich nén su quan tidm cuta cic nha dau tu dén Pon vi con
chua nhiéu.

V. RUI RO KHAC

Ngoai nhitng rdi ro néu trén, con mot sé nhan td rii ro mang tinh bat kha khang
nhu: thién tai, hda hoan, chién tranh hay dich bénh hiém ngheo trén quy mo 16n. Nhitng
rii ro ndy c6 thé anh hudng va gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong
chung ctia Bon vi.
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PHAN VIII: TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI
I. CAC BUOC TIEN HANH SAU KHI PHUONG AN PUQC PHE DUYET
Sau khi phuong 4n chuyén ddi ciia Trung tim Day nghé - Sat hach lai xe dugc
UBND tinh Tuyén Quang phé duyét, Pon vi s€ to chirc thuc hién phuong an theo ké
hoach, tién do cu thé nhu sau:

1. Té chirc ban ddu gia cd phin cho cac nha dau tu bén ngoai theo phuong 4an
chuyén d6i di dugc phé duyét va t4 chuc thu tién ciia cac Nha ddu tur trang dau gia.

2. Tb chirc ban c¢b phan cho ngudi lao dong va thu tién mua c6 phan.
3. Xt ly s6 ¢b phan khong ban hét (néu co).

4. Béao cdo két qua ban c6 phan ra bén ngoai cho co quan c6 tham quyén sau khi
hoan thanh vi€c ban c6 phan.

5. T4 chirc Dai hoi ddng ¢b dong thanh 1ap cong ty cd phan.

6. Piang ky kinh doanh va xin cip diu méi, tién hanh in S6 chimg nhén s hiru cd
phan cho ¢6 dong.

7. Tién hanh cac tha tuc quyét toan, ban giao von va tai san sang CTCP.

II. PE XUAT, KIEN NGHI

DPé sdm 6n dinh td chire va kinh doanh sau khi chuyén dbi sang hoat dong theo mo
hinh Céng ty c¢b phan, Trung tim Day nghé - Sat hach l4i xe kién nghi dén Ban Chi dao
chuyén ddi don vi su nghiép cong lap va UBND tinh Tuyén Quang mot s6 noi dung cu
thé nhu sau:

Theo quy dinh tai khoan 3 diéu 29 Nghi dinh 150/2020/ND-CP ngay 25/12/2020 vé
chuyén d6i don vi su nghiép cong 1ap thanh cong ty cd phan:

"3. Sau 09 thing ké tir thoi diém céng bé gid tri don vi ma don vi sw nghiép cong
ldp chua thuc hién viéc bdn ddu gia cong khai ra cong chung thi phdi 16 chike xdc dinh
lai gia tri don vi, ngoqi trir cdc truong hop theo quyét dinh cta Thii twéng Chinh phii
theo dé nghi ciia bg, co quan ngang bg, co quan thupc Chinh phi, UBND cdp tinh, Pai
hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia thanh pho Hé Chi Minh nhung phdi dém bdo
thoi diém bén déau gid cong khai ra cong ching ciia don vi sw nghiép cong lap chuyén doi
khéng vieot qud 12 thdng ké tir thoi diem cong bo gid tri.”

Thoi diém xac gia tri don vi su nghiép cong lap dé chuyén ddi Trung tim Day nghé
- Sat hach lai xe 1a Oh ngay 31/12/2023, Ngay 31/12/2024, UBND tinh Tuyén Quang da
ban hanh Quyét dinh s6 571/QD-UBND ctia UBND Tinh Tuyén Quang vé viéc cong bd
gia tri don vi sy nghiép; gia tri thuc té phén von nha nudc tai Trung tdm Day nghé - Sat
hach 14i xe, thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2023. Do d6, viéc td chirc ban c¢b phan lan
d4u ciia Pon vi can dugc hoan thanh trude thoi diém 30/09/2025.
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- Tiép tuc ho trg va tao diéu kién dé Pon vi phat trién on dinh lau dai sau khi
chuyén dbi, nham tao diéu kién 6n dinh vé cong viéc cho ngudi lao dong yén tdm lam
viéc, qua d6 gop phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Trong trudng hop khong ban hét ¢6 phan theo phuong 4n da duoc phé duyét,
kinh dé nghi Uy ban nhén déan tinh xem xét, diéu chinh co ciu vdn didu 1& dé chuyén
Trung tdm Day nghé - Sat hach 1ai xe thanh cong ty ¢b phan theo quy dinh tai Diéu 32
Nghi dinh 150/2020/ND-CP.

IIL. KET LUAN

Thuc hién chuyén ddi Trung tdm Day nghé - Sat hach 1ai xe 1a phu hop véi chi
truong ctia Nha nude va can thiét dé huy dong vén, mé rong quy méd hoat dong ctia don
vi cling nhu nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Vi véy, kinh dé nghi Ban
Chi dao chuyén dbi don vi su nghiép cong 1ap sém tham dinh va trinh Uy ban nhan dan
tinh Tuyén Quang phé duyét Phuong an chuyén ddi Trung tim Day nghé - Sat hach 14i xe
dé Pon vj trién khai thuc hién cac budc chuyén dbi don vi su nghiép cong lap tiép theo
ding theo quy dinh ctia Nha nudée.

Tuyén Quang, ngay 30thdang 6 nam 2025
PAI DIEN
TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH LAI XE

Ha N¢i, ngay 28 thdng 6 nam 2025
PAI DIEN PON VI TU VAN ke
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN UP
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