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DAY NGHE - sAr HACH rAr xE
co pnAN

pHAN r. TiNH HiNn cHUNG cu,t rRUNG rAnn DAy NGHE - sAr n4cn r,Ar
xr rnUdc KHr cHUynN oor

ruoNc rIN co sAN Vr rnuNc rAu DAy Ncnn - sAr nacn r,Ar
XN TNTIOC KHI CHUYEN DOI THAXTT CONG TY CO PHAN

1. Thdng tin ccr bin
-T0n ti6ng Vi€t : TRUNG rAU DAY NGHE - SAr HACH r,Ar Xr

. fO 17, Phudng An Tudng, TP. Tuy€n Quang, Tinh Tuy6n-Tru s& chfnh
Quang

0207 3870829

0207 3870380

5000270929

PHUoNG Ax cuuyEN Dor rRUNG rAnr
THANH cOxc ry

I.

-Dien thoai

-Fax

-Ma s5 thuc

2. Qu:l trinh hinh thinh vi phit tri6n
Trung t6m Dqy ngh6 - S5t hach L6i xe Tuy€n Quang c6 tru scr tai Td 17, phucrng

An Tudng, thdnh ph6 Tuy6n Quang. Trung tAm duoc thdnh ldp theo Quyet dirn rO,
65/Q?-UBND ngdy 041812005 cta UBND tinh Tuy6n Quang; c6 tu cach phrip nhdn, c6
con dAu va duoc md tdi khoin tai Kho bac nhd nu6c tinh Tuy6n Quang dC giao dich.
Hi6n nay, Trung t6m D4y ngh6 -.Srit hach l6i xe Tuy6n Quang truc thuQc Soiay dpng
tinh Tuy6n Quang Quytit dlnh s6 O7/QD-SXD ngdy 0ll3l20r5 cira Giiim O6c dO xay
dung quy dinh chric ndng, nhi6m vu, quy6n han vd co c6u t6 chuc cria Trung tdm d4y
ngh6 - S6t hpch liii xe Tuy6n Quang. Trung tdm duoc thdnh l4p ndrn 2005 iAi qua 20
ndm hinh thdnh vd ph6t tri6n v6i su tao diOu.kiQn girip do cua cac c5p ngdnh c6 li6n quan
vd cria So X6y dqng cing v6i su dodn tet cO ging cria t6p th€ CBVC ngudi lao ddng d6n
nay Dcrn vf da d4t dugc nhirng thdnh tich dring k0.

Ve Cnfrc ndng nhi6m vu khi rn6i thdnh l6p Dor v! chi c6 chfc n6ng ld tham muu
gitip Gi6rn d6c So t6 chirc phqc vq c6c kj, sat hach liii xe co gi6i OuonglO nhung d6n
nay trAi qua 2lAn n6ng c6p vd b6 sung chirc ndng nhiQrn ,p nuy trung t0m dE c6 chfc
ndng nhi6m vu phuc vp cric kj, s_6t hpch vd cht?c ddo tao cric l6p liii xe co gi6i ducrng b6
tir h4ng A1 d6n hang Q. VC co c6u t6 chtlc vd nh6n su khi thdnh lqp Drrn vi ctri c6 t6ng s5
bi6n ch0.ld 8 nguoi g6rn Ldnh d4o vd b6 ph6n gitp vi6c chua co cac phong nghiQp-vp

i.

nhung den nay tong sd crin b0.vi6n chirc ngudi lao d6n-e dd gAn 80 nguoi tdng 10 lAn so
v6i ndrn 2005, dd hodn thi6n dAy rhi co Ban lSnh dao va 3 phong n_ehiep vu d6rn b6o tham
muu thuc hi6n t6t chric ndng nhiQm vu cta Don vi.

VC luu lugng ddo t4o liii xe tir khi duqc b6 sung chuc n[ng nhi6m vu ddo tao liii xe
co gi6i ducrng bO d6n nay Don v! da thucrng xuy6n dAu tu co so vat ch6i trang thi6t dC
nang l.uu lugng ddo t4o liii xe c6c hang tir luu lugng ban d6u ld 160 hoc hoc vi6n qua 8
l6n diOu chinh luu luong nay dcrn vi dd c6 luu luqng dao tao du6i 1000 hoc vi6n tang 6
lAn. Chinh vi v6y dd Dcrn vi da c6 doanh thu 6n dinh dArn b6o ddi sdng cho c6n bQ vi6n
chuc v.a ngudi lao d6ng, hdng n5m lu6n hodn thanh t5t chric n[ng nhi€m duoc giao, thuc
hi6n d6y dri trrich nhiQm nghia vu v0 c6c khodn ndp thu6 cho nhd nu6c theo Quy dinh.
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pHtIoNG Au cnuyEN Dor rRUNG rAnr DAy Ncnr - sAr HACH r,Ar xr
THANH c0Nc rv c6 puAN

3. chric nrng, nhiQm vu ciia Trung tflm d4y nghd - s6t h4ch l6i xe Tuy6n
Quang

* Vd chri'c ning:
'frung tdrn Day ngh6 - Srit h4ch l6i xe ld dcvn vi sU nghiQp cdng ldp trgc thuQc Sd

X6y dgng tinh Tuy€n Quang theo Quy6t dinh sO OZZqO-SXD ngdy Oll3l2025 cta Giiirn
d6c So Xdy dung quy dfnh chu'c ndng, nhi€m vu, quyCn han vd co cau t6 chuc cta Trung
tdm day ngh6 - Srit hach l3i xe Tuy6n Quang. V6i chuc ndng ddo t4o kii xe co gi6i ducrng
bQ vd b6o d6rn cdc y0u cAu k! thu6t v€ co so v6t chdt, phuong tiOn vd trang tniet bi tfreo
ti6u chu6n k! thudt qu6c tt5 di5 phqc vu c6ng tiic sdt hach l6i ,. .o gi6i ducrng bO OOi vOi
m6 t6, 6 t6; thqc hi6n cric dich vU phu hqp voi linh vuc chuy6n m6n, khd nang cta Trung
tdrn theo quy dinh cua ph6p ludt.

Trung t6rn c6 tu c6ch ph6p nh6n, c6 con d6u vd tdi khoAn ri6ng, chiu su qu6n ly todn
di6n, truc ti6p cta So XAy dUng; d6ng th<ri chiu su hu6ng d5n, ki6rn tra vd chuy6n m6n
nghiCp vU ctia c6c co quan, don vi c6 liOn quan thu6c BQ Xdy dUng.

* NhiQm vq:

; XAy dgng.k6 hoach, chucrng trinh vd thuc hi6n ddo tao l6i xe rno to. td t6 ducrc c6p
c6 th6rn quy€n c6p ph6p theo quy dinh.

- Td chfc phuc vu cac kj, siit hach l6i xe m6 t6, 6 t6 theo gi6y phep trung tdrn siit
hach dri di0u ki6n hoat d6ng theo quy dinh.

- Cung ciip citc dlch vu cho thu€ trang thi6t bi, rnSy tinh, sdn, xe t6p lai theo quy
dinh.

. - XAry dgng phuong 6n vir thu gi5 dich vy dao tao, s6t hach, dich vu cho thu6 trang
thiet bi, m6y tinh, s6n, xe tAp Lii theo quy d!nh.

- Cung cdp citc dich vu phuc vu hoc vi6n hoc l6i xe, phucrng ti6n khi ra vdo Trung
tdm vd c6c dlch vq khiic theo quy dinh cria ph6p luAt.

- Quin ly b0 m6y, nh6n su, tdi chinh, tdi sin cira Trung t6m theo quy dinh crJra phrip
1u4t.

- ThUc hiOn cdc nhiCrn vg kh6c do Gi6rn c15c So XAy dUng vd theo quy dinh cta
phrip ludt hi6n hdnh.

4. Dla bhn ho4t tlQng

Dcrn vi thqc hiQn ddo tao l6i xe, s5t hach c6p gi6y ph6p kii xe tr6n dia ban tinh
Tuy6n Quang vd c6c dia bdn l6n cdn.

5. C:lc thinh tich d6 d4t du'g'c cfia Don vi

' Trong nhirng ndm qua duoc su quan tdrn va chi dao s6t sao ldnh dao Tinh, 16nh

dao So Giao th6ng Vfln tdi, su phOi trqp chdt chO gifra c6c phong, ban don vi trong ngdnh;
ctng v6i ldng yOu ngdnh, y6u nghO cira t6p th6 crin b6, cong nhdn vi6n chri'c lao d6ng cria
Dcrn v! dE kh6ng ngung cAi tien phuong ph6p gi6ng day, ndng cao ch6t luong ddo tao vd
s6t hqch l6i xe, khing dinh su chuy6n nghiCp vd uy tin.

Trong ndm2021, don vi dugc c6ng nhAn danh hi6u "TAp thO lao ddng ti6n ti6n"
theo Quy6t dinh sO tS19/QD-SGTVT ngdy 2611112021 vir duoc bi6u duong vi c6 nhi6u
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PIrUOI{G AN crruyEN DoI TRUNG rAIr DAY Ncrrp - sAr HACH I,Ar xr
rHANH cdNc rv c6 puAN

dong g6p tich cuc trong cdng tiic phdng. ch6ng dich Covid-l9 theo Quy$t dinh s6
936/QD-SGTVT ngiry 29 I 1212021 .

Ph6t huy kOt qu6 dat duoc, ndm 2022 don vi ti6p tuc hodn thdnh tOt nhi6rn vu
chuy6n m6n, giir virng phong trdo thi dua yOu nu6c vd duoc c6ng nh6n ld "Tdp th6 lao
d0ng ti€n ti6n" theo Quy0t <linh sO 1OSSIqD-SGTVT ngity 1311212022. Sang ndrn 2023,
voi tinh thAn dodn k5t va quyet tdm cao, don vi ti6p tpc d4t danh hiQu nay theo euy6t
dinh s6 2338/QD-SGTVT ngdy 13/1212023. D6n ndrn 2024, nhfrng n5 luc kh6ng ngung.: ,:
cLia tap thd tiep tuc duoc ghi nh6n khi dcm vi ducrc cdng nh6n "TAp th6 lao dQng ti0n ti6n"
lAn thri tu li6n ti6p theo Quy6t dinh s6 1O05/eD-SGTVT ngity t61t2t2023.

Vi6c liOn tuc duoc cdng nh6n danh hi6u thi dua qua c6c ndrn ld minh chfng 16 n6t
cho su nd luc kh6ng ngirng cria t6p th6 don vi trong vi6c thuc hi6n t6t cdc nhi6rn vu
chuy6n tn6n, tharn gia hi6r-r qui ciic phong trdo thi dua, gop phAn vdo thdnh tich chung
cua toirn ngdnh Giao th6ng V4n tai.
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6. TA chti'c bQ m:iy ho4t rIQmg cfia Eo'n vi

6.1. Su tI6 co ciu t6 chri'c

So cI6 1: Co'ciu t6 elhti'c cira Dun vi tru6'c [<.hi chuyGn Aiii

:.1::l.l:

::+

(

(Ngudn. 7-rung tant Duy rtglri Sat inch tdi xe)

6.2" Ch['c nlng, nhiQm vg ctia trirrg bQ ph+n trong Do'n vi
p6 Oam b6o hiQu qut irong hoat dQng, Don vi il5 xAy dung td chf'c bQ mriy t6 churc

phn hqp voi chri'c ndng, nhi0rn vu duo"c giao nhu sau:

- LSnh clgo Trung t0m, gtim c6: Giiirn ddc vzl ktr6ng quf 02 pho Giani d6o

- LA nguoi dfng dAu Don v! vd chlu triich nhiern tru6c Scr Xny dgng linh 'tuy0r:

Quang, GiSm d6c Scy XAy dlrng tinh'I'uy6n Quang vir ciic co quan nha nuoc v0 ho4t tiQ.r.rl

cria Dcyn vi theo chirc nf,ng, nhi0rn vu duo-c quy dinh vd c6c nhiqm vr,i khac do Giam cld,:

So XAy dUng'Iuydn Quang giao.

Di6u hdnh va phu triich ho4t d6ng cua cac phong thdng qua 'l'rudng phdng, dieu
iranh hoat dQng hing ngdy cira Don vi theo muc ti6u, kC hoach cua c6c c6p c6 thdrn
quyen; chiu tr6ch nhiQrn tru6c phap luat v0 viQc thr,rc hiQrr c6c quydn vd nhiOrn vu duoc
giao"

. Phdng ttrirnh chinh- T6ng hg'p:

Vi tri vd chirc ndng:

- Phong I{anh chfnh-T6ng h-o.p ld phong chuy6n m6n thu6c 'l'rung t6m, thuc hi€ir

chric ndng tham rnuu, girip Gi6m d5c Trung tdm qu6n ly vC c6ng tric t0 ch['c, c6n b6; r.tasr

tao. b6i duinrg; lao d6ng, tidn lucrng; cdc ch6 dQ chinh sdch cho cdn b6, vi6n chuc, nhin
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PHU0NG AN csuyEN Dor rRUNG rAvr
rnANu cONc ry

DAY NGHE - SAT HACH LAI XE
CO PHAN

vi6n, lao dQng; c6ng tiic tdng hqp biio ciio; thi dua khen thu6ng; hdnh chinh quin tri; cAi
cach hdnh chinh; c6ng t6c quin ly di6u hdnh xe 6 td phuc vu 6n t6p s6t hach, c6ng t5c An
ninh-Trdt tu, phdng ch6ng ch5y n6 vd c6ng t5c vdn thu, luu trir theo ndi quy, quy ch6 cira
Trung t6m vd quy dinh cfia ph6p lu4t.

NhiQrn vu vd quydn h4n:

-l- Td chuc thuc hiQn cric mflt c6ng t6c v0 t6 chric, c6n bQ; d]ro tao, b6i du6ng c5n
bQ, vi6n chfc, nhdn vi6n, lao d6ng; d0 xu6t vdi lSnh dao Trung t6rn ph6n b6, quin ly s6

ngudi ldm viQc cria ciic Phdng.

- Cht tri ph6i hqp v6i c6c Phdng xAy dung: Quy ho4ch c5n bQ, viOn chric; vi tri
vi6c ldm vir co c6u ng4ch vi6n chric theo chirc danh ngh6 nghi€p; kti ho4ch ddo tao, b6i
du0ng, tap hu6n nghiQp vu cho c6n b6, vien chtlc, nhdn vi6n, lao d0ng; dO an quy hoach
don vi sr,r nghiQp c6ng l6p theo Ngh! dinh s6 1612015/ND-CP ngiry l4l2l2ol5 cria Chinh
phir brio ciio Sd Giao th6ng vQn tii xem x6t, th6m dinh trinh c6p co thAm qryen phO duy6t
ldrn ccr so d6 t6 chric tri6n khai thgc hi6n.

- Xdy dryg chucmg trinh, kC hoach cOng t6c thdng, quy, ndrn vd 5 ndrn, ld dAu m5i
theo ddi, d6n d6c, ki6rn tra ciic Phdng thgc hiOn cdc chuong trinh, k6 hoach nhiQm vu d5
dii ra; thdng k6, t6ng hqp, bao crio thudng kj, hoac ddt xu6t vi, tinl, hinh thuc hiqn k6
hoach, nhiQm vu cua Trung tdrn vd c6p tr6n giao cho Trung tdm.

- Dg th6o ciic v5n b6n vd chric ndng, nhi6m ,r, quy6n han vd c,y .au t6 chilc c6c
Phdng khi c6 su thay d6i troac di6u chinh, b6 sung.

- ChuAn bi nQi dung, chuong trinh c6c cudc hop, hdi nghi cria Trung tdrn; ghi bi6n
b6n vd dg th6o Nghi quyt-lt, ktlt luen, th6ng biio cira Chi b6, tdp th6 LSnh dao Trung tdrn
vir cac cuQc hgp kh5c.

- Thgc hiQn cdng t6c n6ng b4c lucrng vd ch6 dd tiOn lucrng, b6o hi6m xd hdi, b6o
...1 r
hiern y t0 va c6c ch6 d0 kh6c d6i v6i c6n b6, vi6n chric, nh6n vi6n, lao dOng; theo d6i
c6ng t6c thi dua khen thuong, kj' lu4t cta Trung t6m theo quy dinh.

- Thqc hi6n di€u hdnh vd trqc ti6p thu phi hoat d6ng dich vu thu€ xe, sdn 6n tAp s6t
hach l6i xe c0 gi6i ducrng bQ.

- T6 chfc thuc hi6n c6ng tircbi mdt nha nu6c, b6o vq chinh tri nQi b0 vd thuc hi6n
cnti A9 b6o ciio theo quy dinh.

- Thgc hiQn theo d6i, qu6n ly cin b6, viOn chuc, nh6n vi6n, lao dQng ch6p hdnh ndi
quy, quy ch6 cria Trung t6rn vd c6c quy dinh cta phSp luAt.

- TitSp nh6n, chuy6n vd qu6n ly vdn b6n di, d6n dring quy trinh, <16m b6o thdi gian;
luu trt h6 so, tdi li0u vd vdn b6n theo quy dinh vd vdn thu, luu trir; ti0p nhdn vi xu ly
th6ng tin c6 li0n quan klp thoi biio c6o Gi6m d6c Trung tdrn.

- ThUq hi6n c6c nhi€m v,,r vO hdnh chinh, quin tri vdn phdng, b6o vQ cn quan, phuc
vu H6i nghi; quin ly vd b5 tri, didu dQng xe 6 t6 con phuc vU c6ng t6c theo quy dinh.

- Lap k6 ho4ch vd thyc hiQn mua sdm, sira chira trang thiet bi d6 darn bAo cric didu
ki6n phuc vu nhi6m vu c6ng t6c cira co quan.

- Thpc hiQn c6ng tiic tl6m b6o an ninh, trdt tu, phdng ch6ng ch6y n6; ph6i hqp voi
chinh quy6n dia phuon g, citc Phong giir gin tr6t tu, vQ sinh chung trong khu vuc co quan.
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LEnh.d4o phdng Hdnh chinh -T6ng hcro truc ti6p gitip Ldnh dao Trung tdtr c1i:n

ti6p khrich d6n li6n he ldrn vi6c, c6ng t6c; duo-c thay mqt co qlran thirc hiQn d6n ti0p
kh6ch khi Ldnh dqo'Irung tdrn di ving ho{c duoc uy quy€n; phAn c6ng ciic Phong chuAn

bi lQi dung ldm vi6c, c6c di0u kiQn phqc vr,r cho viQc ti6p khdch theo clfng n6i quy, quy
ch€, ddm b6o v5n minh, lich su; thuc hiQn truy6n dat c6c quy6t dinh, y ki6n chi dao cLra

Gi6m d6c Trung t6m tdi c6c Phdng co liOn quan.

- Ph5i hqp vdi C6ng dodn co quan chdm lo do'i sdng vat ch6t, tinh thAn vi cric ctr6

dQ khric cho c6n bQ, vi6n chuc, nh6n vi€n. lao dQng cua Trung tArn.

- Thr,rc hi6n ch6 dQ th6ng k0, t6ng hqrp, bao cao dinh kj,, d6t *u6t thugc nhi0m vp
cta Phdng theo quy dinh.

Thgc hi0n c6ng t6c ki6rn tra thudng xuy6n c6c phuong ti6n, co s<r vat ch5t, trang
thitit b-i... phqc vq cdng t6c s6t hach liii xe nhirn kip thcri ph6t hiQn su c6, hu hong; b5o

cao, d€ xuAt vdi LInh dao Trung t6rn sua chta, thay the.

- Thgc hi6n cdc nhidrn vg kh6c theo quy dinh hi6n hdnh vd Gi6rn ddc 'l'rung tim
phdn cdng.

. Phdng Ki thu4t -Tii vg:

Vitri chfr'c ndng:

- Phdng K! thudt-Tdi vy la phdng ohuy6n mdn thu6c Trung tdrii. thuc hiOn ch[r'c

nf,ng tham muu, girip Gi6rn <I6c Trung tdm quan l)i d6i voi c6c nhiQm vq ve c6ng tac k,i
thudt, tdi chfnh kC to6n theo nQi quy, quy chO cua Trung tArn va quy dinh cta phap luQt.

NhiQm vr,r quydn hpn:

- Thgc hi6n c6ng tdc nghiQp vp vA quan ly tdi chinh, k0 toiin, tai san trong clo co
qu! ti0n m{t; thanh todn tidn luong vir cac ch6 d6 khiic cho cdn b6, vi6n ch[rc, lao d6ng
theo quy dfnh.

- Cht tri, ph6i hgp vdi c6c Phdng co li6n quan thAm dinh trinh Giarn c16o Trung
t6m ph0 duyOt danh rnuc mua sA,r-,, stia chira tdi s6n, phutrng ti6n, trang thiet bi...

- XAy dqng dr,r toiin vi lap b5o ciio q,rv6t toiin tdi chinh: t6 chrjrc hach toan theo quy
dinh.

,l- Lap ho s<y vay v6n trung han, ngdn h4n Ngdn hdng, lAp kC hoach vd quy dinh huy
dQng v6n tu ciic ngu6n hqp phdp khdc dd ddu tu mrr r6ng, nAng c6p co stv vat cflat, mAy
m6c, trang thiet bi... cua don vi (n0u cti).

- Tharr gia h6i ddng xet duyQt thanh ty tai san c6 dinh hdng ndm, tri n,r u6n ,ay
trsng ddi h4n (n6u c6).

- Cht tri, ph6i hqp voi ciic Phdng vd c6c co quan, don vi c<i li0n quan x6y dung
dinh mric vd qu6n ly ti6u hao nhi6n li6u cta c5c phuong tiQn: tri8n khai, thuc hi6n c6c

dich vu phu hqp vcii lTnh vuc chuy6n m6n theo quy dinh.

- Xdy dUng dcrn gi5 cho thu6 phucrng ti6n, co sd v4t chAt, gi6 hgc phi cldo tao l6i xe
6 t6, m6 tO ....

fhOi hqp v6i Phdng c6 li0n quan quin ly, cho thu0 phuong ti6n, co srr vdt
chdt,...ho4t dQng ddo tqolii xe co gi6i ducrng bQ d6ng thcri tdng hqp, l{p b5o c5o tinh
hinh su dpng nhi6n li6u, co sd v4t ch6t, thanh quy6t to6n tinh hinh sfr dqng nhi6n liQu vd

I

l:
?rt

,(
(
"l

=

-

=

r--

E
IFEf
L-

10
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cac chi phi khric theo quy dinh.

- Quin ly d6n d6c viQc thgc hiQn cdng tiic thu hoc phi ddo tao,lii xe vd ciic kho6n
thu khiic c6 li6n quan dtln ho4t dQng dich vu, cho thu€ phucrng ti6n, co so v4t ch6t, dich
vu siit hach.

- Thuc hiQn tg kiOm tra tiri chinh vh c6ng khai tdi chinh theo nQi quy, quy ch6 cua
Trung tdm vd ctrtl O9 quy dinh hi6n hdnh.

- Ph6i hqp v6i ciic phdng li6n quan thulng xuy6n ki6m tra, d6n d6c, hu6ng d6n

vi6n chric, nhdn vi6n, lao dQng dugc giao quin ly, vdn hdnh c6c phuong ti6n, co sd v4t
ch6t, trang thi6t bi d6m b6o ti6t ki6rn, hiQu qu6 vi an todn. D6ng thoi cht dQng ki6m tra
bao duong, sria chira, khdc phpc c6c sg c5 kip thoi Oe Oap fng yOu cAu phuc vu c6ng t6c
dao t4o s6t hach theo quy chuAn, quy dinh.

- ThUc hi€n c6c nhiQrn vu kh6c theo quy dfnh hi€n hdnh vd Girim d6c Trung tdrn
phan c6ng.

. Phdng d4y nghd dho t4o I6i xe

Vf tri vd chric ning:

- Phdng D4y nghd, ddo.tao lai xe ld phong chuyCn rn6n thudc Trung t6m. co chric
n6ng tharn muu girip Giam d6c Trung tdm quan ly v€ c6ng t6c Day ngh6, ddo tao l6i xe
ccr gi6i ducrng b6 theo quy ch6 cria Trung t6m vd quy dinh cia ph6p luqt.

NhiQm vu vd quydn h4n:

- Chir tri ph6i.hqp v6i Phdng Hdnh chinh-T6ng hqp x6y drrng k0 hoach hqp d6ng
giiio vi€n ddm b6o sd lucrng, ch6t lugng drip fng ducrc y6u kC hoach dao tqo.

- Lap k6 hoach vd thuc hiQn tuytln sinh, gi6ng day, hoc t6p, ki0rn tra, thi chfng chi
cho tring kh6a day nghd, dao t4o l6i xe co gi6i ducrng bd d6m b6o quy d!nh.

LAp thcri khoa bi6u, lich giing cU th6 cho tiing kh6a d0 ldrn co so kit-im tra, d6n
d5c dgi ngfr gi6o vi6n thuc hiQn nhiQrn vq gi6ng day <16rn b6o ch6t luong, hi6u qu6.

ehOi hqp v6i ciic Phdng c6 li6n quan quin ly, su dUng phuong tiQn, co sd v6t
chdt, trang thiet biphr,rc vp c6ng t6c d4y ngh0, ddo tao l5i xe co gi6i ducrng bQ.

- PhOi hqp v6i Phdng K! thuQt - Tai vu thanh todn ti6n luong, cric ch6 d6 kh6c cho
dQi ngfi giiio vi6n d6m b6o dring quy dinh.

- - Hodn thi6n thri tuc cdng nhAn k6t qui hgc t6p, quAn ly c6ng tac cdp phat chu'ng
chi, giSy ph6p l6i xe cho hoc vi6n; luu trfr h6 scr, sd s6ch li6n quan d6n c6ng tdc day nghd,
dao tao dung quy dinh.

- Thuc hi6n cdng t6c ki6m tra thudng xuy6n ciic phuong ti6n, co sd v4t ch6t, lrang
thi6t bi... phpc vy c6ng tdc d4y nghi:, ddo tao, l6i xe nhirn kip thoi phrit hi6n su c6, hu
h6ng; b6o c6o, dO xuAt v6i Ldnh dao Trung tArn sria chira, thay th6.

- Thuc hi0n ciic nhiQm vu khiic theo quy dinh hi6n hdnh vd Gi6m d6c Trung t6m
phdn c6ng.

6.3. T6 chric ccr s6'Ding, t6 chf'c Dohn th6:

- Chi b0: Chi bd Trung tdm Day nghd - Srlt hach l6i xe Tuy6n Quang la Chi bQ trgc
thudc Ding b0 Sd Xdy dr,rng
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- f6 chric c6ng dodn: C6ng dodn b0 phdn Trung tArn Day ngh6 - Siit hach 16i xe
truc thu6c c6ng dodn Co sd Srr X6y dUng

7. Tinh hinh ho4t tlQng vir ktit qui ho4t rlQng sin xu6t kinh doanh 03 nim
trudc khi chuy6n Aiii thinh c6ng ty 

"6 
phin

7.1. Gi6 tri dich vg qua c6c nIm

Trung tdrn Trung tdm Day ngh0 - Sat hach l5i xe thuc hi6n mO hinh quan ly ch4t
chC, vdi dQi ngfr gi6ng vi6n vd nhAn vi6n chuy6n nghiOp ktlt hqp ctng h0 th6ng quin ly
hi0n d4i. Trung tdm t6 chric cac kh6a ddo tqo l6i xe theo chuAn quy d!nh, tii hang A1, B1,
82 dOn C vd cdc h4ng khac, d6ng thoi thqc hi€n sdt hach va thi c5p giSy ph6p l6i xe theo
quy trinh nghi6rn ngdt, dAm b6o cdng blng vd rninh b4ch.

Hoat d6ng chinh c[ra Trung t6m bao g6rn: ddo t4o l6i xe vdi chuoxg trinh ly thuy6t
vd thuc hdnh dat chu6n, t6 chftc ki, thi s6t h4ch l6i xe vd c6p gi5y ph6p l6i xe, h6 trg ndng
h4ng vd d6i bing cho c6c hgc vi€n c6 nhu cAu.

Trung tdm dd.ddo tao vd c6p giSy phdp liii xe cho hang ngdn hoc vi€n, 1u6n duoc
danh gi5 cao v6 ch6t luqng gi6ng d4y vd dich vu. Don vi cam ktit rnang d6n rn6i trudng
hq9 tQp an todn, hi6u qu6, g6p phdn tao ra nhirng tay l6i vtng vang, d6ng g6p vdo su ph6t
tri0n giao th6ng an todn cia tinh.

Bing sii 1: Ctr ciu doanh thu HDSXKD giai do4n 2021 - nilm 2023

TT Doanh thu

NIm 2021 Nnm 2022 Nim 2023

Gid tr!
(Tr. tl6ng)

Tit trgng
(%)

Gid (r! (Tn
ttdng)

ri
trgng
(%)

Gid tr!
(Tr. ttins)

T! trgng
(%)

1
Doanh thu ddo tao
l6i xe 6 t6

7.425 63,7 1 1.386 64,6 18.738 77

2
Doanh thu dho tao
A1

358 J ) 1 6t5 l5 606 )5

J
Doanh thu dich vu
s6t hach

2.189 18,8 3.122 17,7 2.725 17,2

4
Doanh thu tu dich vu
thu6 s6n bdi

1.690 14,5 2.505 14,2 2.264 g3

T 11.662 100 17.628 100 24.334 100

(t'lguin: Trung tdnt Dqy nghi - Sdt hach ldi xe)

' 7.2. Nguy6n, nhi6n v$t liQu
i .i- Cric ydu t6 ddu vdo phgc vp cung cdp dich vq:

OOi vOi hoat dQng ddo tao.vd s6t hach l6i xe tai Trung tdrn Day ngh0 - S6t h4ch l6i
xe, nguy6n nhi6n vat lieu cht y6u bao g6m phucrng tiQn tqp liii, nhi6n li6u (xang, ddu) dO

v4n hdnh phucrng ti€n, vd c6c trang thi6t bi h5 tro ddo t4o nhu m6y m6c, mO hinh rn6
ph6ng, bii5n b5o thgc hdnh. ViQc duy tri day dt vd ch6t lugng c6c ngu6n ndy ld y6u t6 cdt
l6i dim bdo hiQu qu6 giang dpy vd srit hpch. Tuy nhi€n, trong bOi canh gi6 nhi6n li6u bi6n
d6ng m4nh vd nhu cAu hgc l6i xe ngdy cdng tdng, Trung tdm cflng gdp phAi ap luc nh6t
dinh v0 chi phi v4n hdnh.
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Di v{y, v6i rn6i quan h€ hqp t6c lAu ndrn vd b€n vfrng v6i c5c nhd cung c6p d6ng
tin cAy, Trung tdm d5 chir d6ng r?ng ph6 b[ng crich duy tri ngr6n nguy0n vdt li6u 6n dinh,
<16m b6o khdng gi6n doan ho4t dQng ddo t4o. BCn canh d6, viQc t6i uu h6a quy trinh quan
ly-vd v4n hdnh-cfrng girip Trung tdm gi6m thi6u c6c 6nh hucrng tu bi6n d6ng thi trudng,
tiep tUc cung c6p dich vU s6t h4ch vd ddo tpo ch6t lugng cao, dap ting nhu cAu ngdy cdng
l6n cta ngudi dAn trong khu vuc.

- Danh s6ch mQt s6 nhd cung c6p nguy6n v4t liQu chfnh cho Don vi:

TT TGn nhi cung c6p Sin phAm, nguy6n liOu cune c6p

1 Cdng ty Xdng dAu Tuy6n Quang Xdng ddu

2
C6ng ty CP d6u tu x6y dpng cdng trinh vd
TM Phric Hung

Xang dAu

)
J C6ng ty CP k! thu4t Cdng ngh6 Ecotek Vat tu thitit bi, phAn m6m

4 C6ng ty CP cdng nghQ vd tu v6n Anco Vpt tu thitit bi, phAn m6m

Q'lguin; Trung tdm Dqy nghi - Sdt hqch ldi xe)
7.3. Chi phi ho4t d.qng sin xu6t kinh doanh

Bing s6 2: Ccr ciu chi phi giai do4n 2021- nim2023

(Nguin; Bdo cdo tdi chinh ndm 202l, 2022, 2023 cita Trung tdnt Day nghi - Sdt hactt lai
xe)

7.4. Trinh tIQ c6ng nghQ

Trung tdm D4y ngh6 - Srit hach liii xe kh6ng ngirng c6p nhdt va irng dung c5c c6ng
ngh6 hi6n dai vdo ho4t dQng ddo tao vd s6t hqch. H€ th6ng thiet bi ch6rn di€rn s6t hach tu
dQng dugc tri6n khai d6ng bQ, d6m b6o tinh rninh bach vd chfnh x6c trong c5c kj,thi. Cdc

phdng hoc ly thuytlt dugc trang bi rn6y chi6u, m6y tinh, vd phAn mtm rn6 ph6ng l6i xe,
giirp hgc vi€n n5rn Uit t<itln thric rndt c6ch truc quan vd hi6u qu6.

Trung tdm cfrng dAu tu vdo c6c phucrng ti6n t6p l6i ddi rn6i, d6rn b6o tudn thrh c6c

ti6u chu6n k! thudt vd an todn, girip hoc vi6n tr6i nghiOm thUc hdnh siit vdi thUc tO giao
th6ng. Ddc bi6t, hQ th6ng s6n tdp duoc tniet te theo m6 hinh chu6n qu6c gia, h5 trcy t6i rla
cho viQc luy6n t4p vd thi srit hqch.

Ngodi ra, Trung tdm tung bu6c 6p dpng cdng ngh6 s6 trong c6ng tiic qudn ly vd vdn

hdnh, tu ddng ky hqc truc tuy6n d6n qudn ly hO so hoc vi6n, gop phAn ndng cao hi6u qud

vd ch6t lugng phUc vp. ViQc irng dung c6ng ngh€ khdng chi d6p fng ciic y6u cAu ngdy
cdng cao cria ngudi hoc rnd cdn khdng dinh vai trd ti6n phong cria Trung tdrn trong vi6c
hiQn dai h6a c6ng t5c ddo tqo l6i xe tai Tuy€n Quang.

=

=

TT Chi ti6u Nnm 2021 NIm 2022 NIm 2023
1 Gi6 v6n hdng b6n 8.194 11.678 17.787

2 Chi phi qudn ly doanh nghiQp I 92 1 3.2s9 5.766

T6ng cQng 10.115 14.937 23.553
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7.5. Tinh hinh nghiGn criu vh phrit tri6n srin phim mdi

Trung tdrn D4y ngh6 - S5t hach l5i xe lu6n chri trong cai ti6n chucrng trinh dho tao
.:.

vir ndng cao chAt lugng dich vU cl0 d6p t?ng nhu cdu ngdy cang da d4ng cira nguoi hgc.

Trung t6rn dang nghiOn cuu vd tri6n khai ciic khoa ddo t4o chuy6n sdu nhu dao t4o k!
nang kii xe phong ngira tai nan, liii xe titit ki6m nhi6n li6u, vh ndng cao k! ndng xri ly tinh
hu6ng khAn c6p tr6n dudng.

Ngodi ra, Trung tdm dang xem x6t vi6c m& rQng dich vu ddo tao truc tuy6n, cung
:,

cdp cac bai gidng ly thuy6t qua n6n tdng s6, nhdm d6p ring nhu cdu hoc tAp linh ho4t cria

hoc viOn 6 xa hodc c6 lich trinh bqn r6n.

Vdi dlnh hu6ng phrit tri6n bOn virng, Trung tdm kh6ng ngirng dAu tu vdo nghiCn

cu'u d6 cqp nhat cdc phucrng phdp ddo tao ti6n ti0n, g6p phAn nAng cao chAt lucrng ngu6n

nh6n luc giao thdng vd dAm bAo an toirn tr€n c6c tuy6n dudng trong khu vuc.

7.6. Tinh hinh ki6m tra ch6t lugng dich vq

Trung t6rn Day ngh6 - S6t hach l6i xe duy tri cdc quy trinh kitln tra nghiCrn ngdt

nhdrn darn b6o ti6u chuAn ddo t4o vir s6t hach theo dring quy dinh phrip ludt.

Ki6m tra ch6t luqng gi6ng dpy: DQi ngfl gi6ng vi6n thudng xuy6n dugc danh gi6 v0

chuy€n rndn, phucrng phdp gi6ng day va kh6 ndng truyAn dat ki€n thric. Cdc budi tdp hu6n

vd ddo tao dinh kj,duqc t6 chuc d6 n6ng cao trinh dQ cta gi6ng vi6n, ddrn bao ch6t lugng
giang day d6ng dOu giira ciic kh6a hgc. Hdng ndm Don vi d€u t6 chfc cac kj, kir5rn tra

ddnh gi6 tay nghO gi6o vi6n nhim n6ng cao ch6t luong chuy0n mdn nghiOp vp cria tlQi

ngfr gi6o vi6n D4y thgc hanh lai xe.

Ki6m tra phucrng tiQn vh co sd vpt ch6t: Cric phucrng ti6n t6p kii dugc ki6m dlnh

dinh kj, dtj dam b6o an todn k! thuqt vd vdn hdnh 6n dinh. SAn t$p l6i, thiet bi ch6m di6m

tg dQng, vd c6c trang thi6t bi h6 trcv sat hach dugc bao tri thuirng xuy0n, dim bAo ho4t

dQng trcrn tru vd chinh xdc trong quii trinh ddo tao vd sdt h4ch.

Gi6m sat kj, s6t hach: Cac kj, thi sdt hach duoc t6 chirc cdng khai, minh b4ch va

tudn thu nghiCm ng{t ciic quy dinh cta BQ Giao th6ng Vfln tai. He th6ng ch6rn diOrn tu
dQng vd camera girim s6t dugc rip dung dt1 loai trtr c6c ytlu t6 cht quan, d6m b6o c6ng

bing cho tlt ctt hoc vi6n.
- i. ..iLey y kien phAn h6i tir hoc vi6n: Trung tdm thuong xuy6n thu thqp y ki0n tu hoc

vi6n vd ch6t lucrng gi6ng day, co so v4t ch6t vd c6c dich vu h6 tro. Nhfrng phdn hOi nay

duoc sir dung d6 cii thiQn dlch vu, drip ring t6t hon nhu cAu cria hoc viOn.

Danh gi6 dlnh ki tu co quan quin ly: Trung t6m cfrng chlu sr,r kitln tra, gi6rn s6t

dinh kj,ttr cfc cc, quan chric nlng nham dam bao tu6n tht ciic ti6u chuAn vO dao tao, sat

hqch vd qu6n ly v4n hdnh.

Nhd cac bi6n phrip kirlm tra va cdi ti6n li6n tuc, Trung tdrn kh6ng chi duy tri ch6t

lugng dich vu rnd cdn x6y dpng duoc uy tin, d6p fng t6t nhu cAu dio tao vd s6t hach l6i

xe trong khu vuc.

7 .7 . Hoqt tl0ng marketing
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'Irung tArn Dpy ngh6 - S5t h4ch liii xe duoc tri6n khai da dang v6i muc ti6u thu hut
hoc vi6n vd nAng cao nh6n di€n thuong hiQu trong khu vuc. M6t s6 hoat d6ng n6i bat bao
gom:

Quing bii qua mang xd h6i vd truydn th6ng s6: Trung t6rn tdn dung ciic ndn tang
mang xd h6i nhu Facebook,Zalo, vd c6c website dia phuong dC gi6i thiQu v€ cric kh6a
hgc, llch s6t hach, vd c6c chuong trinh uu ddi. Vi6c srlr dung qu6ng c6o tri phi vd bdi vi6t
thu hft tr€n c6c n6n ting ndy gitip ti6p cdn dOi tuqng hoc vi6n tiiim ndng rn6t cach hi6u
qua.

Quan he d6i tric dla phucrng: Trung tdm thi6t ldp m5i quan hC hqp tdc v6i ciic trudng
hoc, doanh nghi6p, vd t6 chfc trong khu vuc <Ie gi6i thi6u dich vr,r ddo tao kii xe. Vi6c
phOi hqp t6 chfc c5c bu6i tu v6n, hdi th6o chuy6n dC ve an todn giao th6ng cfrng li rn6t
kdnh hi6u quA dC titlp c6n hoc vi6n tidm ndng.

7.8. Nhfrn hiQu thu'o'ng m4i, ding kf phit minh sfng ch6 vir bin quydn

FIi6n t4i, Trung t6rn Dqy ngh6 - Srit h4ch liii xe chua c6 nhSn hi6u thuong rnai ducyc

co quan chfc nlng chung nh4n. Tuy nhi0n, trong quii trinh hoat ddng, Dcrn vf da duoc
ldnh dao, ciic dcm vi trong ngdnh vd c6c co quan ban ngdnh li6n quan tai nhi6u dia
phuong vd kh6ch hdng tin nhi6m cao.

7.9. Tinh hinh tii chinh vir ktit quri ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh qua cdc nIm
truric khi chuy6n O6i thhnh CTCP ciia Do'n vi

Bing sii 3: Tinh hinh tiri chinh vi tlQng kinh doanh cic nIm tru6c khi
CTCP

(

T'

1l

H1

1

=

=

TT Chi ti6u
Dcrn vi

tfnh NIm 2021 Nnm 2022 NIm 2023

1 T6ng tiri sin Tr.d6ng 18.032 6.7r8

2 Nq phii trf, Tr.d6ne 6.079 7.599 3.989

Phii tr6 nhd cung c6p Tr.d6ng 402 3.03 8 874

Ciic khoin nhAn tru6c ctra kh6ch hdne Tr.d6ng

Phdi trA n6i bQ Tr.ddng

PhAi tri n0 vay Tr.d6ng 2.935 1.942 2.239

Ciic kho6n nhdn trudc chua ghi thu Tr.d6ne 1.130 1.660

Nq phii tri khrlc Tr.d6ng 1.010 9s8 851

3 Cr[c khof,n phii thu Tr.d6ng 113 168 1.3 13

PhAi lhukhdch hang Tr.d6ng 124 119 t24

Phii thu khric Tr.d6ne 49 49 1.188

4 Tdng doanh thu Tr.d6ng 11 .662 17.628 24.334

5 T6ng chi phi Tr.d6ng 10.115 t4.936 23.553

6 Lqi nhufn thuc hiQn Tr.d6ng 1.546 2.692 781

',
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7 Lcvi nhudn sau thu6 Tr.d6ng 1 I 9 1 2.t58 145

8 T6ng s5lao d6ng Ngucri 6t 64 63

9 'f6ng quV lucrng Tr.d6ng 3.000 3.400 4.100

Tr.d6ng 4,9 5,3 6,510 ThunhQp binh quAn 1 nguoi/thang

Bdo cdo tdi ch{nh ndm 2021, 2022, 2023 cila Trung tdnt Dqy - Sdt ltqch ldi xe)

8. Cfc nhAn tii ann hu'6ng tl6n ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cfra Don vi

Trong qu6 trinh ho4t d6ng, Don vi cfrng chiu 6nh hurmg boi nhi€u y6, tO tric d6ng
d6n qu6 trinh sdn xu6t kinh doanh, cr,r thtl:

8.1. Thuin lqi

- Trong thdi gian qua Trung t6rn D4y ngh6 - S5t h4ch l5i xe lu6n nh4n duoc su
quan tdm, chi dao thuirng xuyOn vd kip thdi cira lflnh dao c6p tr6n, d4c biQt ld So Giao
th6ng Vfln tdi tinh Tuy6n Quang nay ld Srr XAy dgng, ctng su cO ging cira t4p thil nguoi
lao d6ng, dodn k6t, ph6n d6u hodn thanh nhiQrn vu ducrc giao.

- Tinh hinh tu tu&ng cria ngudi lao d6ng 6n dinh, tin tu&ng vd dudng l6i cira D6ng,
ch6p hdnh t6t cric chir trucrng. chinh sSch phrip luAt cira Nhd nu6c. V6i y6u cAu nhiQrn vg
duoc giao, ngudi lao d6ng lu6n nOu cao tinh thAn trdch nhiOm trong c6ng vi6c, tap th6
Dnn v! lu6n doirn k€t, th6ng nhdt. Thudng xuy6n dugc giSo duc vC chinh tri tu tu&ng,
clutyc chlm lo dAy dir vO cne AO chinh s6ch, do d6 ngudi lao dQng y6n tdm c6ng tiic, gin
b6 v6'i Ecrn vi.

- Bg m6y 15nh dao vd c6n b0 chri ch6t cria Dcm vi c6 trinh dQ chuy6n m6n nghiQp

vu, c6 ndng luc qu6n ly vd nhiOu kinh nghiQm trong linh vuc dao t4o s6t h4ch liii xe; c6

dQi ngfr c6n b6, nhdn vi6n nhi6u nirn kinh nghiQm trong lInh vyc gi6ng day vO ddo tao kii
xe.

- Dcrn vi d6 tao dgng duoc uy tin trong c6ng tiic ddo tao gi6ng day kii xe vd t6 chirc
nhfrng ki,thi c6p bang l6i xe cho hoc vi6n.

8.2. Kh6 khln
- Trung.tdm D4y nghO - Srit hach l6i xe dang gdp nhi€u kh6 khan trong qua trinh

hoat d6ng. Bi6n d6ng gi6 xdng, ddu vd cac v6t tu b6o tri phuong tiQn gdy 6p lgc lcrn l6n
chi phi vpn hanh. Thucrng xuy6n c6 sg thay d6i lox vO c6c quy cllnh trong c6ng tdc ddo

tao s5t h4ch. Sg cpnh tranh ngdy cdng gay g*t ilr cdc trung tdm ddo tao kh6c c[ing tao ra). .,
ap lgc lon ve gi6 ch vd chdt lugng dlch vU. Ngodi ra, vi6c ndng cdp ccr sd v4t ch6t phu
hgp v6i quy dinh hiQn hdnh vd rip dung cdc c6ng nghQ hi6n dai ddi h6i ngu6n vdn l6n,
trdng khi d6 ld don vi tU cht l0O% vO tai chinh vira phii dim b6o chi phi thudng xuy6n
vd chi phi xAy dgng co bin n€n vi-6c d6u tu co sd v6t ch6t hi€n tai cdn han cht1, d6n dtin
kh6 khdn trong vi6c drip irng yOu cdu ngdy cdng cao cria hoc vi6n.

- B€n canh d6, viQc thu hrit vd gifr chdn tlQi ngfr gi6ng vi6n, nh6n vi6n co chuy0n
mdn cao cfrng ld mQt thach thftc do rnirc dQ canh tranh tir thi trucrng lao dQng. Cdc yr5u td
khach quan nhu thoi ti6t khic nghiQt, df,c bi6t.vdo mta mua b5o, thudng 6nh huong d6n

ti€n dO ddo t4o vd sdt hpch. Ddng thdi, mQt s6 hgc vi6n chua c5 th6i d0 hqc t4p nghiOrn

tuc, g6y kh6 khan cho gi6ng viOn trong qu6 trinh gi6ng day.

- Mac dn d6i m4t vdi nhi6u kh6 khdn, Trung tdm vdn n6 luc tim ki6rn gi6i phrip
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linh hoat, tu c6i thiQn co so vqt chdt, n6ng cao ch6t lugng gi6ng day d6n xdy dpng chi6n
luoc ddi h4n nhlm duy tri uy tfn vd vi th6 trong lTnh vuc ddo tao l6i xe tr6n dia bdn.

9. Vi th6 ciia Dcrn vi so vrfi cic don v! khrlc trong cirng nghnh

9.1. Vi th6 cria Don vi trong nghnh
^r.Doi voi cong t6c ddo t4o vd s6t hach kii xe tai dia bin hi6n nay vdn ld th6 rnanh c[ra

Dcrn vi, co kinh nghiOrn ho4t dQng lAu ndm, lu6n nh6n ducvc su tin tu6ng cria UBND tinh
vd nguiri d6n tinh Tuy0n Quang. Do v6y, ddy ld di6u kiQn thu4n lgi cira Dcrn vi so v6i
doanh nghiCp khSc tr6n dfa bdn.

9.2. Tri6n vgng phft tri6n cria nginh

NCn kinh t6 Viet Nam dang hQi nhflp s6u r6ng vdo n€n kinh tO todn ciu, v6i doi
I .. '^ 1 , ,, '

song nguoi dan ngdy cdng dugc ndng cao, k6o theo nhu -c6u hoc liii xe vh sd hiru gidy
ph6p 15.i xe tdng manh. Su ph6t tritln vugt bdc cria hQ thdng giao th6ng ducmg bQ cflng
gop phdn tao didu kiQn cho ngdnh ddo tao vd s6t h4ch l6i xe trd thanh linh vrrc khdng th6
thi6u trong vi6c dAm b6o an todn giao thdng vd h6 trcr phiit tri6n kinh t6 - xd hQi. HiQn

nay, ch nu6c co 282 ccy sd ddo tao l5i xe 6 t6, 463 co so ddo tao l6i xe rnd td vd 84 trung
tdm siit hach, dugc phdn UO Aeu khip cdc tinh thanh, diip ring t6t nhu cAu hgc vd thi l5y

.i
giay phep lai xe cua nguoi dan.

C6c chinh s6ch m6i duoc ban hdnh gdn ddy da tao ra tri6n vong rd rOt cho su phat

trit-in cria ngdnh. Di6n hinh la Th6ng tu s6 35/20241TT-BGTVT, co hiQu luc tu ngdy 1-l-
2025, vdi n6i dung t4p trung vdo viOc qu6n ly chdt chC ho4t d6ng ddo tao vd s6t hach l5i
xe. Th6ng tu ndy y6u cAu ki€m soSt nghiCrn ng{t ca phAn thi ly thuy6t vd thqc hanh, dirn
b6o hgc vi6n hoc du, thi thdt vd nAng cao chAt lucrng d6u ra. Chfnh s6ch ndy kh6ng chi

,lgiup chudn hoa qu6 trinh ddo tao md cdn khdc phuc nhirng bdt cdp trong quin ly vd v6n
hdnh hQ th6ng s6t h4ch hi0n nay.

D6ng chri y, sU ph6t tri6n cira c6ng ngh6 d5 t4o ra bu6c dQt ph6 quan trong trong
ngdnh ddo tao vd siit hach l6i xe. Nhi6u co s6 ddo tao tl6 d6u tu m4nh viro c6c thi€t bi rn6
ph6ng thqc t6 6o (VR), hQ th6ng giiirn s6t hign dai vd phAn rn€rn quin ly th6ng minh,
giup n6ng cao trii nghiQm hgc tap vd t6i uu h6a quy trinh sat h4ch. ViQc 6p dqng c6ng
nghQ cfrng girip gi6m thiOu gian lAn trong thi cir vd tdng tinh rninh bpch, cdng bdng trong
quii trinh s6t h4ch.

BOn canh d6, vi6c xd h6i h6a lTnh vuc ddo tao vd s6t h4ch liii xe d5 m0 ra co hQi lon
cho c6c doanh nghiQp tu nh6n tharn gia dAu tu vd ph6t tri6n. Cac doanh nghi€p l6n nhu
COng ty C6 phAn VinDT kh6ng chi gop phAn ndng cAp co so vflt ch6t md cdn mang dOn

nhirng ti6u chuAn ddo tao moi, pht hqp v6i xu hu6ng todn cAu. ViQc rnd r6ng quy rnd dao
tao v6i c6c trung tAm hiQn d4i tr6n ci nu6c girip ngdnh titip cAn duoc nhitiu d6i tuong hoc
vi€n hon, tir d6 n6ng cao tli lQ ngu<ri d6n dugc dho tao l5i xe bdi b6n, g6p phAn gi6rn thitiu
tai nan giao th6ng.

Ngoai ra,. xu hu6ng d6 thi hoa vh sg phrit triOn ctia cac d6 thi thdng minh cflng tao ra
nhu cAu lon v0 nhdn luc c6 k! ndng l5i xe chuy6n nghiQp. Ciic ngdnh ngh0 nhu van t6i
c6ng cQng, logistics, vd dfch vu v6n tii c6ng ngh6 d6u ddi h6i luc lugng l5i xe dugc ddo

tpo bdi b6n, c6,kh6 ndng thich nghi v6i c6c ti6u chuAn an tohn cao. Didu. ndy khdng chi
t4o dQng lgc d0 c6c trung tdrn diro tao c6i tiOn ch6t lugng rnd cdn thric dAy su ph6t tri6n
b6n vfrng ctra ngirnh trong dai han.
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. Tuy nhi6n, su phat tri6n cua ngdnh ddo t4o vd siit hach l5i xe kh6ng chi dua vdo y6u
t6 thi truong rnd con php thuQc vdo su d6u tu lAu ddi tu Nhd nu6c vd cdc chinh sach h6
tro. Theo Quy hoach phrit tri6n rnang ludi giao.thdng duong bQ giai doqn2021-2030, tdrn
nhin d6n n5m 2050, mang ludi dudng bQ cao tdc se duoc rnd rQng v6i 9.014 km, trong d6
5.000 krn dq ki6n hodn thdnh vdo ndrn 2030. H0 th6ng giao th6ng ph6t tri6n d6ng nghia

,tvoi viQc nhu cdu sri dr;ng phuong tiQn giao th6ng c6 nhdn s0 tdng manh, tii d6 tao ra co
hQi I6n cho ngdnh ddo tqo iai ,".

Trong tuong lai, ngdnh ddo tao vd siit hach 16i xe kh6ng chi d6ng vai trd cung c5p

k! ndng 16i xe co bin md cdn ph6i d6rn b6o ddo tqo todn.diQr, bao g6m y thric an todn
giao th6ng, k! ndng xft ly tinh hudng khdn cAp vd hi6u bi6t sdu rQng v0 lupt.giao th6ng.
V6i sU ddng hdnh cria c6ng nghe, chinh s6ch qudn ly nghiOm ng{t vd sr,r dAu tu tri c6c
thanh phAn.kinh t6, ngdnh ddo tao vd sat hach l6i xe hria hen sE ti6p tqc phrit tri6n *?lh
rne, g6p phAn quan trong vdo su phrit tri6n bdn vlrng cta giao th6ng dudng bQ va kinh ttl -
xd hQi cta d6t nu6c.

9.3. Dfnh gi6 v6 s1r pht hq'p dinh hurS'ng phit tri6n cfra Do'n vi vrii ilinh hu6'ng
cria nghnh, chinh sfch cfia Nhh nuri'c

Don v! d4t mpc ti€u khic phpc mgi kho khdn, kh6ng ngirng cirng c6, ndng c5p ccv sd
vdt ch6t hi6n co phu hgp v6i nhu cAu ho4t d6ng kinh doanh hiQn nay cria thi trulng. Dcrn
vi cfrng c6 dinh hucrng duy tri vd ph6t tri6n thi phdn kinh doanh, ndng cao nang luc hi6n
c6, d6ng thrri tAp trung cAi thiQn c6ng tac quan tri, dac biQt chri trong ddu tu ring dung
khoa hoc c6ng ngh6 trong qu6n ly di6u hdnh, bdi du6ng ndng cao chuydn rndn nghiQp vp
vd y thfc phuc vu cria dt.i ngfr lao dQng.

Nhu vdy, Ecrn vi d5 c6 nhirng nhin nh4n dfing din v€ vi tri, vai trd ctia minh cfrng
nhu ld c6 dinh hufng phrit tri6n dring vrri tidm nang ph6t trii5n c[ra ngdnh, chinh sSch cira
Nhd nu6c.
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rr. THUc rRANG DoN vI T4r rHor DrEM xAc EINH cra rq Dor.{ vI
stINGHrEp cONc LAP

1. Tinh hinh sfr dqng tdri sf,n, aft aai

1.1. Tinh hinh sfr dUng tl6t

Tai thdi rli6m x6c dinh gi6tri dcm vi sg nghiQp c6ng lQp ngdy 3111212023, Trung
t6m D4y ngh6 - S6t h4ch l6i xe dang quin ly vd sft dpng cdc khu d5t theo thdng tin sau:

B sii 4: t0 a6t ctai Don dan sir d thcri tli6m 3111212023

Q,{guin; Trung tam Day nghi - Sdt hqch ldi xe)

1.2. Tni sin c6 dinh ciia Do'n vi

Tinh hinh tdi sAn c6 dinh cria Don vi tai thoi diOm xiic dinh gi6 tri don vi sg nghiQp
c6ng l4p nhu sau:

Bing rii 5: Tinh hinh tiri sin c5 ilinh tai thli tli6m 3111212023

Don

4
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Nguiin giic
sir dgng tl6t

H6 scr phnp
ry

Mgc dich sir
dgngTT

Dia chi cfc
ccr s0 nhi,

aat
DiQn tfch (m2)

Nhd nu6c cho
thu6 rl6t trA.). ,:

trelr nang nam

Quyt5t dinh s6

5s8/QD-
UBND ngdy

2411112016 vir
Quytit rlinh sd

396lQD-
UBND ngiy

1511212018 cfia
UBND tinh

D6t x6y dyng
c6ng trinh sg

nghi6pI

T6 17,
phudng An

Tuong, thdnli
ph6 Tuy6n

Quang, tinh
TuyCn

Quang(xd An
Tuong, thdnh

ph6 Tuy6n

Quang cfr)

50.000,0

TSng cQng 50.000,0 m2

Gi6 tri sd sfch Gi:[ trirl6nh gi6l4i
l"l' Lo4i tdri sin

Nguy6n giri Gi6 tri cdn l4i Nguy6n gi6 Giri tri cdn l3i

A TSCD DANG DUNG 37.502.017.448 4.63s.799.583 46.610.230.222 19.554.042.370

I Tiri sin cii Ap,n hfiu hinh 37.484.0t7.448 4.617.799.583 46.592.230.222 19.536.042.370

1 Nhd, vAt ki6n tnic rt.413.178.816 364.059.051 20.52t.39t.590 8.993.086.382

2 M6v m6c thiCt bi 4.788.883.950 1.408.651.487 4.788.883.950 2.463.710.864

-) Phuong ti6n vAn tAi
21.28t.9s4.682 2.84s.089.039 2t.281.954.682 8.079.245.t25
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Lo4i tiri sin
Gi6 tri s6 s:ich Gi:i tri tl:inh gi6 l4i

Ir
Nguy6n gi:i Giri tri cdn lgi Nguy6n gi6 Gi6 tr! cdn I4i

II Tii sin cii Airrt v6 hinh 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000

B TSCDKHoNGCAXUTNC

1 Nhd, vdt ki6n tnic

C TSCD CHOTHANH LY 762.330.000 762.330.000

1 Phucrng tiOn vQn tdi
149.490.000 749.490.000

2 M6v m6c thiet bi
12.840.000 12.840.000

D
TAI SAN HiMI TIIANH
rtloufxunNTHUOI',{G
PHUCIOI

TONG CONG ( A+B+C+D) 38.264.347.448 4.635.799.583 47.372.560.222 19.554.042.370

Q'{guin: Hi sct xac dinlt gia tri don vi sry nghiQp d€ chuy€n drji thdnh CTCP)

2. Tinh hinh vd tii chinh c6ng ng

Thuc trang ve tdi chinh, c6ng no cta Don v!t4i thoi di€m 3111212023 nhu sau:

Bing sii 6t Thg'c tr4ng *,d tli chinh, c6ng ng c[ra Don vi

Do'n vi tfnh:

i

tar--a

.-5
i-.

-!H
i-

-lli

l"

I"I Khoin mgc Gi:i tri s6 sfch kG to:ln
Girl tri

xdc dinh lai Ch6nh IQch

A CONC NO PHAI THU

I Phii thu cria kh{ch h}rng 124.586.000 124.586.000

1
So Giao th6ng VAn tdi
Tuy6n Quang

105.966.000 10s.966.000

2
Trung t6m dho tao l6i xe
TAm Anh

18.620.000
t8.62
0.000

II Tri trur6,c cho nguoi b6n

III C6c khoin phii thu khfc 1.188.718.983
1.629.702.603

440.983.620

1

C6ng ty TNHH Ki0m to6n
vd Dinh giri ViQtNam

49.500.000 49.s00.000

2

Phai thu do chi thua qu! b6
sung thu nhAp

328.941.229 328.941.229

-) Phdi thu do chi thira quf 615.765.744 615.765.744
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PHUONG AN crruyrN Bor TRUNG rAnr
THANH cdNc rv

Y NGHE - sAr HACH rAr xE
PHAN

Dl
CO

4

Chi phi phii tri ld c6ng cu
chry xuAt dtng, chd

. t ,.
Khong co so lleu cnl

cu
b6phdn

tret

dung
t94.512.0t0 635.495.630

440.983.620

TONG CQNG (I+II+[D 1.313.304.983 1.754.288.603 440.983.620

B CONG NO PHAI TRA

I Phii tri nhh cung c6p 874.476.000

1 C6ng ty TNHH ThAnh Hrmg 402.846.000 402.846.000

2 Petrolimex - Cta hdng 03 471.630.000 471.630.000

II Ngudi mua tri tidn trur6'c
ngln han

III C:lc khof,n nhfn tru6,c
chua ghi thu

IV Ng phni tri khfc 875.694.661 875.694.661

1 Thu0 gi6 tri gia tdng dAu ra 203.79t.150 203.791.750

2 ThuO thu nhfp doanh nghiQp 638.682.911 638.682.911

1J Thu6 kh6c 33.220.000 33.220.000

v Phii tri ntrvay 2.239.678.439 2.239.678.439

I Qu! EAu tu phSt tri6n tinh
Tuy€n Quang

1.610.000.000 1.610.000.000

,, Huy dQng v6n cira c6n bQ

vi6n chric, ngudi lao d6ng
629.678.439 629.678.439

T6ng cQng (
I+II+III+IV+V) 3.989.849.100 3.989.849.100

phric lqi

(Ngu6n: Bao cdo xac dinh gid tri do'n vi src nghi€p d€ chuy€n doi thdnh C\CP)

. 3. Thgc tr4ng vd lao tlQng

-i 
; ,

Tong so lao dQng c6 t6n trong danh siich lao ddng thucrng xuy6n tai thoi di6rn x6c
dinh giri tr! don vi sU nghi€p c6ng l6p (ngdy 3111212023) la 63 ngud'i. PhAn loai lao d0ng
cira Eon vi cU th6 nhu sau:

sii 7: Phan lao

t,
;(
.9

\

TT Lo4i lao tlQne S5 luqne ri r0 (%)

I PhAn loai theo tfnh ch6t hq'p d6ne 63 1000

I Ld vi6n chric 03 4,76

2t

cfia Don

1
,1

1

4

-4
4

-
4
,4

4

'4
I

t4

-,

-
-t
,-5
I

-l
g

=;|
i

874.476.000



pHUoNG AN cuuyEN Dor rRUNG rAnr DAy NGHE - sAr HACH rAr xB
ruANH coNc rv c6 pnAu

2 Khdng thu6c d6i tuqng kf, HDLV, HDLD 0 0

a
J

Lao d6ng ldrn viQc theo HDLD khdng xiic dinh thoi
han

53 84,1

4
Lao dQng ldm viQc theo HDLD x6c dinh thoi h4n tir
di 12 th6ng d6n 36 th6ng

0 0

5
Lao d6ng ldrn viQc theo HDLD du6i 12 thang hoqc
mta vu ho{c giao ktlt bang loi noi

7 1 1,14

6
Tuy6n dung theo bi6n ch6 nha nu6c, nhung chua
chuy€n sang ky hqp d6ng lao d6ng

0 0

II PhAn loai theo trinh d6 63 100

1 TrCn Dai hoc 0l 1,59

2 D4i hoc. Cao ddng 27 42,85
a
J Trung c6p chuy6n nghiqp 35 55 55

4 So c5p 0 0

5 C6ng nh6n k! thu6t, Lao dQng phO thdng 0 0

III Phin lo4i theo girii tinh 63 100

1 Nam 53 84,1 3

2 Nfr 10 15,87

Q,{guin: Nguon: Trung tam Dqy nghi - Sdt hach ldi xe)

ilI. KET QUA XAC DINH GIA TRI DON VI
Gi6 tri thuc t6 c[ra Dcrn vi xdc dinh lai tai thoi ditln 3111212024:22.077.630.459

ding (Bdng cl'tft: Hai mu'ot,hai tj, kh6ng trdm bdy mro'i bay triQu sdu trdtn ba muoi nghin
bon trdm ndm mro'i chin dong)

Trong d6:

- T6ng no thuc tt5 phai tr6: 3.989.849.100 d6ng;

- QuY khen thuong phric lqi96.909.077 ddng

- Gi6 tri thuc t6 phAn v6n nhd nu6c tai D<yn vi: 17.990.872.282 ddng.
' Cdn cri theo Quytlt dinh s6 57|IQD-UBND ngay 3 lll2l2024 cira UBND tinh Tuy0n

Quang giri tri phAn v6n nhd nu6c tai dcrn vi: 17.990.870.000 tl6ng (Bdng cltit: Mudi bdy
ty chln trdrn ch[n mtroi triQu tdm trdm bay mao'i nghin d1ng).
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PHUONG AN CUUyEN EOI TRUNG TAVT
THANH CONC TY

DAY Ncnn - sAr HACH r,Ar xn
CO PHAN

TT Chi ti6u
sii tiou sa t6

to{n
Sii liQu xrlc

ilinh l4i Ch6nh lQch

(2) (3) (1) (s)-(1)-(3)(1)

6.718.444.052 22.077.630.459 15.359.226.408
A TAI SAN DANG DUNG

19.s54.012.370 11.918.242.788I Thi sin dii h4n
4.635.799.583

1 Ciic kho6n ph6i thu ddi han

4.63s.799.583 t9.554.042.370 14.9t8.242.7882 Tdi sdn c6 Ainn

TSCE hiru hinh
4.617.799.583 t9.536.042.370 14.9t8.242.788

361.059.057 8.993.086;.382 8.629.027.3 25Nhit, vqt kidn mic

1.108.651.187 2.163.710.861 1.05 5.059.377
Mdy m6c thiAt bi

Phrong tiAn vdn tdi
8.079.215.125 5.231.156.086

18.000.000 18.000.000
TSCD vd hinh

2.082.604.469 2.s23.s88.089
II Tii sin ngin h3n

1
Ti6n vh c6c kho6n tuong
, .l
du0ng tlen 297.669.486 297.669.486

121.772.803 124.772.803
Tiin m()r rin qu!

Tiin gtti ngdn hdng
172.896.683 172.896.683

2 C6c kho6n phdi thu
1 .3 13.304.983 t.754.288.603 440.983.620

471.630.000 471.630.000
aJ Hdng t6n kho

III Gi6 tri quyd, sir tlgng tl6t

B rAT SANrcTONC CANDTING

I Tdi san cO ainfr hfru hinh

Nhd- vAt ki6n trilc

Nguy€n gi6

Gi6 tri hao mdn lfry kti

C TAI SAN CHO THANH LY

I Tdi sin cO Ainn hiru hinh

sii 8: cia don thdi cli6m 3111212023

23

2.815.089.039

440.983.620

/
r'i
y''^

I

I

)H

\,
'rV,

\



g

L4
pHUoNG AN cuuynN Bor rRUNG rAu DAy NGHE - sAr HACH rAr xr!,

THANH CONG TY CO PHAN

I Phucrng tiQn vQn tai

NguyAn gid
749.490.000 749.490.000

Gid tri hao mdn luy kA (1
749.190.000 719.190.000

) Miiv ntdc thiAt bi

NguyAn gi[r
12.810.000 12.810.000

Gid rr! hao mdn luy ke fl 12.810.000 12.810.000

D
TAI SAN HINH THANH
TTI QUY KHEN THTIONG,
QUY PHUC LOI

E

TONG GIA TRI TAI SAN
cuA DoN vI sqJ NGHrE-'.P
(A+B+C+D)
Trong d6:

6.718.404.052 22.077.630.4s9 15.359.226.408

TONG GIA TRI THIJC TE
EON vI Su NGHTEP (Muc
A) 6.718.404.052 22.077.630.459 15.359.226.408

E1 Ncv thuc ti5 ph6i trd
3.989.849.100 3.989.849.100

E2 Qu! khen thu&ng phfc lqi
96.909.077 96.909.077

F

TONG GIA TRI THTI. C TE
PHAN VON NHA NTIOC
TAI DON VI SU NGHIEP
tA-(El-E2)l

2.631.64s.875 17.990.872.282 15.3s9.226.408

i
I

l;
'll

gl
gl

ri

:

3'

-.4

-

-

-
4

-4

=
-tl

1Ngu6n; Hi sct xdc dinh gid tri don vi sry nghiQp d€ chuy€n dAi thdnh CTCP)
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PHrloNG AN cnuyEN Dor rRUNG rAnr
THANH c0Nc ry

DAY NGHE - SAT HACH LAI XE
CO PHAN

PHAN II: PHUONC Ax CHUYEN o6I

I. PHITONG AN cguyEN o6T THANH coNc TY Co punN

l. CIn cft ph6p ly

- Lu4t doanh nghiQp s6 SgtZOZOlQHl4 ngdy 17 thdng 06 ndm 2020 duqc Qu6c
HQi Nu6c CQng hoa X5 hQi Cht nghia Viqt Nam thdng qua;

- Nghi dinh s5 15012020fi:lE-Cf ngity 2511212020 cta Chinh phri vC chuy6n Don
vi sg nghiQp c6ng lAp thdnh C6ng ty c6 phdn;

- Nghl, dinh s6 9712022fi\D-CP ngity 2911.112022 crha Chjnh phrh v0 Quy dinh
chinh s6ch d6i vdi ngudi lao dQng ddi du khi chuy6n d6i so hiru, sip xtip lai c6ng ty trrich
nhiCrn htu han mQt thdnh vi6n do Nha nu6c nirn gifr 100% v6n di€u 16;

. . T.h6nq tu s6 3ZlZ02liTT-BTC ngdy 171051.202_1 cfra Bq Tdi chinh Hu6ng dan biin
c6 phAn lAn dAu vd qu6n ly, sir dr,Ing ti0n thu tu c6 phAn h6a cria doanh nghiCp nhh nu6c
vd c6ng ty trSch.nhiQln hiru h4n rnQt thdnh.vi6n do doanh nghi€p nhd nuoc d6u tu 100%
v6n di6u 16 chuy0n d6i thdnh c6ng ty c6 phdn;

Thdng tu s6 llll2O2)lTT-BTC ngity 2911212020 cria BQ Tdi chinh hucrng d6n
mQt s5 n6i dung vO xri ly tai chinh., x5c dinh gi6 

"tri {* ,i sp nghiCp c6ng l{p, bdn c6
phAn l6n ddu va qu6n ly, sfr dgng ti6n thu tu chuy6n d6i don vi sU nghiCp cdng lpp thdnh
cdng ty c6 ph6n;

- Quytit dinh s6 2612021/TTg-DMDN ngdy l2l8l2o21 cira Thir tu6ng chinh phu vd
Danh rnuc ngdnh, linh vgc chuy6n don vi sU nghiQp thdnh c6ng ty c6 phin;

- V[n bin sd 2gllTTg-DMDN ngdy 0110412022 cria Thri tu6ng Chinh phri vC viQc
ph6 duy0t danh rnuc don vi sU nghiQp truc thudc UBND Tinh Tuy6n Quang chuydn thdnh

.l ,).
cong ty co pnan;

- Quytit dinh s6 |92IQD-UBND ngdy 181412022 cira UBND tinh Tuy6n Quang vd
ph6 duy€t danh s6ch chuytln aOi Ocm vi sU nghiCp c6ng ldp thdnh c6ng ty c6 phdn giai
doqn2022-2025,

- K6 hopch sO ISSIKU-UBND Tinh Tuy6n Quang ngity 2210812022 vC thgc hi€n
chuytin don v! sr,r nghiQp c6ng l4p thdnh c6ng ty c6 phAn giai doan 2022-2025;

- Quytlt dinh sO l93/QD-UBND ngdy 1810412022 cta UBND tinh Tuy6n Quang v0
vi€c thdnh lpp Ban chi dao thgc hi€n chuy€n don vi sg nghiCp cdng l4p thdnh c6ng ty c6
ph.an;

Quy6t dinh s6 134/QD-UBND.ngdy 0410412025 cta UBND Tinh Tuyon Quang
vC vi6c ki6n todn Ban chi rt4o chuy6n d6i dcrn vi sg nghiQp c6ng l4p;

;,- Quy6t dinh s6 0I/QD-BCD ngdy 0210612022 cl ,a Ban chi dpo vC vi6c thdnh l6p
T6.girip viQc thr,rc hiQn chuy6n O6i Trung tdm D4y nghii - Siit hach lai xe thdnh c6ng ty c6
phdn.

- Quy6t dinh s6 0I/QD-BCD ngd"y 2310112024 ciaBan chi d4o chuy6n OOi vC viQc
kiQn todn t6 gifp vi6c ban chi d4o chuy6n O6i Ocrn vf sg nghiQp c6ng l6p;

- Quytit dinh s6 02IQD-BCD ngdy 0511212024 ctaBan chi d4o chuy6n dOi vd viOc

I
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PHUOI{G AN cuuypN BOr TRUNG rANr
THANH CONC TY

DAY NcnB - sAr HACH rAr xB
CO PHAN

kiQn toan t6 gitip vi6c ban chi d4o chuytln d6i don vi sq nghiQp cdng lap;

- Cdn ct? QuytSt dlnh sd 398/QD-UBND ngdy 19/0412024 cta Uy ban nhdn d6n
tinh vC viQc phO duyQt phuong 6n s6p x6p lai, xrlr ly nhd, d6t cria c6c dcrn vi thu6c vd truc
thu6c Sd Giao th6ng v4n tai.

Quy6t dinh s6 362|QD-UBNq ngdy 01/1012024 cria UBND tinh Tuy6n Quang
v€ viOc ph€ duyQt Phuong 6n sti dUng ddt cria Trung t6rn Day ngh6 - S6t hach 16i xe;

- Cdn cf quytit dinh s6 128/QD-UBND ngdy 05/0212024 cria Uy ban nh6n d6n tinh
Tuy6n Quang vC viQc ph€ duyQt dg toSn chi phi chuy,5n d6i Trung tdm D4y nghe - Sat

hach lrii xe truc thuQc Sd giao th6ng vAn t6i thanh C6ng ty c6 phAn;

- C5n cri quytlt dinh s6 l9l2025lQD-UBND ngity 2410212025 cta Uy ban nhdn ddn

tinh Tuy6n Quang ve quy dinh chirc ndng, nhiQrn vu, quy0n han vd co cau t6 chric cria So
XAy dqng tinh Tuy0n Quang;

- Chfng thu th6rn dinh giri sO O: II2O25IO3ICT-DGA/AE, ngdr, 2410212025 cta
CdngJy I]\H.H Ki6m to6n vd Dinh giri ViQt.Narn vd xdc dinh giri khtvi di6rn c6 phin khi
ban c6 phAn lAn dAu cua Trung t6m Day ngh6 - Srit hqch l6i xe Tuy6n Quang;

- Quytlt dinh sO 57|IQD-UBND ngdy 31 thring 12 ndm2024 cua Uy ban nhan dan

tinh Tuy0n Quang v€ viQc ph6 duyQt va c6ng bO gi6 tri dcrn vi sU nghiQp; gi6 tri thuc t6
phAn v6n nhd nucic tai Trung tdm D4y ngh6 - S6t hach l6i xe thoi ditlm ngay 3111212023;

- Quy6t dinh sO \37/QD-UBND ngty 0, th6ng 04 ndm 2025 ctaUy ban nh6n ddn

tinh Tuy6n Quang ph6 duyQt phucrng 6n sdp x6p lao dQng cia Trung tdm Day ngh€ - Sdt
hach l6i xe;

- Quytit dinh s5 23|IQD-UBND ngay 3 110512025 cria Uy ban nh6n ddn tinh Tuy6n

Quang v€ ph6 duyQt Ti6u chf x6c dinh vi6n chric, ngudi lao dQng ld chuyOn gia gi6i, c6
trinh dd cao cta Trung tdm Day ngh6 - Srit hach l5i xe Tinh Tuy0n Quang.

- Quytit dinh s6 64IQD-TTDN-SHLX c[ra Giiim d6c Trung tdm d4y ngne - Sat

hach kii xe Tuy6n Quang vC viqc c6ng nh4n danh s6ch C6n b0 vi6n chric, ngudi lao dQng

la chuydn gia gi6i, c6 trinh d6 cao cria Trung tArn Day ngh6 - S6t h4ch liii xe.

- Cric vdn b6n phrip lu4t kh6c c6 li6n quan.

2. MUc tiOu vh y nghia ciia viQc chuy6n tl6i

- Chuy6n hinh thric sd hfr'u 100% v5n nhd nu6c thdnh hinh thric da sd hiru, tao su
thay d6i cdn b6n vd phuong thirc quin ly, tung bucic dAu tu a6i mOi c6ng nghQ, ph6t tri6n
quy rn6, tdng cudng ndng lgc tdi chfnh, ning luc s6n xudt kinh doanh nhdm ndng cao hiOu

qqa ho4t dQng cua don vi hiQn nay vd trong tuong lai;

- Gi6rn ng6n s6ch nhd nu6c; huy d6ng v6n nhan r6i cria ngudi lao dQng trong Don
vi, cira c6 nhdn vd c6c t6 chfc kinh tO trong vd ngodi nu6c;

. - NAng cao vai trd ldm cht th{t sU; g6t ch6t tr6ch nhi6m, c6ng viQc vd quydn lgi cria
c6 d6ng, t4o dQng luc thric d6y c6ng tric di6u hdrnh, qu6n ly sin xuAt kinh doanh c6 hiQu

qui, n6ng cao thu nhAp cira nguoi lao d6ng, cua c6 d6ng vd g6p phAn tdng trudng kinh t6
dAt nu6c;

- ViQc chuy6n eOi tir hinh thu'c dcrn vi su nghi€p cdng l4p sang Cdng ty c6 phAn

budc ngurri lao dQng hi6u 16 hon trSch nhiOrn cira minh O6l vOi C6ng ty, loi nhudn ldm ra
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PHUONG AN crruyrN oor TRUNG rAIr
THANH cONc ry

DAY Ncnp - sAr H4cH rAr xn
CO PHAN

kh6ng phii ld cria Nhd nu6c, rnd gin chdt tr6n rnSi cO ddng, m5i can bQ c6ng nhAn vi6n.
Vi v6y, lguoi lao dQng se.tich cuc vd ndng d6ng hon trong s6n xu6t, bQ rn6y quin ly se

duoc thi6t lAp lai vd co c6u ggn nhg hon, giirp ti6t ki6rn t6i tla chi phi vir ndng cao lcyi

nhu6n.

3. Didu ki6n thu$n loi tI6 chuy6n d6i

- Trung tAm D4y ngh0 - S6t hach 16i xe ludn nhdn duoc su h6 tro, chi dao s6u sdt,
kip thoi cta UBND tinh Tuy6n Quang vd c6c co quan" ban ngdnh c[ra tinh. Edy la di0u
kiQn thu{n lqi.girip Dcrn vi xuc.ti6n nhanh hon vi6c td chric thUc hi€n thdnh cdng quii
trinh chuy6n d6i thdnh c6ng ty c6 ph6n;

- Co c6u t6 chric hiOn tai cia Drvn vi duoc sip xtip tinh gon, phu hgp v6i quy rn6
hopt dQng kinh doanh hi6n tai, thu6n lgi cho c6ng tac qu6n ly vd t6 chric trong giai doan
d6u hoqt dQng du6i m6 hinh c6ng ty c6 ph6n;

- Ban l6nh d4o Don vi dE c6 su chuAn bi tich cuc v0 rndt tu tuong, t6 chric dO qu6
trinh c6 phAn hori di6n ra thu6n loi vd thdnh ?6ng, dQng thiri c6ng t6c tuy€n truydn, ph6
bi6n chu truong, chfnh siich cua Nhd nu6'c "j .6 phAn hori cho nguoi lao d6ng, dO qu6
trinh chuyen 05i don vf sr,r nghiQp c6ng ldp diSn ra thudn loi vd thdnh c6ng;

- Todn thO ngud'i lao d6ng cira Don vi tir Ban iSnh dao d6n nh6n vi6n ddu the hien:^quyet t6tn cao trong vi6c chuy6n d6i, s5n sdng tham gia g6p v6n mua co ph6n, ti0p tqc
gin b6 l6u ddi v6i Don vi sau giai doan chuy6n d6i don vi thanh c6ng ty c6 phAn.

4. Hinh thric chuytln aiii do'n vi sU'nghiQp cdng l6p thinh cdng ty.6 phin

Cdn cf Di€u 5 Nghi dinh 150/2020ND-CP v0 viQc chuy,Sn dOi don vi sU nghiOp
cdng l4p thdnh c6ng ty cO phAn quy dinh nhu sau:

"Hinh thil'c chuy€n dAi don vi st1'nghiep cong lap;

. l. Giit nguyAn ro, nhd rutdc hi(n c6 tai do'n vi stt'nghiQp cong ldp, phdt hdnh thArn
co phieu dA tang vdn diiu l€.

2. Ban rnot phin v6n nhd nu'6c hi€n c6 tgi do'n vi su nghiQp c6ng lap ttofic vira k€t^ ';lrc2p bdn ntot plrun v6n nhd ru6c vira phdt ltdnh thAm c6 phi€u d€ tdng von di€u le. "

Cin cir Quytlt clinh sd lg2lQD-UgND ngdy 181412024 cta UBND tinh Tuydn

Qu.ang v0 ph6 duyQt danh siich chuy6n d6i don vi sU nghiQp c6ng l4p thdnh c6ng ty c6
phdn giai do1n 2022-2025, theo d6 Trung t6m D4y ngh6 - S6t h4ch l5i xe thUc hiQn
chuytin OOi tnann C6ng ty c6 phAn voi hinh thuc: "Brin mQt phfrn v6n nhii nu'6'c hiQn cd
tgi tla'n vi slt'nghiQp cdng lQp".

" It THONG TIN CO gAN VE DON VI SAU KHI CHUYTN OOT TTTANTT
CONC TY CO PHAN

f . Th6gS tin chung
-TCn ti6ng Vi6t

-TCn ti6ng Anh

-T€n C6ng ty vitit tit
-Tru sd chfnh

CONC TY CO PHAN DAY NGHE VA SAT
HACH LAI XB TUYEN QUANG
TUYEN QUANG DzuVING TRAINING AND
TESTING JOINT STOCK COMPANY
TUYEN QUANG Driving JSC
T6 17, phulng An Tucrng, thdnh ph6 Tuy6n Quang,
tinh Tuy0n Quang
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PHUONG AN CTTUYEN EOI TRUNG TAVT
THANH CONC TY

DAY NGHE. SAT HA.CH LAI XE
CO PHAN

-Di0n tho4i
-Fax

PHONG HANH CHiNH
_ TONG HOP

: 0273870830
: 0273810830

PHONG DAY NGHE,
DAO TAO r,Ar XE

PHONG TY TTTUAT _
TAI VU

-Ma SO thu6 5000270929

2. Ngirnh ngh6 kinh doanh dqli6n sau khi chuy6n OAi tnann;6nq tf c6 phfln
Bing sd 9: Nghnh ngh6 kinh doanh dr,r ki6n sau chuy6n tl6i

Trung tdm Day - S6t hach lii xe)

3. Co c6u t6 ch['c

3.1. Scr tlti ccr cfu t6 chlic cria Don vi sau khi chuy6n A6i thirnh c6ng ty .6 phAn

Str tI6 2z Ca c6u t6 chr'lc qufln If cria Don vi sau khi chuy6n tl6i

(Nguin; Trung tdm Dqy nghi - Sdt hqch ldi xe)

,

.Nghnh, ngh6
kinh doanh

chinh
(tldnh ddu X cIA

chon)

ME
nghnhSTT T6n nginh

x
853 1

1
Ddo
chi

tao
tret:

so cdp
Ddo tao vir s6t hach l6i xe co gi6i duong bQ

8s602 Dich vp h5 trq girio dpc

77 t0Cho thu6 xe c6 dQng ccr

Chi ti6t: Dlch vq cho thu6 xe tu l6i va cdc phuong ti6n
vAn tai

fJ

1A

DAI HOI DONG CO DONG
?,

BAN KIEM SOAT

HQI DONG QUAN TRI

BAN CTAVT DOC
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PHTIONG AN CTTUYEN DOI TRUNG TAU
THANH cONc rv

DAY NGHE - SAT HACH LAI XE
CO PHAN

3.2. Chri'c nIng, nhiQm vg cic phdng ban nhu sau:

. D?i hQi tl6ng cii ddng:

G6rn t5t cA ciic cO dOng c6 quydn bi6u quytit, ld ccr quan quy6t dinh cao nh6t c[ra

C6ng ty, quy6t dinh nhfrng r6n eO tuat ph6p va di6u lQ Cdng ty quy dinh. Dac biQt, cac c6

ddng se th6ng qua c6c biio c6o tdi chinh hirng n[rn cira C6ng ty vd ng6n sSch tdi chfnh

cho n5m ti6p theo.

. HOi tl6ng quin tri:
Ld co quan quAn ly C6ng ty c6 toan quy€n nhAn danh C6ng ty d0 quy6t dinh mgi

i ,l ,.^van dd li0n quan d6n muc dich, quy€n loi cria C6ng ty, trir nhfr'ng vdn d0 thuQc thdrn
quy0n cria Dai hdi d6ng c6 d6ng. HQi rl6ng quan tri c6 trach nhiOm gi6m s6t Gi6m d6c

di0u hdnh vd nhirng ngudi qu6n ly khac trong C6ng ty.

. Ban ki6m sorlt:

Ld co quan truc thuQc Dai h6i d6ng cO d6ng, do Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu ra, Ban

ki6rn soSt c6 nhiQrn vU ki6m tra tinh hgp ly, hqp phdp trong di6u hdnh ho4t dQng kinh
doanh, biio ciio tdi chinh cira C6ng ty. Ban ki6m so6t ho4t dQng dQc l6p v6i HQi d6ng
qu6n tri vd Ban Gi6m d6c.

. Ban GiSm d5c:

- Ban Gi6rn d6c g6rn Gi6rn d6c vd Pho Gi6m d5c ld co quan di6u hdnh cdng viQc

kinh doanh hdng ngdy cria C6ng ty; chiu sq gi6m s6t cfra FI6i d6ng qudn tri va chiu tr6ch
nhiQrn truoc HQi ddng quAn tri vir tru6c phrip luat vC viQc thUc hiQn c6c quy6n vd nghla
vu ducrc giao.

- Girim ddc la nguoi qu6n ly di0u hdnh ho4t dQng san xu6t kinh doanh hdng ngdy

cira C6ng ty, do HQi d6ng quAn tri b6 nhiQm hoac ky ho. p d6ng thu6. Girip vi6c cho Gi6m
d6c ld Ph6 Gi6m ddc.

. Phdng Hinh chinh t6ng hg'p:

Thqc hiqn chtlc ndng tham ffruu, gifp Gi6rn ddc COng ty vO c6ng t6c t6 chfc crin

b6; dao t4o, b6i du6ng; lao d6ng, ti6n luong; c5c ch6 dQ chinh sdch cho ngurri lao dQng;
i,

cong tac tong hqp biio c6o; thi dua - khen.thuong; hdnh chinh qu6n tri; cii c6ch hdnh
chinh; c6ng tdc An ninh - Tr4t tu, phdng chOng ch6y n6 vd c6ng t6c vdn thu, luu trlr theo
n6i quy, quy ch0 cria C6ng ty va quy dinh cira phrip luat.

. Phdng Ki thu4t - Tii vg:

" Thgc hiQn c6ng t6c nghi0p vg vd quAn ly tdi chinh, kC toiin, tdi sAn trong d6 c6 qu!
ti6n mat; thanh to6n tiOn lucrng vir c6c ctrti AO kh6c cho ciin b6, vi6n chirc, lao d6ng theo
quy dinh.Chu tri, ph6i hqp v6i ciic Phdng c6 li6n quan th6rn dinh trinh Gi6rn d6c C6ng ty
ph0 duyQt danh mpc mua s6m, s[ra chira tdi sin, phuong tiQn, trang thi6t bi..... fh6i hqp
voi c6c phong li6n quan thudng xuy6n ki6m tra, d6n d6c, hu6ng d6n vi6n chric, nhdn
viOn, laodQng dugc giao qu6n ly, vdn hdnh cac phuong ti6n, co so v4t chdt, trang thi6t bi
dirn b6o titlt kiQm, hiQu qui vd an todn. Ddng thoi chir dQng ki6rn tra b6o du0ng, sua

chfra, khic phpc c6c su cO t ip thdi de d6p ung y6u cAu phpc vg cdng tdc dho tao srit hqch
theo quy chudn, quy dlnh vd thqc hiQn cac nhiOrn vq kh6c do Ban ldnh d4o c6ng ty y6u

cdu.

.T

29

-B
1

-a
-

=!
-1

-

-

_4

-*1

t--!t
L-a
t---
rJ.
I,:c
q
I

L..



-1
4

4

-

=-?

-

-

-

-
4

-

-
-4

PHTIoNG AN cnuvEN Dor rRUNG rAvt
THANH CONC TY

DAY Ncnn - sAr HACH r,Ar xB
CO PHAN

. Phdng d4y nghd dho t4o l6i xe

Chir tri.vd ph6i hgp v6i Phong Hdnh chinh - T6ng hgp trong viQc x6y dpng kti
ho4ch hqp d6ng gi6o vi€n, dam b6o dir s6 lugng va chdt lugng theo yOu cAu diro tao.

DQrg thoi, lqp kC ho4ch vd tri6n khai c6ng tiictuydn sinh, t0 chric gi6ng dqy, hgc t4p,
ki6rn tra, thi chfrng chi cho c6c kh6a ddo t4o ngh6 vd ddo tao l5i xe co gi6i dudng bQ theo
dring quy dinh. DC ddm b6o ch6t lugng gi.ang d4y, Phdng day ngh6 dao @o lai xe x6y
dgng thoi kh6a bi6u, b6 tri lich giing cp th6 cho ttrng kh6a hoc, d6ng thcri theo d6i, ki6rn
tra vir ddn d6c dQi ngfr gi6o viOn thUc hiQn nhiQm.vU gi6ng day mQt cdch hiQu qu6. Song

song d6, phOi hqp.voi citc phgng ban li6n quan dC qudn ly, khai thric vd sir dr,rng phuong
ti0n, ccr sd v4t ch6t, trang thi0t bi phuc vu c6ng tac ddo tao, ddng thcri d6m b6o che d0

lucrng vir cac qryen loi khac cho giao vi6n th6ng qua su ptrOi trqp v6i Phong K! thu6t -
Tdi vU.

\goal ra, chiu tr6ch nhiQrn hoan thiQn thu tqc c6ng nh6n k6t qu6 hgc.t{p, qu6n ly
viQc c6p phiit chfng cli, gi6y ph6p l6i xe cho hoc vi6n cfrng nhu luu trti hO so, sd s6ch

theo dring quy dinh. E€ duy tri co sd v6t chdt phuc vq ddo tao, c6ng ty thgc hiQn ki6m tra
dinh kj,vd dQt xudt c6c phuong ti€n, trang thiet bi nhdrn kfp thoi ph6t hiQn su c6, tir do

.l A.
b5o cao va de xuat phuong 6n sria chira hodc thay th6 khi cdn thiet. C6ng t6c thu phf, lQ

phi ddo tao ctng duoc thyc hiOn theo dring quy dinh, dAm b6o tinh rninh b4ch vd ch4t chO

trong qu6n ly tdi chinh. Bdn canh d6, lu6n sin sdng thuc hiOn c6c nhi6rn vu kh6c theo quy
dinh hi6n hdnh vd theo su phdn c6ng cira Ban l5nh dao, nhim ndng cao ch6t lugng ddo

. x.
tao va toi uu hoa hoqt dQng v6n hdnh.

III. VON DIEU LP VA CO CAU VON DIEU LE

1.Quy m6 v5n tliiiu IQ

Cdn cri Quytit dinh s6 L}2IQD-UBND ngdy 181412024 cua UBND tinh Tuydn

Quang v0 ph6 duyQt danh s6ch chuyCn d6i clcrn vi sU nghiQp c6ng lAp thanh c6ng ty c6

phAn giai doqn 2022-2025; Quy6t dlnh sd 571IQD-UBND ngdy 31 thring 12 ndm 2024

cria Uy ban nhdn d6n tinh Tuy6n Quang vi: viOc ph€ duyQt vd c6ng b5 giri tri dcrn vi sU

nghi6p; gi6 tr! thpc t6 phAn v5n nhd nu6c tai Trung t6rn Day ngh€ - Sdt hach liii xe th<yi

di6rn ngdy 3111212023.

Gi6 tri thuc t6 phAn v6n nhd nu6c t4i Dtrn vi duoc ldrn trdn ld: 17.990.870.000 rl6ng
(Bdng chtt; Mrd'i bdy tj,ch[n trdm ch[n mu'oi tri€u tdm trdnt bdy mao'i nghin ding)

Cdn cf:
- B5o c6o th6rn dinh gi6 tri don vi sU nghiQp. tdng gi6 tr! phAn v6n Nhd nu6c tai

don vi dd dugc UBND tinh phO duyQt;

- Phucrng hu6ng ktl hopch s6n xu6t kinh doanh cira Don vi sau khi chuyiln d6i sang

C6ng ty c6 phdn;

- Ndng lgc qu6n ly sin *r6t kinh doanh cria B0 m6y qudn ly Don vf;

- Ke ho4ch dAu tu xdy dung co sd v4t ch6t, dAu tu m6y m6c, thi6t bi cua Dorn vi
sau khi chuyen doi:

- 
. 
Kha n[ng tu chi vd rn5i qua,, hq hqrp t5c voi cac d6i t6c, t6 chrlc tin dpng li6n

quan d6n viQc huy d6ng ngudn v6n phr,rc vg hoat ddng kinh doanh vd dAu tu.

\
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pHrloNG AN cnurrnN DoI TRUNG rAnr DAy Ncnn - sAr HACH r.Ar xB
THANH cONc rv c6 pnAN

Trung tdrn D4y nghO - S6t hach liii xe x6y dung rnric v6n di6u 16 nhu sau:

- V6n dieu lq C6ng ty cd phAn: 17.990.000.000 tl6ng (Bdng chir; Mu'di bdy r! chin
trdm ch[n muoi triQu ding)

- MQnh gi6 c6 phAn: 10.000 tl6ng/c6 phin

- Tong so c6 ph6n phd th6ng: 1.799.000 c6 phin

2. Co c6u v6n tliiju 16

Bing sd 10: Co ciu V6n di6u le dU ki6n sau khi chuy6n tl6i

lllguin:Trung t6m Day ngh0 - Srit hach l6i xe)

IV. GTA KHOI DIEM

Cdn cri Chri'ng thu thArn dinh giri sO Og II2025I03ICT-DG/VAE, ngdy 2410212025

cira C6ng ty TNHH Kir5m toSn vd Dinh giri Vi6t Nam v0 viQc x6c dinh gi6 khoi <1i6rn

chuy6n OOi Acrn vikhi b6n dAu gi6 cO phdn lAn dAu crha Trung tdm D4y ngh€ - S5t hach l6i
xe. Theo d6, giri khoi ditln duoc dcrn vi dinh gi6 xric dinh ld 10.000 d6ng/c6 phdn (Bdng
chil'; Mu'oi nghin ding mQt co phan).

V. PHUONG THUC CHAO gAN CO PHAN

l. CO phfln b6n cho ngutri lao tlQng

1.1. B5n c6 phin cho ngudi lao tlQng theo thdi gian thg'c tti tim viQc trong Khu
vgc Nhi nu6'c

, -.A rr r. t.
Cdn cu diern a, b Kho6n 1 Di6u 37 Nghi dinh 150/2020/ND-CP ngiry 2511212020 v€,L

-ta
--rl

-.

TT Sii cd phfln

Girl tri (tl6ng)
(Tinh theo m€nlt

gid 10.000
r: / : , :(tung/co pllatt/

Tj, r0 (%)

1 V6n Nhn nu6'c 881.510 8.815.100.000 49,00oh

2
CO phAn b6n cho nguoi lao dQng trong
Dcrn vi, bao g6rn:

279.500 2.79s.000.000 15,54o

2.1
Co phAn bdn ua ddi cho ngu'di lao
d)ng theo thdi gian thtrrc t€ ldm viQc

tqi khu vu'c Nhd nu6c
70.500 705.000.000 3,920%

2.2
Co phin bdn cho ngud'i lao dQng theo

s6 ndm cam k€t ldm vi€c tqi C6ng ty; ,:
co phan

209.000 2.090.000.000 I 1,62%

1J CO phAn t6 chftc C6ng dodn 0 0 0%

4
C6 ph6n brin d6u giri c6ng khai cho c6c

nhd ddu tu kh6c
637.990 6.379.900.000 35,460

T6ne cOng 1.799.000 17.990.000.000 100,007o

31
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chuy6n don vi sr,r nghiOp c6ng lap thanh Cdng ty cd phAn

l. Chinh sdch bdn co phin cho ngu'di loo dong tqi don vi su nghiQp c6ng lQp

clruy€n doi:

d DAi tu'qng ,rra 
"6 

phin v6'i gid au ddi bao gom: Vi1n chti'c, ngrrd'i lao dQng ldm

vi€c theo h.op doig lao dQng trong.do'ryvi sqr nghiQp cong tQp tqi thdi di€m xdc dinh gia
tri don vi strr nghi€p cong lQp chuy€n doi;

b) Cdc drii tu.o;ng quy dinh tqi di\m a khodn t Diiu ntty daqc mua t6i da t00 c6

ptrun cho m6i ndm thtrc-te tdm vi€c tqi khu vtrc nhd nu'6c (bao gom todn bQ thdi gian dd

ldnt vi€c tai cdc don vi/ki chac tlruoc khu v1t'c nhd nurtc) vdi gid bdn bdng 60% gid tri 01

co phan tfnh theo m€nh gid (10.000 d6ng/co phdn);

c)

d) Sd cd phan bdn v6i gid tru ddi theo quy dinh tgi khoan ndy, ngtrd.'i lao dQng phai
J .* --r-,^ /1 t "

nfun giti'va klnng duqc chuyAn nhu'ong trong vdng 03 ndm k€ tii'thdi di€m nQp tien mua

co phin uu ddi;

Dua tr6n co sd d6, Don vi x6y dgng phucrng 6n tnua c6 phAn OOi vOl nguoi lao dQng

lam viQc theo hqp d6ng lao d6ng trong 4* yi sU nghiQp c6ng lap tai thcri di6rn x6c dinh

giri tr! dcrn vi su nghiQp c6ng lap chuy6n d6i theo thdi gian larn viQc tai khu vgc Nha

nu6c nhu sau:

- T6ng sO nguoi lao d6ng tai thoi diern xac :

dinh gi6 tri don vi su nghiqp c6ng l4p

-: ,( .. , | . :- Tong so nguoi lao d6ng dAng $'tnua c0 :

phAn

- T6ng sO cO phAn ngucri Iao dQng ddng ky :

mua theo thdi gian thqc t0 ldm viQc trong
khu vuc Nhd nuoc

63 nguoi

t,

il
(63 ngudi

- Giri b5n

70.500 cd ph6n - tq*g ducrng gia
tri 705.000.000 d6ng tinh theo
mQnh giri chitim 3,920 v6n di6u lQ

Cdng ty c6 ph6n

60% gia tri 01 cd ph6n tinh theo
m6nh gia (10.000 d6ngic6 phAn),

tuong ung 6.000 dong/co phan

Kh6ng dugc chuy6n nhuqng trong
vdng 3 na.m ke tir thdi di6rn nQp

ti6n mua c6 ph6n uu ddi.

Sau khi phuong 6n chuy6n A6i Aon

vi su nghiQp dugc phO duyQt

- H?n chi5 chuy6n nhugng

- Thdi gian thgc hiQn

1.2. Bin cd phin cho ngudi lao tlQng theo thdi gian cam ktit tam viQc t4i C6ng
ty.6 phin

Cdn cu quy dinh t4i Kho6n 2 Di0u 37 Nghi rlinh 150/2020ND-CP ngity 2511212020
I ' A - r .^ ^ r^

ve chuyen dcrn vi sU nghiQp c6ng l6p thdnh Cdng ty cO ph6n

"2. ViAn chac, ngudi t.ao dQng ldm vi€c theo hq'p ding lao d6ng ctia don vi sy
nghiQp c6ng lQp tai tid'i di€m xdc iint, Sia tui dctn vi sty nghiQp cong lQp chuy€n d6i,

)z
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PHUONG AN cuuyEN DoI TRUNG TAM DAY NGHE - sAT HACH LAI xEi,
THANH CONG TY CO PHAN

thuQc dtii tu'qng dctn vi sry nghiQp cong lQp chuy€n dAt cin sa dryng vd cd cam k€t ldnt
vi€c lau ddi cho cong e c6 phan trong thdi hqn it nhtit ld 03 ndm (k€ tit ngdy doanlt

-:ngliep drqc cap Gidy chting nhdn ddng lg, doanh nghiQp ldn ddu) sd drg'c mua thArn c6

pltin theo quy dinh sau;

a) Mua thAm theo mtrc 200 c6 phdn/0l ndm cam k€t ldm viQc ti€p trong doanh, :.
ngliQp ttlwng toi da kh6ng qud 2.000 co pltdn cho mot ngad'i lao dong.

Ri1ng ngu'di lao dQng ld cdc chuyAn gia gioi, c6 trinh dQ chuy€n m6n nghiQp vu cao

daq'c mua thAm ilteo mil'c 800 c6 phan/O1 ndm cam k€t ldm viQc ti€p trong doanh nghiQp

nhung tdi.da (hdng qud 8.000 co phan cho mQt ngudi tao dQng. Do'n vi sry nghiQp cong
tQp chuy€ry dAi can cil' dfrc thit ngdnh nghi, lTnh vryc kinh doanh cua rninh xay dttng cdc

ti|u ch[ d€ xdc dinh chuyen gia gioi, c6 trinh d0 nghiQp vu cao, th6ng qua tai HQi nghi
ngu'd'i lao dQng cila don vi stt' nghiQp c6ng lQp t!"6g khi chuy€n dAt thdnh c6ng ty co

phan vd trinh co quan ph| duyQt plmong dn chuy€n doi quy€t dinlt.

b) Gid bdn co phin cho ngu'd'i tao dQng mua th\m quy dinh rai diim a khoan niry ltt
gid khoi didm du'qc co'quan c6 thdm qryi, quy dinh tai Eiiu 39 Nghi dinh ndy phA ctuyQt

trong phu'ong dn co phd:n h6a;

Q Mdi mQt ngadi lao dQng chi du'qc hu'ong quyin mua thArn co phdn theo m6t m*c
xac dinh tqi diAm a khoan ndy;

d) SO c6 phin ngud'i lao dQng l"qg ntua thAm quy dinh tqi di1rn a.khodn 2 Diiu ndy
dtrg'c xdc dinh tl.teo thd'i gian cam kAt tep fiic ldrn vi€c di da d€n dt) tuoi nghi htru ddi vA'i

lao dQng trong diiu ki€n lao dQng binh tlurdng theo quy dinh tqi B0 lugt Lao dong hiAn

hdnh;

d) Sd c6 phi€u ngacti lao dQng mua thAm quy dinh tqi di€m a khodn 2 Diiu ndy
daqc chuyen dAi thdnh c6 phdn ptto thong sau khi k€t thuc thdi gian cam k€t... "

. Ecrn v! da t6 chric HQi nghi ngudi lao dQng, c6n b6, c6ng chuc, vi6n chric di5 ph6
bi6n toi nguoi lao dQng chinh sSch mua c6 phAn cho ngudi lao d6ng. Phucrng 6n mua
th0rn c6 phdn d6i v6i ngucri lao dQng thuQc ddi tu-o. ng Don vi c6n sri dpng vd c6 carn k6t
lhrn vi6c l6u ddi t4i Cdng ty cd phAn.

Cdn cri Quytlt dinh sd 23|IQD-UBND ngdy 3110512025 ctia UBND Tinh Tuy6n

Quang.vd viQc ph6 duyQt ti€u chi x6c dfnh ngudi lao dQngld chuy6n gia gi6i va.Quy0t
dinh s6 64IQD-TTDN-SHLX ngdy 03i0 612025 cria GiSrn d6c Trung tAm d4y nghO - Sat

hach L6i xe Tuy0n Quang vd c6ng nh{n danh s6ch CBNV, ngudi lao dQng ld chuy6n gia
gi6i, c6 trinh dQ cao cfia Trung tdrn.

a . Tinh hinh dang ky rnua th6rn c6 phAn theo thdi gian cam ktlt lam viQc t4i cdng ty
.1- , I

co'phan cta nguoi lao dQng nhu sau:

- SO ngudi lao dQng chuy6n sang ldm : 6i ngurli
viqc tai C6ng ty c6 phdn

^:- So nguoi lao dQng dAng ky mua cd : 59 ngudi
phAn theo thdi gian cam k6t ldrn viQc

tai CTCP

-i 
; "- T6ng so c6 phdn nguoi lao dQng dang : 209.000 c6 ph6n . tucmg ducrng gi5

ky mua thOrn theo s6 n6m cam k6t tri 2.090.000.000 ddng tinh theo m6nh

/
(

't

J',

)\

5J



pHtIoT.{G AN cnuvEN DoI TRUNG rAvt
THANH cdNc rv
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2

CO
Y NGHE - sAr rrACH r,Ar xB
PHAN

gi5, chi6m ll,62oh v6n di6u lQ C6ng
ty c6 phAn

- Gi6 brin : Gi6 khoi di6m duoc co quan c6 thAm
quyi,n quy dinh ph6 duyQt trong
phuong 6n chuyen doi;

- HAn ch6 chuy€n nhuong : Kh6ng dugc chuy6n nhugng trong
thdi gian cam k6t

- Thdi gian dg ki6n : Sau khi phuong 5n chuyen eOi dugc
ph6 duyQt

Danh s6ch chi ti6t ve s6 lao d0ng. so ndrn carn k0t vd s6 cd phAn duoc mua th0m theo
ndm cam t<6t tam viQc tai cdng ty c6 phdn duoc trinh bdy chi ti6t theo Phg lpc kdm Phucrng

6n lao d0ng.
--l ; A

Tong so co phAn ngudi lao dQng dugc mua theo quy dinh (mua theo thdi gian tligc tC

ldm viQc trong khu vr,rc Nhd nu6c vd mua theo thdi gian cam k6t ldrn viQc tqi C6ng ty i6
phAn) ld:279.500 c6 phAn, tucrng.duo.rre2.795.000.000 d6ng tfnh theo mOnh ei6- chi6rn
15,54o v6n di6u lQ cta COng ty cd phdn.

2. Cd phin b6n cho C6ng tlohn

Kh6ng.

3. CO phin b:ln dAu gi6 c6ng khai ra b6n ngohi

-,:l ; a
Tong s6 co phdn thgc hiqn b6n ra b6n ngodi nhu sau:

- T6ng sO cO phAn brin d6u : 637.990 cd ph6n, tuong ducrng 6.379.900.000
gi6 d6ng, chitlm 35,460 V6n di6u lQ C6ng ty c6

phAn

- Don v! tu v6n vd t6 chuc : C6ng ty c6 phAn Chfng kho6n UP (Ting 0B Tda
,:

ban dau giri c6 phdn nhd.Hapro, I lB Cdt Linh, phud'ng Vdn Mi€u -
Qu6c Tu Gidm, Quqn D6ng Da, Hd NQi)

- Lo4i cO phAn : C6 phAn ph6 th6ng, tr,r do chuy6n nhu<rng

- Phuong thric d6u giri : B5n d6u giri c6ng khai thdng qua td chric tdi
chinh trung gian

- Thdi gian biin d6u giri

)

tt,

l-i

\
4,

- Ddi tuqng tharn gia d6u
gtiL

Sau khi dugc UBND tinh ph6 duyQt phuong 6n
chuy6n.d6i, Don vi sE tri€n khai hodn thiQn bin
c6ng b6 th6ng tin dgt chdo biin vd tii5n hdnh b6n
c6 ph6n ra b0n ngod.i. C6c trinh tu, thri tpc li6n
quan d6n dort brin d6u gi5 dugc quy dinh trong
Quy ch6 bdn d6u gi6 cO ph6n.
Cric nhd rl6u tu c6 nhdn, nhd d6u tu tO chric trong
vd ngodi nu6c theo quy dinh tai Di€u 6 Nghi
tlinh 150/20204IE-CP
Tai thdi di6m nQp dcrn ddng ry, ,hd dAu tu ph6i
nQp ti6n d{t cgc Id l0% trOn t6ng gi| tri ttang ky
mua tinh theo gi5 khoi diOm vdo tdi khoin cira t6
chric tdi chinh trung gian.

- Hinh thric dIt cpc
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pHUoNG AN cnuyEN Dor rRUNG rAu DAy Ncun - sAr HACH r-Ar xp
rHANH cONc rv c6 pHAN

vr. KE HoACH stl nUNc rrnN Trru DUqc rrl vrpc rAN co rHAN
TrCn co sO gi6 trf thgc tti phAn v6n nhd nu6c t4i dcrn yi, ty l0 g6p v6n cria Nha.nu6.c

tpi C6ng ty cO phdn, Dcrn vi dp ki6n kC hoach sri dpng s6 ti6n thu dugc tu viQc chuy6n il6i
dcnr vi thanh 

"9ng 
ty c6 phAn, tpm tinh theo phuong !^ elasti t6t c6 sd luqng c6 phAn b5n

ra dugc brin h€t voi gi| khoi di€m lA 10.000 d6ng/c6 ph6n vd gi|ban th6a thuQn, gi| ddu
thAnh c6ng dg ki6n ld 10.000 il6ng/c6 phin, chi titit nhu sau:

sii tt: 16 sfr d tidn thu tt b6n cd an

Chf gini C6 phin Gi6 b{n Gi6 tri (tl6ng)Chi ti6u

(1) 17.990.872.282
Gi6 tri thuc t6 phin v6n
Nhd nudc tai Don vi sU

nghiQp c6ng 14p

Von di6u lQ Cdng ty co
phAn

(2) 1.799.000 10.000 17.990.000.000

V6n Nhd nu6c tai C6ng ty
.1 ,:.

co phan
(3) 881.510 10.000 8.81s.100.000

4( ) 917.490
Gi6 tri phAn v6n Nhd nu6c
b6n bort tinh theo mQnh gi6

10.000

Gi6 trf cd phAn ph6t hdnh
th6m tinh theo m6nh gi5

(s) 0 0 0

(6): (7)+(11)
56 ti6n thu duoc tu vi6c
chuy6n d6i don vi thdnh
CTCP

917.490 8.892.900.000

B6n cho nguoi lao d6ng (7):(8.1)+(8.2) 279.s00 2.513.000.000

(8 1)

- Muct tru ddi theo thit'i gictn
ldm vi€c thtrc t€ tai khu vuc
Nhd nu'(tc

(siit

70.500 6.000 423.000.000

- l,ftra theo thd'i gian cam
k€t liim vi€c tai C6ng ty c6,:phan

(8.2) 209.000 10.000 2.090.000.000

B6n cho c6ng dodn (e) 0 0 0

B6n cho OOi tac chi6n luoc (10) 0 0 0

B6n dAu gi6lAn dAu du
ki6n

(11) 637.990 10.000 6.379.900.000

S5 tiAn d6 lai C6ne tv 2)(1 0 0 0

Thang du v6n cO phAn (1 3) 0 0 0

SO ti6n 
"116+ 

lQch gifra giri
tri thlrc tO v6n nhd nu6c vd
v6n di6u l0 phai nQp Nhd

4):( -(2 )(1 1) 872.282
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pHUONG AN cnuyEN DoI TRUNG rAlt D+\' NGHr - sir H+CH I-At xE,

THANH CONC TY CO PHAN

nu6c

550.000.000s)(idcvn vlchi phi
thdnh

0006)(1Chi gini quyet chinh s6ch

lao d6i du

8.892.900.000917.490(1 7):(1 8)Ngu6n xtr l1f chi Phf chuY6n

d6i

8.892.900.0009r7.490(18):(11)+(7)

000da- Tit

0 00DNho- Tit

8.343.772.282(19):(18)+
(14) - (l 5)

Sii ti6n dU ki5n nQp vdi

sfch nhi nu6'cngan

.:

5

(
(

I

t
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pHUcrNG AN cHuyEN Eor rRUNG rAu DAy NcHr - sAr HACH rAr xn
rHANH cONc rv c6 pnAN

PHAN III. PHUONC AN SAP )(EP LAI LAO DONG

t. Xti hogch sip r6p l4i lao tlQng

Cdn ct? vdo Quy6t dinh s6 i3TIQD-UBND ngdy 05/0412025 cta UBND Tinh Tuy€n

Quang vC viQc phO duyQt Phucrng an sip x6p lao dQng cira Trung tAm D4y ngh6 - Srit h4ch
liii xe.

Tr0n co so hi6n trang dQi ngfr lao dQng hiOn co cria doanh nghiQp, nhu cAu lao dQng

giai doan sau khi chuy6n e6i eon vi thdnh 
"9rg 

ty cd phAn vd ciic quy dinh cira ph6p lu4t
vC lao dQng nhim n6ng cao hiQu qui s6n xu6t kinh doanh cta Don v!, philt huy duoc ndng
luc cira ngudi lao d6ng, Don vi du ki6n phuong an sip x6p lai lao d6ng khi chuydn doi nhu
sau:

sii tz: an sa lao sau khi ch aOi ttrlntr co

.-:

3

N

I

t,I

U

A

-I

TT NQi dung Tdne s6 Ghi chf

I T6ng s6 lao tlQng t4i thcri rli6m xdc tlinh gi5 tri tlcrn v! sg
nehiOp c6ng l6p chuy6n aOi tnenn CTCP (3111212023\ 63

il T6ng s6 lao tlQng t4i thcri rli6m c6ng bii gi6 tri don vi sr3

nehi0p c6ne lip chuy6n aiii tnenn CTCP(31/1212024\
65

1 Lao dQng kh6ng thuQc diQn ky HDLD, HELV 0

2 Lao dQng ldm viQc theo HDLD, HDLV 0

Lao dQng ldm vi€c theo HELE, HDLV kh6ng xdc dinh thdi
ltqn

54

Lao dQng ldm vi€c theo HDLD, HDLV xdc dinh thdi hqn ti du
l2 thdng d€n 36 thdng

05

Lao ddng theo mila vu hodc c6ng vi€c nhtit dinh c6 thdi han
da6'i 12 thdng

06

1J
Lao tlQng dang nghi viQc nhmg co t6n trong danh s6ch lao
dQng cria Don vf

0

III Sii lao tlQng sG nghi viQc @i thcri tli6m cdng bii gi5 tri tlcrn vi
sg nghiQp c6ng l{p chuy6n a6i tnarnn CTCP 0

1 56 lao dQng drl di6u kiqn nghi huu theo ch6 dQ hiQn hdnh 0

2 56 lao dQng sC ch6m dlrt HDLD, HDLV, chia ra: 0

H€t han HDLD, HDLV 0

Tty nguyQn chiim ch?t HDLD, HDLV 0

Cham dat HDLD, HDLV vdi ly do khdc theo quy dinh ctta
Phdp luat

0

1
J

SO lao dQng kh6ng b6 tri ducyc vi6c ldrn t4i thoi di6m c6ng b6
gi|tri dcm v! sp nghiCp c6ng lQp

0

56 tao dongdoi da tuyen dung lan cuoi cirng ti,r ngdy lB thang
l0 ndm 2000 trct ,i tou phdi nghi vi€c vir chdm dtit HDLD,
HDLV

0

IV Si5 tao rl0ne sE chuy6n sang lim viOc tai C6ne tv c6 rrhin 65
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pHUoNG AN cnuvpx u6r rRUNG rAu DAy Ncnn - sAr HACH r,Ar xr
rnANH cONc rv c6 pHAN
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(Ngu6n: Phuo'ng dn sdp x€p lao d)ng cua Don vi)

Sau khi chuydn sang Cong ty c6 phAn, t6ng s6 lao dQng trong C0ng ty ld 65 ngudi,
chi ti6t nhu sau:

Bin sti 13: Ccr c6u lao ti6 cch C6 co

(Ngu6n: Phu'o'ng dn sil'dung lao dQng ctia Do'n vi sau khi chuy€n doi thdnh CTCP)

2.K6 ho4ch xii'lf lao ilQng d6i du

Dcrn vf xri ly lao ddng d6i du khi chuy6n OOi thdnh c6ng ty cd phdn theo Nghi dinh

97I2022ND-CP ngity 2911112022 Quy dinh chfnh sdch d6i v6i ngudi lao dQng d6i du khi

chuy6n AOi sO hiru, sdp x6p lai cdng ty trSch nhiOm hfr'u h4n mQt thdnh vi6n do Nhd nu6c

nirn gifr 100% v5n diOu lQ.

=i

I
q
,l

'lH

-l:

=

TT NQi dung T6ne s6 Ghi chri

I Lao dQng khdng thuQc diQn ky HDLD 0

2 Lao dQng lam vi6c theo HDLD 65
aJ SO lao dOng nghi che OO BHXH, chia ra 0

Om dau 0

Thai sdn 0

Tai nan lao dQng, b€nh nqh€ nshi€p 0

4 SO lao dQng dang nghi hucrng khdng luong 0

5 56 lao dQng dang t4m hodn thgc hiQn HDLD 0

NghTa vu Quan sa 0

Nglfia vu c6ng ddn khdc 0

Bi tem giam, tqm gifi' t,

Do hai bAn th6a thudn (khong qud 03 thdng) 0

,ll

Sii luqne (neuoi) rt t0 (%)TT Ti6u chi

100I Phffn loai theo trinh d6 65

Tr6n Dai hoc 01 1,541

29 44,622 Eai hoc, Cao dlng

53,843 So c6p, Trung c6p 35

4 Lao dOng ph6 th6ng 0 0

65 100II Phffn lo4i theo hqp tl6ng lao dQng

I Khdng thuQc di0n ky HDLD

92,302 Hqp d6ng kh6ng x6c dinh thoi h4n 60
aJ Hqp d6ne ti 12 thingd6n 36 thdng 5 7,69

4 Hqp d6ng duoi l2th6ng
65 100III Phin lo4i theo girii tinh

1 Nam 56 86,15

2 Nir 9 13,84

=

38
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PHUONG AN cTTuynN BoT TRUNG TA T DAY NGHE - sAT HACH LAI xE
THANH C6NC TY C6 PHAN

Tai thtri di0rn C6ng bO gia tri don vi sF nghi€p cdng l6p chuyOn d6i, Dcrn vi c6 65
lao d6ng- Trong d6: Sd lao dQng nghi viQc giai quy6t ch6m dul ho. p d6ng lao ddng vd
khdng b5 tri duoc viQc ldrn tai Cdng ty c6 phAn ld 00 ngudi, sO tao dQng drh diOu lien
nghi huu ld 0 ngurri.

Chinh s6ch d6i v6i lao d6ng tai dcrn vi do khdng b6 tri duoc vi6c larn khi chuydn
sang ldm vi6c tai C6ng ty c6 phAn ducvc hucrng theo chinh s6ch ngudi lao d6ng d6i du
duoc quy dinh t4i Kho6n 1 Di6u 4 Nghi Dinh sO gIIZOZZND-CP ngiry 29ltU2O,2 ngudi
lao dQng duoc nh{n trg c6p m6t vi6c ldrn quy dinh theo quy dinh: " l.Trg' ,Ap *dt ,i4,
tdm quy dinh tqi Diiu 47 BO tuqt Lao dlng vd khoan 2 Diiu B Ngtti dinh sii
145/2020/ND-CP d6ivdi ngudi tao dQng trong doanhnghiQp thLt'c hiQn sap*ep hi theo
quy dinh tqi khodn l, 2, 3 vd 4 Diiu t Nghi dinh ndy. "

3. Chfnh srlch tliii v6'i nguli lao dQng khi chuy6n sang C6ng fy .6 phAn

C6c chinh s6ch vC lao dQng cria Cdng ty c6 phAn Day ngh€ vd S6t hach l6i xe Tuy6n

Quang sau khi chuy0n d6i tnann c6ng ty c6 phAn c6 nhirng di0rn chinh sau:

- Vi0c tra lucrng, tr6 thu6ng thpc hiQn theo quy ch6 trA luong tr6 thudng cria Cdng
ty theo rnric d6 hodn thdnh vd d0 phuc t4p cfra c6ng vi6c.

- Thuc hiQn chinh s6ch BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao d6ng theo quy dinh.

- Cdn cu c5c quy dinh ctia ph6p lu4t vC lao d6ng, kC hoach kinh doanh va tinh hinh
cu th6 cfra qu6 trinh hoat dQng kinh doanh cira C6ng ty, C6ng ty sE co ch6 d6 lucrng,

thucrng thich hcr-p AC ticfr thich luc luo.ng lao ddng, d6ng thoi tlAm b6o c5c y6u cau ve
mdt tdi chfnh cta Cdng ty.

- C6ng ty thuc hiQn rlAy dir ciic chinh s6ch d6i v6i ngudi lao d6ng theo quy dinh
ctra phrip luAt, tho6 u6c lao d6ng (ho5c quy ch6 chi ti6u ndi b0) va c6c chinh siich cta
C6ng ty.

4.Kii ho4ch tuy6n dung

Dua trOn nhu ciu ve nguon nhdn luc dC dirn bao qu6 trinh hoat ddng sau c6 phAn
hoa, C6ng ty sO bd tri sip \ep "itri, nhi6m vu rn6i cho phu hqp d6i v6i nhirng lao d6ng
chuyen.sang c6ng ty c6 phdn, d6ng thoi C6ng ty cfrng sE tuy6n dUng thdm nhirng vi tri
cdn thiOu.

:I
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pHrIcNG AN cnuyEN Dor rRUNG rAnr DAy Ncnn - sAr HACH rAr xn
rnANn cdNc rv c6 pHAN

PHAN IV: PHTIoNc AN STDUI\c pAT SAU KHI CHUYEN DoI THANH
at^x

CONG TY CO PHAI{

Cdn cr? Quytit dinh sO 362IQD-UBND ngdy 01/1012024 cria UBND tinh Tuyen

Quang vO viQc ph0 duyQt phuong 5n sft dung d6t cria Trung t6m Day ngh6 - Srit hach l5i
xe. Sau khi chuy6n OOi thdnh c6ng ty c6 phAn, Don vi se ti6p tuc quAn ly, sir dung 01 co
so d6t theo hiQn trang dang quAn ly sir dung O6t vOi t6ng di6n tich ld 50.000 m2 (Muc dfch

sir dqng dfu: gatxdy dung c6ng trinh sU nghiOp). CU th6 nhu sau:

. DiQn tich d6t gifr'l?i ti6p tgc quin lf, sri'dgng:

Bing sii 14: DiQn tfch a6t gin't4i sri, dgng sau khi chuy6n a6i thann CTCP

(Ngu6n; Trung tam Dqy nghi - Sdt hqch tdi xe)

TT
Dia chi crlc

ccr s& nhh,

aat
DiQn tich (m2)

Ngu6n g6c

sri'dgng d6t
H6 so ph6p

ry

Mgc dich sfr

dBng

I

T6 17,

phud'ng An
Tuong, thdnh

ph5 Tuy6n

Quang, tinh
TuyCn

Quang(x5 An
Tuo'ng, thdnh

, t-plro I uyel)

Quang cfr)

50.000,0

Nhi nu6c cho

thud d6t trA

tren lrang naln

Quyt5t dinh s6

ss8/QD-

UBND ngdy

24llll20l6 vir

Quytit dinh s6

396iQD-

UBND ngdy

l5ll2l20l8 c\a
UBND tinh

D6t xAy dung
c6ng trinh su

nghi6p

T6ng cQng 50.000,0 m2

l)
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pHUoNG Arv cnunEx oOr rRUNG rAur DAy Ncnt - sAr HACH r,Ar xr
rHANn cONc rv c6 pnAm

PHAI{ V: PHUONC AX DIEU LE SAU KHI CHUYEN O6T THANH CONC
TY CO PIIAN

Oieu l0 dugc x6y dUng theo Lu{t cloanh nghiOp sO SgtZOZ0lQHl4 vd c6c v5n brln
hu6ng d6n thi hdnh d6rn b6o theo dring quy dinh cira phdp luAt hiOn hdnh (dqt'thdo diiu l€
gi'i kdm)

rHAN vr: pHUoNG AN uo4T D9NG sAx xuAr KINH DoANH 03 NAM
SAU KHI CHUYEN DOI THANH COXC TY CO PHAN

I. NH(NG NHAN To ANH HUONG DEN HoAT DoNG sAN xuAT KINH
DOANH CUA DON VI

1. Ccr hQi

KCt qu6 tdng tru6ng kinh tti cia Vi0t Narn ndm 2024 kh6 tich cgc khi t6ng san phArn
trong nu6c (GDP) nam 2024 uoc tinh tdng 7,090 so v6i ndm tru6c, chi th6p hcrn t6c d6
tlng cira c6c ndrn 2018,2019 vd 2022 tronggiai doan 2oll-2024. Trong rntic tdng t6ng giri
tri tdng th6rn todn nOn kinh te, khu vuc n6ng, 16rn nghiOp vd th[ry sAn tdng 3,27yo, d6ng grSp

5.37%; khu vuc c6ng nghiCp vd x6y dUng tdng 8,24Yo, d6ng gop 45,17o/o;khu vgc dich r,u
tdng7,38Yo, d6ng gop 49,46oh. Q'{guin: T6ng cuc thong kA)

ViQc d6u gi6 c6 phAn lAn dAu se thu hrit rndt luong vdn dAu tu ilr b6n ngodi, da d4ng
h6a hinh thric s0 hiru, girip Don vf chri d6ng hrm trong v6n d0 tdi chinh va dAu tu, dE ddng
nlm bit co h6i kinh doanh, d6i rn6i cdng ngh6 vd phucrng thfc qu6n ly, n6ng cao hiQu qui
vd sric canh tranh.

2. Thich thric

Vi6c chuy0n a6i sang m6 hinh c6ng ty c6 phAn mang lai nhi6u co hoi ph6t tridn
nhtmg cfrng ddt ra khdng it th6ch thirc. Tru6c h6t, thi trucrng ddo tao vd sdt hach Lii xe ngdy
cdng canh tranh gay git khi nhi6u trung tdrn rndi ducyc thanh lflp, ctng v6i d6 ld su thim
gia cria cdc doanh nghiQp tu nhdn c6 tidrn.luc tdi chinh manh, dAu tu bdi bin ve co'so vdt
ch6t vd u'ng.dqng c6ng ngh6 hiQn.dai. Di6u ndy tao 5p luc l6n l6n lrung t6rn trong vi€c
ndng cao ch6t lucrng ddo tao, cai ti6n dich vu c16 thu hut vd gilr chdn hoc vi6n.

BOn canh-d6, c6c quy dlnh phrip lu6t li6n quan d6n ddo tao va s6t hach liii xe kh6ng.:nglmg.d*q. siet chdt nhdm ndng cao ch6t luong d6u ra, y6u cdu don vi phii li6n tuc c4p
nhdt, dAu tu co s0 h4 tdng, thi6t bl gi6ng d4y cfrng nhu ndng cao trinh dg ddi ngfr gi6o vi6n.
Trong khi d6, chi phi ddu vdo nhu giri nhi6n li6u, diOn nu6c, bio tri phucrng ti6n li6n tuc
bien dQng. anh hucrng dOn bdi todn tdi chinh vd khi ndng c6n OOi cni phi crha don vi sau khi
chuyCn d6i.

. Ngodi ra, vi6c ho4t dQng theo rnd hinh cdng ty c.6 phAn ddi h6i su thay d6i rnanh rne
v0 co ch6 qu6n ly, tai chinh vd vqn hd1h. Trung tdrn cAn d6rn b6o su rninh bach trong qu6n
tr! doanh nghiQp, t6i uu ng,r6n luc, d6ng thoi thich fng vcri sq giiirn siit tii ciic c6 d6ng ve
thf trucmg. Nhdn su cflng ld rnQt y6u t6 quan trong, bdi khdng phdi ai cfrng d6 dang thayd6i
tu duy vd phong ciich ldm vi6c theo co ch€ doanh nghi6p, nh6t Ia khi da quen v6i m6 hinh
quin ly tru6c ddy.

i.
Cuoi cing, xu hufng chuyCn d6i s6 trong dAo tao l5i xe, dic bigt ld tmg dyng c6ng

nghO rn6 ph6ng, phAn rndrr qu6n ly hoc vi€n vd hinh thric ddo tao truc tuyOn, ngdy cdng
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phat trien. N6u kh6ng kip thoi dAu tu vd thich nghi, Trung tdrn cci nguy co bi tqt hAu so vo'i

c6c don vi ti€n phong trong linh vgc ndy. Do d6, de ddrn b6o ph6t tri6n b0n virng sau khi
chuy6n d6i, Trung t6rn cAn c6 chiOn lugc ddi han, d6ng bQ trong quin ly, dAu tu vd d6i rn6i

rno hinh hoqt dQng.

rr. KE HOACH HOAT DQNG SAN XUAT KrNH DOANH CUA DON VI
1. Mgc ti6u, tlinh huri'ng phit tri6n

' MUc ti6u

- Sau khi chuy6n AOi thann cdng ty c6 phdn, Trung tArn D4y ngh6 - S6t hach l6i xe

se kh6c phpc rngi kh6 khdn, c[rng c6, ndng c6p c6c co sd v4t ch6t hien c6 phu hgp v6i nhu

cAu ho4t dQng kinh doanh cira doanh nghiQp va thi trutrng;

- Duy tri 6n dfnh, timg bu6c phSt triiln d€ phu hqp v6i md hinh hoat dQng cira C6ng
I ' I . r l^ r ' ,ty co phan rnQt cach linh hoat vd hiQu qud trong kinh doanh; co c6u l4i rn6 hinh td chric;

ti6t kiQrn nhdn luc, phAn c6ng r5 tr6ch nhiQm cho timg ngudi; ttmg bQ phfln, mflt kh6c

khuy6n ktrich tinh tg chir, ndng dQng cria cric bQ phfln, ca nhdn trong viQc d6rrg gop ph6t
.:

trien chung cua Cong ty co phan:

- Cai thiqn di6u kiQn larn vi6c, nAng cao thu nhqp cho ngudi lao ddng, dAm b6o lcri
i ,^

rcn cua cac co oong:

- Hodn thAnh t6t nghla vu v6i d6t nu6c, g6p phAn phrit tri6n kinh ttf - x5 hQi tinh
Tuy6n Quang.

. Dinh hu6ng ph6t tri6n
- Duy tri vd ph6t tri6n thi phAn kinh doanh hi6n c6 vd nghiCn cftu dAu tu ph6t tri6n

theo quy hoach chung cira tinh;

- DAu tu rn6y m6c thi6t b! hi€n dai, diip ring nhu c6u cria th! trucrng.

2. Ca s6'x6y dgng k6 ho4ch

- Cdn c[r viro ktit qui ho4t ddng kinh doanh ctra Don vi trucic khi chuy6n doi thanh

CTCP;

- Cdn cu vdo dU b6o thl trutmg, rnt?c d0 ph6t tri6n cua ngdnh trong tuong lai;

- Cdn cu trOn ciic. dinh hucrng, chinh s5ch vd c5c quy dinh cira ph6p luat c6 li6n
quan t6i linh vgc s6n xudt kinh doanh cria Don v!.

3. C:lc chi ti6u k6 ho4ch co bin sau khi chuy6n AOi tnann CTCP

Sau khi chuy6n O6i tnann c6ng.ty c6 phAn, muc tiOu quan trong nh6t Don vi la d6i
m6i vd cring c5 l4i quAn tri Dcrn vf, slp x6p lpi nh6n su ciic phdng ban, 6n dlnh hoat dQng

sin xu6t kinh doanh vd giai quyi5t viQc lam vd t6ng thu nhqp cho nguoi lao d6ng cho

nguoi lao dQng. MQt s6 chi tiOu k6 ho4ch co b6n sau chuy6n dOi c[ra Don vi cu thO nhu
sau:

Bing sii t5: MQt sii chi tiOu k6 hogch ccr bin sau khi chuy6n A6i tnarnn CTCP

j
.,I

\
,/,

!c

v

TT
C6c chi ti6u C6c chi ti6u kO hoach

NIm 2026 Nim 2027 Nim 2028

I T6ng doanh thu vd thu nhap 28.483,00 29.908,00 31.403,00

Doanh thu cung cap dich vu 28.483,00 29.908,00 31.403,00
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Qtrguin: Trung tdm Dqy nghi - Sdt hqch ldi xe)

Bing sii t6: K5 hopch tlf,u tu, xffy dpng sau khi chuy6n a6i tnann CTCP

Don t{nh: Tr

(Ngu6n: Trung tam Dgy nghi - Sdt hach ldi xe)

(*) Cin cri, xiy dgng kO hoach:

- ftlt qud hoat d6ng kinh doanh cua Don vi tru6c khi chuy€n A6i thdnh c6ng ty c6

phAn, tinh hinh kinh t6 chung cfra cd nu6c va chinh s6ch ph6t tri6n hQ thdng giao th6ng
cta Chinh phri;

- Ngu6n nh6n lgc vd co sd v4t ch6t hiQn c6 cria Dcrn vi dE rlugc n6ng c6p, cii thiQn

hcrn, tao diAu kiQn cho Don vit{p trung phrit tritln 6n d!nh, l6u ddi;

- B0 m6y quAn ly vd ngudi lao dQng cta Don vi ld nhirng ngudi c6 trinh d6, kinh

2 Tdng chi phi 25.640,00 26.921,00 28.267,00

Gid von hdng bdn 19.471,00 19.5I8,00 19.383,00

CP quan ly doanh nghiQp 6.I69,00 7.403,00 B.BB4,OO

J Loi nhufln trudc thu€ 2.843,00 2.987,00 3.136,00

4 thutl thu nhAp doanh nghiQp 568,6 597,4 627,2

5 Loi nhudn sau thu6 2.274,40 2.389,60 2.508,80

6 Ti le cO tric dg ki6n 5% 5% 5%

Gi6 tri cO tric du ki6n 899,5 899,5 899,5

7 T6ng sO lao dQng (nguoi) 65 65 65

8
Thu nhap binh qu6n cria ngucri

lao dQng (Trd/nguoi/th6ng)
7 ) 5 8,6 gq-,-

9 V6n di6u 16 t7.990 i7.994 r7.990

Kinh phi tlflu tu drl ki6n
TT Cic chi ti6u

NIm 2026 NIm 2027 Nim 2028 Nam 2029

1
ccr bin 2.000 0 0 0

Sira s6n s6t h4ch th6rn h4ng
Cl vd hang C

1.500 0 0 0

DAu tu mcri sdn s6t hpch hdng A 500 0 0 0

2
K6 ho4ch tIAu tu/ mua sim
trang thi6t bi, miy m6c

3.300 0 0 4.000

Xe rn6 t6 h4ng A 300 0 0 0

Xe 6 td ddo tao, s6t h4ch h4ng
C1 vdC 3.000 0 0 4.000

T5ng cQng 5.300 0 0 4.000

43

K6 ho4ch tliu tu xiy dqng



-r-i.

-D-

4-

pHUoNG AN cnuvEN DoI TRUNG rAna DAY Ncnn - sAr HACH r.Ar xn
THANH CONG TY CO PHAN

nghiQrn l6u ndm trong ngdnh. BQ rn6y t6 chfc cria C6ng ty sau khi chuy6n d6i thdnh c6ng

ty c6 phAn dugc x6y dgng pht hgp v6i tinh hinh thuc t6 cria Dcrn vi, tqo di6u ki€n cho

Don vi chuy6n rn6n h6a trong ho4t dQng, t4o ra gi6 tr! gia tdng, n6ng cao ndng su6t lao

dOng.

III. GIAI PHAP THUC HIEN SAU KHI CHUYEN DOI THANH CONG TY
CO PHAN

1. Giei phip vd tei chinh

- DAu tu v6n c6 trong di6rn, dirng cilc bi6n ph6p nghiCp vU d6 tdng nhanh vdng
" -l i

quay cua oong von:

- DAy manh phong trdo ti6t kiQrn, ch5ng l5ng phi. Xiy dqng dinh rnuc chi phf cho

c6c hoat dQng trong C6ng ty; dam b6o chi dirng ti6u chu6n, dung dinh mfc, clfng n-ruc

dfch. Titip nh4n vd ring dpng c5c ti6n bQ khoa hqc k! thu4t trong t6 chric qu6n ly, sin

ru6t kinh doanh, xAy dpng c5c dlnh mric kinh t6, ky thu6t ho. p ly, titit kiQm c6c chi phi;

- Tang cudng cdng tiic thu hdi cilc khoAn ti€n von dang b! chi6m dpng dtl gi6m bort
,).i'

cac ngu6n v6n vay. C6 ch0 tdi thich hqp dC b0 phfln thu h6i c6ng no ho4t dQng c6 hiqu

qua.

2. Gi i ph6p vi, di,o t4o vir sit h4ch l:li xe

- Cap nh4t vd chuAn h6a chuong trinh dao tao theo quy dinh rnoi nh6t, b6 sung tinh

hu6ng thgc t6, ffing thoi gian thuc hdnh, dac biqt trOn dudng ph5 va di6u kiQn giao th6ng

kh6 khan.

- Urg dpng c6ng nghQ vao giAng d4y v6i phAn m6rn rn6 phong liii xe, h€ th6ng

GPS theo d6i quri trinh hgc vd img dqng hoc ly thuytit online Ae fr5 tro hoc vi0n 6n tap tu

xa.
i . r , ,'- Cai ti6n quy trinh s6t h4ch bang hO th6ng chdm di6m tu dQng, camera gi6m s6t

nh6rn dim bAo tinh rninh bach, giirn thi6u gian lan vd diinh gia chinh xdc ndng luc hgc

vi€n.

- NAng cao chAt lugng dQi ngfr gidng vi6n th6ng qua ddo t4o dinh ki', c4p nhqt

phu<rng ph6p gi6ng day hiQn dqi, ktit hqp hu6n luyQn t6m ly gitip hoc vi6n tu tin hon khi

l6i xe.

- TIng cudng tr6i nghiOm thr,rc t6 cho hoc vi6n v6i c6c bu6i thuc hdnh l6i xe tr6n

du.ong ph6, m6 phong l5i xe trong di6u kiQn kh6 nhu trdi rnua, ban d6m, duong ddo d6c.

- Cai thiqn dich vu khrich hdng bing ciich don gi6n h6a thir tuc ddng ky, h5 trg tu

vdn2417, da d4ng h6a phuong thfc thanh to6n vd cung c6p c6c g6i ddo tao linh hopt.

- fOi uu h6a qu6n ly vd v6n hanh bang cdch iry dqng ph6n rndm quAn ly ddo t4o,

sap ,tip lich hgc thdng minh, gi6m sat hieu su6t dao t4o nhdm n6ng cao ndng su6t.

- XAy dyng thucrng hi6u chuy6n nghiQp, dAy m4nh truydn th6ng, hgp tdc v6i ciic

^ 
' r ^' 1 r :^

don vi cung cdp viQc ldrn d€ t[ng co hQi cho hoc vi6n sau khi c6 bang l6i.

- Md rQng ho4t dQng kinh doanh nhu ddo t4o l6i xe chuyOn nghiQp, cung c5p dich

vu b6 ffic tay liii, thu6 xe t6p liii, ho{c dao t4o lai xe cho doanh nghiQp.
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- Quin ly tai chinh ch6t ch6, tdi uu chi phi vdn hdnh, dAu tu viro co sd h4 tAng,

phucrng tiQn ddo tao hiqn rlai de ndng cao ch6t lugng dich vq.

3. Giai phip vd nguyOn v4t liQu, thi6t bi

- Lap kt! hoach mua sf,m vd quin ly nguy6n v6t liQu ddo t4o (x[ng d6u, l6p xe, linh
ki6n b6o tri xe tdp 16i...) dUa tr€n nhu cAu thgc t0, tranh l5ng phi vd thi6u hut ldm 6nh

hucrng d6n qu6 trinh gidng d4y.

- LUa chon nhd cung c6p nguy6n vflt lieu c6 ch6t lugng t6t, giA ci hop ly, dirn b6o
ll

nguon cung on dinh vd drip fng ti6u chudn k! thu6t cira phuong tiQn ddo tao..

- XAy dUng dinh muc ti6u hao nguy€n vdt li6u s6t voi thuc t6 su dung, t6i uu chi

phi nhung v6n d6m b6o ch6t lucr,ng ddo t4o.

- Lap ktl hoach bAo tri, bAo du6ng phucmg tiQn ddo tao dinh kj,, dim b6o xe ludn
:

trong tinh trang tot, tr6nh h6ng h6c glty gifm doan qud trinh hoc.

- DAu tu th6m cac trang thi6t bi hien dai nhu rndy rnd ph6ng l6i xe, hQ th6ng cAm

bi€n ch6rn di€m tu dQng, camera gi6m sat d6 nAng cao hiQu qu6 ddo tao vd s6t hach.

- Qu6n ly thi6t bi chdt chE, phdn c6ng tr6ch nhiQrn b6o qu6n phucrng tiQn vd mriy

m6c 16 rdng, ddm b6o sir dpng dring rnuc dich, trdnh th6t tho6t, hu h6ng.

- Ndng c6p co sd h4 dng bai tdp, sdn siit hach, b6 sung hC th6ng bi6n b6o, v4ch kd

dudng, ddn tin hiQu theo dring ti6u chuAn d0 hgc vi€n c6 mdi trudng thqc hdnh s6t vdi
thr,rc t6.

- XAy dUng kho dg trir nguy6n vat lieu hqp ly, d6rn b6o d6y drl phqc vp hopt dQng

ddo tao md kh6ng gdy ri dgng v6n.

4. Giei phip vd ning cao ning h;c qu:in If
- Xdy dWng Di6u lQ t6 chuc vd hoat d6ng pht ho. p v6i d4c thu ngdnh, linh vr,rc ho4t

d6ng trinh c5p c6 thArn quy0,, ph6 duy6t;

- Xdy dUng vir ban hdnh c6c quy dfnh li6n quan ddn cdng tric ki6m tra, giSm s6t tqi

c6c dcm vi, ti6n hdnh kirln tra, gi6m siit viQc tu6n thri quy dinh ph5p luqt, quy dinh cua

C6ng ty, xir ly nghiCm c6c hdnh vi vi pharn;

- Xdy dUng quy ch6 tr6 luong theo giao don gi6 ti0n luong d6n tung bQ ph4n, ch6

dQ luong thucrng gin li6n v6i chuc danh vd hiQu quA c6ng vi6c cira tirng lao d6ng;

- Ti6n hdnh sip xtlp lai bQ mriy qu6n ly theo m6 hinh t6 chuc gon nhe, lirm viOc c6

hifu qu6. Song song v6i viqc kign todn b0 m6y t6 chfc, Dcrn v! cfrng sC xAy dgng co cht-{

hd tro c6c tO chric dodn th6 trong Dcrn vi hoat ddng tOt A6 nhSrn ddng vi€n, ph6t huy
), ,^

quyen dan chu cria ngudi lao dQng, n6ng cao hiOu qui kinh doanh, bAo vC loi ich chinh

diing cria ngudi lao dQng;

- BO miiy qu6n ly ph6i tuy6n th6rn nhfrng lao d6ng c6 kinh nghiQm, c6 tay ngh0

cao trong ciic ngdnh ngh6 mdi.

5. Giei phip vd nh6n sq vh bQ m6y C6ng ty .6 phAn

- Ki0n toan b6 m5y t6 chfc c6ng ty: H6i d6ng quin tri vd Ban Gi6rn d6c C6ng ty.

l,)

f,
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Sau khi 6n dfnh, H6i ddng quin tri vd Ban Gi6rn d6c c6 tr6ch nhiCrn sip x0p lao dQng

theo ndng luc chuy6n rn6n thuc t6 cria tirng vi tri;

- Dim b6o dt sO lu-o. ng vd chAt lugng lao rl6ng phu hqp v6i quy m6 t6 chric s6n;.
xudt cria Cong ty trong tirng giai doan cu th6;

- Khdng ngting ndng cao trinh dd chuy6n m6n nghiCp vu cria d6i ngfr c6n bO k!
thu6t, quAn ly bing cac biQn ph6p cp th6: Giri di hoc ciic l6p b6i du6ng n6ng cao trinh d6
chuy6n m6n nghiCp vU;

-;.- T6 chuc ddo t4o, ndng cao tay nghd cria d6i ngfr c6ng nh6n k! thu0t bdng ciic
hinh thirc nhu: Ddo t4o t4i ch5 vd giri di hoc c6c trucrng ddo tao ngh6;

- Quan t6m, thu hrit ngudn nh6n luc ngodi C6ng ty c6 ndng luc, kinh nghiCm vd
phu hqp v6i hoat dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Ap dung c6c chinh siich uu dai
cho tirng trudng hgp .U th6. Tang cucrng c6ng tac tuy€n dUng th6ng qua hinh thric thi
tuy6n c4nh tranh binh dang;

- Khuy6n khich c6c hoat d6ng dodn thO quAn chfng nh[rn t4o tinh thAn t6t cho
ngudi lao d6ng. C6 c6c bi€n ph6p d6m b6o qryen lqi hqp phiip cho ngucri lao dQng tl0 trq
ydn tdrn 6n dinh ldm vi€c, tao hiqu qu6 t6t cho quy trinh s6n xu6t kinh doanh;

- Co citc gitiph6p thgc hiQn t6t quy ch6 dAn chir ccy sd trong C6ng ty,

- Quan tdrn d6n doi s6ng tinh thAn cria ngudi lao d6ng bang c6ch thudng xuy6n td
chuc ciic hoat ddng phong trdo: ThO dpc th6 thao, vdn h6a, vdn nghQ,...

7. Gi i ph6p titit triQm, ch6ng tham nhiing, ISng phi

Ti6t ki6rn, ch5ng tham nhfrng, l5ng phf ld m6t trong nhirng gi6i ph6p quan trong d6

thuc hi6n thdnh c6ng c6c chi ti6u kinh t6 xa hQi C6ng ty d5 di: ra:

- Tuy0n truy6n, giao duc, hgc t4p luAt phdng ch6ng tharn nhfrng, lang phf theo
ducrng t6i cfli trucrng cria DAng vd Nhd nu6c cho c6n b6, nguoi lao ddng trong todn Cdng
ty;

- Thuc hdnh ti6t ki0rn ch6ng lSng phi trong qu5 trinh sdn xu6t, ti6u rdung;

- C6 cn6 AO khen thudng xfng d6ng cho nhirng t6p thO cii nhAn c6 thdnh tich trong
ti6t kiem, ch6ng tharn nhfrng, l6ng phi;

- De ra c6c bi6n ph6p ch6ng tham nhfrng, l6ng phi nhu: Thuc hi6n k0 khai tdi s6n

A6i vOi crin bQ Dang vi6n theo duong l5i cria Ding vd Ph6p lu4t cira Nhd nu6c; Gi6m s6t
vi6c k€ khai tdi sAn cta c5c d6i tuqng kC khai; dua ra ciic quy ch6 qu6n ly tdi chinh, vAt tu
thi6t bi, thanh torin ti6n luong w... vd giSm s6t viQc thuc hi€n c6c quy ch6.
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PHUONG AN cuuyEN DoI TRUNG TAna DAY NGHE - sAT HACH TAT xn
THANH c6Nc TY C6 PHAN

PHAN VII: RUI RO DU'KIEN
r. RUI RO KINH TE

n6t ry m6t ndn kinh tt5 ndo cfrng lu6n chua dung nhirng rui ro nhdLt dinh. Nhirng nii
ro d6 hinh thenh tir chinh su bitln d6ng cua c6c nhdn t6 co b6n trong ndn kinh td: t6c d6
tlng tru6ng kinh t0, l4rn phiit, lii su6t, ty gia h6i doiii. Trung tArn Day nghO - Srit hach Lii
xe ld mQt chri the tharn gia vdo n6n kinh tC n6n cfrng kh6ng nim ngoai nhtng 6nh hu&ng
vh tiic d6ng tu su thay d6i cta nhirng nh6n t5 d6.

II. RUI RO LUAT PHAP

Trung tdm D4y ngh€ - Srit h4ch lai xe dang trong quii trinh thuc hi6n chuy6n d$i tir
Don vi sg nghi0p c6ng l4p thanh C6ng ty cd phAn, do d6 hoat d6ng c[ra Ecm vi chiu su
di6u chinh cua c6c vdn bdn li6n quan trong qu6 trinh chuy0n dOi. Sau khi chuy6n d6i
thinh c6ng ty c6 phAn, C6ng ty sE chiu sg di6u chinh bcri Ludt Doanh nghi6p, LuAt
Chrlrng khoiin vd c6c Luqt chuy6n ngdnh khiic li6n quan d6n ngdnh nghd hoat d6ng kinh
doanl-r cta C6ng ty.

II0 thdng ludt phdp Vi6t Nam hiOn dang trong qu5 trinh hodn thiOn, vi€c vdn dung
cac quy dinh crha ludt phdp vdo thuc t6 ho4t d6ng kinh doanh cria Cdng ty con gap nhi6u
kho kh5n, kh6ng kip thtri vd thi6u nh6t qurin. Theo dr,r ki6n, ciic sic lu6t ndy se tidp tuc
duoc didu chinh d6 phu hcrp, chlt ch0 hon trong thdi gian t6i, do rlo cfrng 6nh huong d6n
tinh hinh hoat ddng kinh doanh cua Dcrn vi. Dcrn vi hodn todn c6 thti han ch6 rti ro phdp
lu6t bing chinh sg hi6u UiOt vC ph6p lu6t holc th6ng qua su tham v6n chuy6n nghiep cria
c6c don vi tu v6n LuAt.

Tuy nhiOn, co th6 th6y duoc mdt tich cuc tir nhirng thay d6i ndy do ld t4o ra hdnh
lang ph6p ly ngdy cdng chit che vd khoa hoc, phu hqp voi h€ th6ng phrip IuAt vd th6ng lC

qu6c tti, tao di6u kiOn thu htt ngu6n v6n dAu tu nu6c ngodi cfrng nhu girip cho cdc hoat
dQng sin xu6t kinh doanh trong nu6c ti6n hdnh thudn loi hon.

rII. ROI RO DAC THU

C6ng tiic ddo tao vd sat h4ch l6i xe ld hoat dQng c6t lOi, tao ngudn thu chinh, chi6m
ty trong l6n trong co c6u doanh thu cta Don vi. Hoat d6ng nay bao g6rn gi6ng dqy li,
thuy6t, thuc hdnh liii xe tr6n sAn tqp vd ducrng trudng, ctng v6i t5 chric cric kj, siit hach
theo quy dinh cta co quan chric ndng. ViQc ddo tao diSn ra li6n tuc v6i nhi6u ca hoc trong

. -,1ngay de dap u'ng nhu c6u cta hoc vi6n, ddc bi€t vdo cac thdi di6rn cao di6m nhu trudc cdc
kj,thi s6t hach hodc khi c6 thay AOi vA quy dinh c5p giSy ph6p kii xe.

Ngdnh ddo tpo liii xe tai Vi6t Nam co ddc thu ld chlu su quin ly chdt che cira c6c co
quan nhd nu6c, ddi h6i trung tdm ph6i thucrng xuy6n c6p nhAt quy dinh, ddm b6o ccr s0
vat chat, dQi ngfr gi6ng vi6n vd phucmg ti6n t6p lai diry ring c6c ti6u chu6n do 86 Giao
thOng Vdn tii ban hdnh. Phucmg tiOn tdp liii duoc sir dung li6n tUc, v6i cu<rng dQ cao, dE

ph6t sinh h6ng h6c, ddi h6i c6ng t6c b6o duffng, sfta chfra phAi duoc thuc hi6n dinh kj,de
d6rn b6o an todn vd kh6ng ldm giiin do4n viQc ddo tao.

C6ng t6c s6t hach y6u cAu tu6n thri nghiCm ngdt ciic ti€u chi diinh giii, d4c bi6t v6i
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hQ th6ng ch6rn di6rn tg dQng dugc 6p dr,rng trong kj,thi sdt hach thgc hdnh. Su chinh xiic
cta thi6t b! do luo'ng, camera girim s6t vd phAn m6rn qu6n ly c6 6nh hucrng truc ti6p d6n

k6t qui thi vd mric d0 cdng bing cta kj, siit h4ch. Ngodi ra, cdc y6u t6 khrich quan nhu
thcri titit xAu, didu ki€n sAn bdi xu5ng cdp hay sr,r c6 k! thu6t cira xe s:it hqch cfrng c6 th6

6nh hudng d6n ch6t luqng s6t hach, gdy kh6 khdn cho cA hgc vi6n vd hQi d6ng thi.

Ch6t lucmg dao t4o phg thuQc kh6ng chi vdo giao trinh, thi6t bi md cdn vdo trinh d6,

kinh nghidrn vd phuong phap gi6ng d4y cria dQi ngfr gi6ng vi6n. ViQc hu6ng d6n hoc vi6n
khdng chi t4p trung vdo k! thu4t l6i xe rnir cdn ph6i rdn luy6n k! ndng xir ly tinh hu6ng
thgc t6 tr6n dulng, d6rn b6o an todn khi tharn gia giao thdng. Dic biQt, voi rn4t dQ

phuong tiQn ddy d4c t4i ciic dO thi ltm o Viet Nam, hoc vi6n cAn dugc ldrn quen voi di6u
ki6n giao th6ng thUc tC nhu ket xe, duong nh6 hep, xe miiy luu th6ng d6ng dric dC c6 th6

tu tin l6i xe sau khi nhdn bdng.

Ngodi ra, vi6c md r6ng dich vp ddo t4o nhu bo tirc tay liii, ddo tao l6i xe ndng cao
;,

cho tdi xe chuy€n nghiOp ho4c ho. p tiic v6i doanh nghiOp d6 ddo t4o l6i xe cho nhdn viOn

cfrng ld hu6ng di girip c5c trung tArn tdng truong bdn virng trong b6i canh canh tranh
ngay cang cao gifra c6c ccy s0 dao tao lai xe.

IV. ROI RO TTI DQT PHAT HANH

Nhd nu6c cht truong nit v6n 6 at c:lc doanh nghiCp co v6n nhd nuoc n6m giir trong
thdi gian ndy, didu d6 16 rdng dd tao ra su canh tranh gita ciic c6ng ty khi sO lucrng nha

dAu tu phii chia cho rnQt s5 luong cdng ty tho6i v6n lfu tr6n thi trudng. BCn canh d6, do

ho4t dQng trong lTnh v\rc cdng ich n0n su quan tdrn clira circ nhd dAu tu d6n Don vi cdn

chua nhi6u.

V. RUI RO KHAC

Ngodi nhirng rrii ro n6u tr6n, con m6t s5 nhdn t6 rti ro mang tinh bAt khA kh6ng
nhu: thi6n tai, hoa hoan, chi6n tranh hay dich b0nh hi6rn nghdo tr6n quy rn6 l6n. Nhirng

. , ,, l ,rui ro nay c6 th0 anh hucrng vd gAy thiQt hqi cho tdi sAn, con ngudi vd tinh hinh hoat dQng

chung cria Dtm vi.
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PHUONG AN CTTUYON D6I TRUNG rAVr OA
THANH cONc TY C6

Y NGHE - SAT HACH LAI XE
PHAN

rHAN vrrr: rO cntlc rHtI. c HIEN vA KI0N NGHI

r. CAC BUOC TIEN HANH SAU KHI PHUONG AN OUqC PHE DUYET

Sau khi phucrng 6n chuy6n dOi ctra Trung tdm Day ngh6 - S6t hach l6i xe duoc

UBND tinh Tuy6n Quang ph6 duyQt, Don vi se t6 chirc thgc hi6n phucrng 6n theo k6

hoach, titin d0 cu thti nhu sau:

1. T6 chfc b6n dtu gi6 c6 phAn cho c5c nhd dAu tu bOn ngoai theo phucrng 6n

chuy6n aOi Oa dugc phO duyQt vd t6 chric thu ti0n cria c6c Nhd dAu tu trring ddru gi6.

2. Td chuc b6n c6 phAn cho ngudi lao dQng vd thu ti6n rnua c6 phAn.

3. Xt ly s6 c6 phAn khdng brin htlt (n6u cO).

4. Piao c5o k6t qu6 b6n c6 phAn ra b6n ngodi cho co quan c6 thArn quye, sau khi

hodn thdnh viQc b6n cd phAn.

5. TO chti'c D4i hQi d6ng cO d6ng thdnh ldp cdng ty c6 phAn.

6. Edng ky kinh doanh vir xin c6p d6u m6i, tiOn hdnh in 56 chring nhfln sd htu c6

phdn cho cO d6ng.

7. Ti6n hdnh c6c thfi tuc quy6t to6n, bdn giao v6n va tdi sdn sang CTCP.

II. DE XUAT, KIEN NGHI

DO s6m 6n dinh td chirc vd kinh doanh sau khi chuyOn ddi sang hoqt dQng theo m6

hinh C6ng ty cd phAn, Trung tAm D4y ngh6 - Siit hach l6i xe ki6n nghi dtin Ban Chi dao

chuy6n d6i don vi sU nghi€p c6ng lAp vd UBND tinh Tuy6n Quang mQt sd nQi dung cq

th6 nhu sau:

Theo quy dinh t4i khoin 3 di6u 29 Nghi dinh 150/2020/ND-CP ngiry 2511212020 v€

chuy6n d6i don vi sg nghiCp cdng l6p thdnh cdng ty c6 phAn:

" 3. Sau 09 thdng kA it' thoi di€rn c6ng bti gid tri don vi rnd dctn vi s+t' nghiQp c6ng

lQp chu'a tlu.1'c hi€n viQc bdn dtiu gid c6ng khai ra c6ng chung thi phai ni chti'c xdc dinh

tai gid tri don vi, ngoai trii' cdc trrdng hop theo qrya dinh cila Thil taong Chinh phrt
theo di nghi ctia b6, co- quan ngang bo, co quan thu6c Chinh phil, UBND cdp tinh, Dai
hec Quiic gia Hd N|i, Dqi hec Qu6c gia thdnh phd UA Chi Minh nhu'ng phdi ddrn bdo

thdi di€m bdn ddu gid cong khai ra c6ng chung ct)a don vi su'nghiQp cong tQp chuyen d6i

kh6ng vu'ot qud 12 thdng kA ni' thdi di€m c6ng b6 gid tri. "

Thoi diOrn xdc giirtri dcrn vi sU nghiQp c6ng l4p d6 chuy6n d6i Trung tdrn D4y ngh6

- Sat hach l6i xe le 0h ngay 3111212023, Ngdy 3111212024, UBND tinh Tuy6n Quang d5

ban hdnh Quyt5t dinh sd 57\IQD-UBND cria UBND Tinh Tuy6n Quang v0 viQc c6ng b6

giri tri don v! sU nghi6p; gi6 tri thr,rc t6 phAn v6n nhd nu6c tai Trung t6m Dpy nghe - Sat

hqch lrii xe, thdi dii5m ngdy 31 thring 12 ndm 2023. Do d6, viQc t6 chirc b6n cO phdn lAn

dAu cta Don vi cAn dugc hodn thdnh trudc thoi ditlm 3010912025.
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PHUoNG AN cTTuyEN DoI TRUNG TAU DAY NGHE - sAT HACH TAT xn
THANH CONC TY C6 PHAN

- Titlp tpc hd tro vd t4o di6u kiQn d6 Don vi phrit tri€n 6n dinh l6u ddi sau khi
chuy6n d6i, nhim tao di6u kiOn 6n dinh v6 cdng vi6c cho ngudi lao dQng y6n tArn ldrn

vi6c, qua d6 g6p phAn ndng cao hiQu qu6 s6n xuSt kinh doanh cira doanh nghi6p.

- Trong trucrng hqp khdng brin h6t c6 phAn theo phucrng 6n d5 duoc ph€ duyOt,

kfnh d0 nghf Uy ban nhdn d6n tinh xem xet, di6u chinh co c6u vdn di6u le dC chuy6n

Trung tdm Dqy ngh6 - S6t hach l6i xe thdnh c6ng ty c6 phAn theo quy dlnh t4i Di6u 32

Nghi dinh 1 50/2020ND-CP.

III. KET LUAN

Thqc hiQn chuytin aOi Trung tdrn D4y nghO - Srit hach l5i xe ld phu hqp v6i chir

truong cfra Nhd nudc vd cAn tnitlt Oe huy dQng v6n, rnd rdng quy rn6 hoat dQng cria don

vi cflng nhu ndng cao hi6u qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh. Vi v6y, kinh d€ ngh! Ban

Chi d4o chuy6n d6i don vi sU nghiOp cong lap sorn thArn dinh vd trinh Uy ban nhdn d6n

tinh Tuy6n Quang phO duyQt Phucrng 6n chuy6n d6i Trung tAm Day ngh6 - S6t hach liii xe

OC pon vi tri6n khai thqc hiQn c6c buoc chuytln a6i Oon vi sU nghiOp cdng l4p ti6p theo

dirng theo quy dinh c[ra Nhd nu6c.

TuyAn Quang, ngdy thdng ndm 2025

DAI DIE,N

TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH TAT XN

DOC

uin Nguy6n

Hd N|i, ngdy thdng ndm 2025
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